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Seminariets tvd huvudtalare: Sophia Marongiu och Nils Uddenberg

Ar det s& enkelt s& att man kan saga att det bara finns tva kén? Det
finns manniskor med manliga kroppar som upplever sig som kvin-
nor och det finns manniskor i kvinnliga kroppar som upplever sig
som man. Ar detta ett tredje eller ett fjarde kon?

- Jag vet inte, menar Nils Uddenberg, och sade samtidigt att sam-
hallet har okat sin tolerans.

Idag talar man i debatten
om kdnen, om medelvér-
den, men kring dessa
medelvérden finns en stor
spridning. Ett exempel &r
att mén ofta ar langre &n
kvinnor. Vi hakar latt upp

0ss pa medelvardena istal-
let for spridningen.

| februari anordnade Ut-
vecklingsradet det forsta i
raden, av uppfdljande
seminarier, efter hostens

stora konferens "Man-
dom, mod och morske

man .

Temat for seminariet var
"Vad ar en man? Vad éar
en kvinna™, och tva for-
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""Sannolikheten for intelli-
genta handlingar &r direkt
proportionell mot mangfal-
den av perspektiv i besluts-
processen™.

Sven Hamrefors
Ny tid. Ny man?

”Han var vid ett tillfalle
med i ett radioprogram om
konsroller, dar lyssnare fick
ringa in.

- En kille fran reklambran-
schen ringde och sa att "vi
gillar att jobba arton timmar
per dygn. Det & macho!’
Da kéandes det kul att ha ett
svar utifran min forskning:
De mén som &r inne i
extremt pafrestande arbets-
situationer har mycket lagre
halter av det manliga kéns-
hormonet testosteron!*

Tores Theorell
Ny tid. Ny man?
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skare med olika perspektiv
gav oss andra nya kunskaper
och insikter

Nils Uddenberg, docent i
psykiatri och empirisk livsa-
skadningsforskning och for-
skare vid Kungliga Veten-
skapsakademin, talade om
mannen och kvinnan ur ett
biologiskt perspektiv.

- En enskild ménniska &r vad
den ér till foljd av tre histori-
er, menade han. Den indivi-
duellaZpersonliga, samhal-
lets/den kulturella och den
biologiska historien formar
0ss som ménniskor. Nils sjélv
tar en av sina utgangspunkter
i den biologiska historien.
Han betonar att det &r viktigt
att skilja mellan ar och bor i
dessa sammanhang. Bara for
att nagot ar pa ett visst satt ar
det inte detsamma som att
det bor vara sa.

Uddenberg definierar biolo-
gisk determinism som att
individens utveckling &r helt
biologisk forutbestamd men
menar att han aldrig traffat pa
nagon kunnig biolog som
resonerar pa det séttet. Det ar
alltid ett samspel mellan arv
och milj6. En gen kan inte
astadkomma nagot utan en
miljo, det handlar hela tiden
om ett intrikat samspel.

Uddenberg menar att det
finns skillnader mellan man
och kvinnor redan fran fod-
seln. Det framgar inte bara
genom att man tittar mellan
benen utan handlar d&ven om
de mentala forutsattningarna.
Testosteronet ar den miljo
som en man utvecklas i och
en blivande man blir da ett
"testosteronforgiftat™ foster.
Idag &r det populart att tala
om kon och genus och det
finns en benédgenhet att sédga
att de ar olika saker. Udd-
enberg menar dock att de
hanger samman, pa samma
satt som arv och miljé sam-
verkar. Han tar upp exempel
fran litteraturen. Antropo-
logen M Mead menar att
konsroller & som klader, fri-
stdende fran det kon man

féds med. J Butler menar att
kroppen ar ett politiskt falt.
Dessa argument haller inte
anda fram menar Nils
Uddenberg, istallet tar han
upp en norsk litteraturvetare
som intresserat sig for

Simone de Beauvoir och som
menar att konet ar en situa-
tion som man fods in i.

- Antropologer tenderar att
glémma bort det som kallas
ménskliga universalier. Nar
de ska studera skillnader mel-
lan kulturer gldmmer de ofta
bort monster som upprepar
sig i olika samhéllen. For det

plet ar valdsbrott vilket nast-
an enbart ar en manlig forete-
else. Hemmet och familjen ar
kvinnans maktsfar, inte den
yttre politiska. Har maste vi
ha i tanken det som betona-
des i inledningen. Att det ar
pa ett visst satt innebdr inte
att det bor vara sa. Likasa ar
ofta den kvinnliga sexualite-

Nils Uddenberg
ten hardare kontrollerad &n
den manliga.

Varfor har da man hogre 16n
an kvinnor? Lénen &r som en
pafagelsstjart, menar Udden-
berg. Det ar en statusmarkor.

Men ar det verkligen en katastrof
om man och kvinnor soker sig till
nagot olika sociala banor?

finns universella ménster nar
det géller kén och kdnens
sociala beteende, menar
Uddenberg. Enklaste exem-

Inte for att mannen har vikti-
gare arbetsuppgifter eller har
mer att gora utan for att mar-
kera att de befinner sig hogst
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upp i hierarkin. Vi bar pa ett
arv och en historia men vi har
dessutom en natur som ser
nagot annorlunda ut hos
kvinnor och mén. Det finns
inga skal att hindra nagon
fran att gora nagonting bara
pga av att personen ifraga har
ett visst kon.

- Men é&r det verkligen en
katastrof om man och kvin-
nor soker sig till nagot olika
sociala banor? Visst ar det tra-
kigt med enk®nade arbets-
platser, men det riktiga pro-
blemen ligger snarare i hur de
olika banorna varderas, med
t ex olika 16n eller att man
helt utestdnger vissa mén-
niskor fran vissa banor.

Uddenberg avslutade med att
sdga att biologin maste lara
oss att manniskor ar olika till
foljd av sitt arv och sina erfa-
renheter.

Sophia Marongiu, dokto-
rand i psykologi vid Uppsala
Universitet fortsatte darefter
seminariet med att delvis kri-
tisera de biologiska resone-
mangen. En historisk tillba-
kablick visar att det var den
medicinska vetenskapen som
fran 1700- och 1800-talen
agnade tid at att besvara fra-
gorna om vad en man och en
kvinna ar. Vid 1800-talets
slut borjade sedan psykologin
och déribland Freud att upp-
marksamma dessa fragor.
Men Marongiu menar att
dven en sadan stor auktoritet
som Freud bor kritiseras och
visar ett citat av Woody Allen:
"Man maste inte vara kvinna
for att lida av penisavund™.
Aven de kvinnopsykologiska
forskarna med sin utgangs-
punkt i moderskap och
moderns relation till barnet
byggde kritiska teorier mot
Freud. De menade att man
maste se personlighetsutveck-
lingen utifran att modern &r
den person som barnet forst
moter, och att detta i sin tur
far konsekvenser. Men &ven
detta tankesatt motte mot-
stand med argument som att
det &r inte bara modern som
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har inflytande 6ver konsrolls-
utvecklingen. Den kulturella
normen om hur méan och
kvinnor ska vara finns dverallt
t ex i samhaéllet och paverkar
oss starkt. Den florerar pa
dagis, i skolan och i arbetsli-
vet. Manga andra personer &n
just fadern och modern spelar
en roll.

- Det finns exempel pa studi-
er som visar att vi interagerar

simultankapacitet, storre kre-
ativitet... och skulle passa
utmarkt som flygledare (DN
7 okt 1999).

Det &r framforallt i skeden av
stora samhallsforandringar
som var syn pa kon och kons-
roller fordndras, menar Ma-
rongiu. Den storsta forand-
ringen var da kvinnor forsok-
te ta sig ut i forvarvslivet.

Trots att studierna visar pa de
likheter som rader, aterkommer
hennes intervjupersoner till de
olikheter man upplever, trots att
sa inte ar fallet.

pa olika satt med pojkar och
flickor vilket gor att vi for-
starker konsrollsbeteendena
utifran de forvantningar vi
har om hur pojkar och flickor
ska vara. Barnen socialiseras
in i sina kdnsroller.

P& senare tid har vi sett att
biologiska teorier har fatt en
foérnyad forankring. Maron-
giu visar pa ytterligare ett
citat ""Nya forskningsron visar
att kvinnor har bredband
mellan hjérnhalvorna, battre

Denna forandring innebér att
vi skapar tillfallen till nya
moten mellan kdnen, vi
moter varandra i helt nya rol-
ler som vi inte har gjort tidi-
gare. Vi kan se att det latt
uppstar ett slags cirkelresone-
mang. Arbetsmarknaden é&r
konssegregerad och har varit
det under en lang tid. Det
finns da en tendens att vi tar
de egenskaper som kvinnor
och mén har utvecklat genom
den arbetsdelning som vi har,
som en intakt for att det

handlar om egenskaper som
kvinnor och man har av
naturliga skal. Vi bekraftar
cirkelgangen. Det finns risk
att vi tar till oss forenklade
forklaringar eller biologiska
resonemang.

Det dr da vanligt att titta pa
djurvarlden for att sedan fora
Over de resultaten till oss sjal-
va. Det kan se ut ungefér
sahar: "Kvinnans &gg véantar
likt en sovande tOrnrosa pa
prinsens (spermiens) magiska
kyss som ska vécka henne till
liv... Fran funktionell syn-
punkt &r kvinnan ett jattedgg
och mannen en jattespermie
och darfoér &r mannen lampad
for forforelser, vedhuggning
och fiske; kvinnan fér matlag-

Sophia Marongiu
Marongiu visar inte detta
citat for att ironisera utan for

att peka pa att detta ar ett re-
sonemang som faktiskt fors.
Problemet &r att man helt
obehindrat hoppar fran cell-
niva till individniva till arke-
typnivd. Marongiu Vvill inte
pasta att det inte finns biolo-
giska skillnader, for det gor
det, men de biologiska studi-
er som gjorts visar pa sma
skillnader och 6verlappning-
en ar stor.

I Marongius egna studier
visar sig de manliga och
kvinnliga cheferna vara mer
lika &n olika varandra. Vi &r
alltsd mycket mer &n vart bio-
logiska kon, vi gér in i sociala
roller. Chefsrollen &r tydlig

Nar man bett méan att rangordna
vad som ar det mest kvinnliga
de vet har de svarat
hogklackade skor.

ning, bérplockning och sylt-
ning... hos kvinnor finns en
urhunger som goér att hon,
likt Madonnan kan fa standi-
ga problem med vikten"
(Han och hon, fédda olika,
Robert, Uvnas-Moberg).
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och gér vi in i den rollen sa
forhaller vi oss pa ett visst
sitt. Om da bade kvinnor och
man blir chefer, &r det inte sa
konstigt att de blir lika varan-
dra i just den rollen. Trots att
studierna visar pa de likheter
som rader, aterkommer hen-
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nes intervjupersoner till de
olikheter man upplever, trots
att sd inte ar fallet. En orsak
till detta menar Marongiu
kan vara att konsskillnader
kdnns intressantare att tala
om an likheter.

Det forsta vi gor da vi moter
en individ &r att kategorisera
denna. Det som &ar mest syn-
ligt ar konet. Kategorise-
ringen gor vi automatiskt —
utan att vi & medvetna om

sahar: " For mig ar hon det
kvinnligaste som finns. Hon
&r inte rddd att bejaka sina
kvinnliga sidor i kladsel och
med smink... Idag &r de fles-
ta kvinnor s& okvinnliga... sd
radda for att spela pad det
kvinnliga... det ar urtrakigt".
(Robin Williams) Eller som
Alvesson och Billing (1997)
beskriver det "En kvinnlig
direktor for en PR-organisa-
tion som skickats till Sudan
bjods pa middag av en affars-

Idag ar de flesta kvinnor
sa okvinnliga...

det. Vi konskodar &ven saker
som inte &r relaterat till kbn
t ex farger. Andra kategorise-
ringsvariabler vi anvénder
handlar om etnicitet, social
status och yttre attraktivitet.
Detta kallas for omedveten
perception.

En uppdelning mellan kén
och genus ar nagot som
Marongiu vill férorda. Hon
menar att det fyller en funk-
tion, i allafall pa en begrepps-
nivd. Nar vi ska fylla i en
ansokan till ett pass sitter vi
inte och funderar éver om vi
ar man eller kvinna. Vi krys-
sar obehindrat i. Den sociala
konsrollen &r daremot inte
“antingen eller”. Manlig-
/omanlig, kvinnligZokvinn-
lig talar vi om i relativa ter-
mer och utgdr da ifran en
slags norm. Det kan se ut

man. Han behandlade henne
som han skulle ha behandlat
en man... Kvinnan fragade
om inte detta kréankte landets
kulturella kbnsnormer. Svaret
blev; ”Ah det ar inget pro-
blem, kvinnor gor inte affa-
rer, sa darfor ar ni ingen kvin-

na.

Socialt kan vi forhalla oss pa
ett visst sétt som inte stdm-
mer Overens med det biolo-
giska. Marongiu beréttar ett
exempel som visar att nar
man bett mén att rangordna
vad som &r det mest kvinnliga
de vet har de svarat hogklack-
ade skor dvs inget biologiskt
utan nagot som ar kulturellt
skapat.

Hur tror man da att véra
konsroller utvecklas idag?
Marongiu menar att det &r

komplext, vi kan inte forenk-
la forklaringarna. Vad vi
maste ha i tanken &r att bio-
login bara ar en av manga
faktorer som spelar roll.

Seminariets sista del bestod
av en diskussion mellan Nils
Uddenberg, Sophia Maron-
giu och publiken. Bade Nils
och Sophia menade att det
blir konstigt om vi bara ska
tala om makten i arbetslivet,
det finns &ven annan makt.
En del av diskussionen hand-
lade om makt i "det stora"
livet och i "det lilla™ livet och
om problematiken kring att
slappa ifran sig den makt man
har, oavsett vilken arena man
befinner sig pa. Sophia
Marongiu menade att kvin-
nor &r helt beroende av att
vara gifta med en jamstalld
man for att gora karriar. For
mannen ar det mycket en-
klare att fatta karridrsbeslut.

il

FII
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Det &r den bistra sanningen.
Nils Uddenberg fick en fraga
om det &r det sociala sam-
manhanget eller det biolgiska
som pdaverkar oss som Kkon-
svarelser. Uddenberg svarade;
beror virvlarna i backen pa att
vattnet strommar eller pa
bottnens ojamnheter?

Vi som deltog i seminariet
fick uppleva tva individer
med olika perspektiv som
mottes i en dynamisk diskus-
sion och verkade vara dverens
om det mesta som avhandla-
des. Vad vi ocksa larde oss ar
att i fragor om kon ska vi inte
forvanta oss att det finns
nagra enkla svar eller "quick
fix" losningar. Vi maste inse
att det ar komplexa fragor,
utan nagra "antingen eller"
men istdllet med en massa
"bade och" eller "det beror

pa".

Nils Uddenberg
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Utvecklingsradet for den
statliga sektorn anordnade i
oktober, i samarbete med In-
stitutet for framtidsstudier
konferensen: *Mandom, mod
och morske man®”. Vi har
dokumenterat konferensen i
en skrift, Ny tid. Ny man?.
Den ger dig som inte deltog
vid konferensen mdjlighet att
ta del av vad som hénde.

I skriften reflekterar nagra
kunniga och engagerade per-

Ny tid. Ny man?

soner kring 1900-talsmannen
och spanar efter mannen for
det nya millenniet. Skriften ar
utmarkt som hjalpmedel fér
att starta och genomfora dis-
kussioner.

Skriften lanserades vid ett
frukost seminarium i slutet av
februari. Dar medverkade en
panel bestdende av Sven
Hamrefors, Sophia Maron-
giu, Jan Salkert och Roland
Cox.

Sophia Marongiu menade att
man ska ta tag i det i skriften
som kanns provocerande och
ta sin utgdngspunkt just dar,
varfor provoceras jag av just
detta?

For att vilja engagera sig i
jamstalldhetsarbetet kravs att
man sett att jamstélldhet fak-
tiskt inte rader. I skriften ar
detta belyst i flera konkreta
och vardagsnara exempel.
Satt skriften i handerna pé

arbetskamrater som annu inte
intresserat sig for jamstalld-
hetsfragor och ha en diskus-
sion med utgadngspunkt fran
skriften, och framforallt om
de delar som vackt rektion.
Det blir ett spdnnande sam-
tal.

En god hjalp i arbetet for
en dkad insikt!

Skriften &r distribuerad ut till myndighe-
terna i ett antal gratisexemplar, men gar
dessutom att bestélla i ytterligare exemplar
for 40 kr exkl moms och frakt.
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Utvec

fir MyndighetsAnpassad lamstalldhefzutveckling

terna

Utvecklingsradet har tagit fram ett nytt koncept for satsningar pa jamstalld-
het. Konceptet bygger pa nya forskningsron och erfarenheter fran andra
utvecklingsprojekt — bl a Férsvarsmaktens KREOL-projekt. Projektet omfattar
dels utbildning av Utvecklingsagenter, dels stod till lokala projekt som Ut-
vecklingsagenterna efter utbildningen genomfér pa myndigheterna. Utgangs-
punkten for de lokala utvecklingsprocesserna ska vara de relationer som rader
mellan kvinnor och man pa aktuell arbetsplats.

Syftet med utbildningen av
Utvecklingsagenter &r:

= Att Oka insikterna om vad
det innebér att vara kvinna
respektive man i arbetslivet.

= Att 6ka insikterna om me-
toder som Okar effektivite-
ten i organisationer och
darigenom mojliggora en
effektivare anvandning av
tillgénglig kompetens.

= Att forbéttra relationerna
mellan kvinnor och mén pa
arbetsplatsen.

= Att ge Utvecklingsagenten
fardigheter i att starta pro-
cesser, leda utvecklingsarbe-
te och hantera forandrings-
dynamiken samt stodja och
komplettera personal som
arbetar med fragorna.

= Att ge insikt om att kunskap
ar nbdvandig for att fora ut-
vecklingen framat pa jam-
stalldhetsomradet.

Utbildningen till Utveckling-
sagent omfattar ca 20 dagar,
uppdelat i fem block. |1
maj/juni 2000 startar de Ut-
vecklingsagenter som inte
genomfort UGL-kurs (Ut-
veckling-Grupp-Ledare)sin
utbildning. For de Utveck-
lingsagenter som redan ge-
nomfért denna kurs startar
utbildningen i september.
Sista utbildningsdelen sker i
januari 2001. Efter avslutad
utbildning genomfér Utveck-
lingsagenterna ett eller flera
lokala  utvecklingsprojekt.
Atagandet fér myndighet och
Utvecklingsagent stracker sig
over tre ar, ett ar for utbild-
ningen och tva ér for de loka-
la projekten.

Utbildningen till Utveck-
lingsagent ar oppen for alla
anstallda som har myndig-
hetsledningens uttalade stod

for att aktivt bedriva forén-
dringsarbete och utveckling
av jamstalldheten inom myn-
digheten. Utvecklingsagen-
terna kan vara partsforetrada-
re, chefer eller andra personer
som har ett engagemang for
jamstélldhetsfrdgor och i
Ovrigt ar lampliga for uppgif-
ten.

Den 10 april &r senaste datum
for ans6kan och senast den 5
maj ges besked om antagning.
Till forsta utbildningsom-
gangen kommer ca 20 Ut-
vecklingsagenter att antas.
Ytterligare utbildningsom-
gangar kan komma att ge-
nomforas.

Vi kommer att fortsatta informe-
ra om projektet i kommande
nummer av MAJbladet.
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