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Lars Jalmert

- Jag sag ett inslag pa TV i morse dar kriminologen Jerzy Sarnecki
pratade om ett fall dar killar gjort en massa ran och fatt sankta
straff. Han talade om att det handlar om unga maktlésa man, med
betoning pa man. Det gjorde mig glad att detta antligen synlig-
gjorts, att det handlar om man. Daremot ar jag tveksam till om
dessa unga man verkligen ar maktlosa.

Med detta inledde Lars
Jalmert, barnpsykolog
och docent i pedagogik
vid Stockholms Univer-
sitet, seminariet som
avhandlade amnet om
méan och makt.

Det finns de som forkla-
rar méans 6verordning och
makt 6ver kvinnor som
en foljd av historien. Forr
var mannen ute och ja-
gade och fiskade. De sag
till att familjen fick mat.

Mannen stod helt enkelt
for brodfédan och det var
det som gav honom mak-
ten. Att han garanterade
familjen dess dverlevnad.
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”Kréaver man lika makt
och lika I6n antas man
inte vara intresserad av
rosor, prinsar och
praktfulla bréllop™

Lena Sundstrom
Metro
17 maj 2000-05-02

... Jesus sade: Upphéav
Det manliga och Det
kvinnliga... Det inre
och Det yttre... Det
overordnade och Det
underordnade...”

Thomas Evangeliet
Apokryperna
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Det finns andra som tror att
det blivit som det blivit for
att mannen besitter en storre
fysisk styrka &n kvinnan, och
darfér kunde hantera de
tyngre redskapen. Mannen
hanterade plogen och kvin-
nan hackan och delvis darfor
har vi format ett manssamhaél-
le. Det drliga svaret ar att vi
vet inte ndr manssamhallet
har uppkommit, eller varfor.

En dansk filosof, Pieter
Thielst har en annan forkla-
ring och menar att maktoba-
lansen mellan kdnen har sin
grund i avundsjuka. Méannen
var avundsjuka pa kvinnorna
for att de kunde féda barn
och amma. ”Nar allt kommer
omkring, och det gar fort i
kulturens utveckling, fram-
star det bland manniskorna

som en mer vasentlig egenskap
att kunna féda barn och fora
slaktet vidare med friska indi-
vider &n att besitta en stor och
varaktig fysisk réstyrka”
(Pieter Thielst)

- Och det maste man val hélla
med om, sdger Lars Jalmert.
Peter Thielst havdar alltsa att
nagon gang i historien har

man varit mer avundsjuka pa
kvinnorna for att de kan foda
barn dn vad kvinnorna varit
avundsjuka pa mannen for att
de &r fysiskt starkare. FOr att
kompensera denna avundsju-
ka maéste man uppvardera
nagot hos sig sjilv, och har
kommer da denna rockad.
Att man vérderar den fysiska
styrkan hogre an formagan

”Nar allt kommer omkring, och det
gar fort i kulturens utveckling, fram-
star det bland méanniskorna som en
mer vasentlig egenskap att kunna foda
barn och fora slaktet vidare med friska
individer an att besitta en stor
och varaktig fysisk rastyrka”

Publiken var road.

att kunna foda barn. Och det
maktmedel man séatter bakom
detta, &r just den storre
fysiska styrkan.

- Jag tycker nog att det ligger
nagot rimligt i det resone-
manget. Det handlar inte om
grottmén eller hackan och
plogen utan att ndgon géang i
historien har den hér uppvar-
deringen av mannens fysiska
styrka gjorts av mannen sjal-
va. Har ligger definitionen av
feminism. Den som vander
sig emot patriarkatet ar femi-
nist. Feminismen &r en rattvi-
serdrelse som handlar om att
kvinnor ska ha samma rattig-
heter, mdjligheter och skyl-
digheter som man — med be-
toning pa rattigheter. Ratt-
visekravet &r det grundlédg-
gande. Man kan sdga att
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manssamhallet ar ett orattvist
samhalle, dar man har makt
over kvinnor och dessutom
en del man har makt Over
andra man.

Vad som dessutom &r valdigt
tydligt da det galler man, ar
att mannen speglar sig i vad
andra mén tycker och kanner.
Detta sker samtidigt som
ocksd kvinnor speglar sig i
vad ménnen tycker och kén-
ner. Mannen &ar normen. En
naturlig foljd av detta blir att
kvinnor blir ganska bra pa att
forstd man medan mannen
inte alls forstar kvinnorna.

Drivkraften for manga man,
att konkurrera och prestera,
har inte ndgot biologiskt
ursprung utan dessa beteen-
den kommer ur industrialis-
men. Mén tvingades ut i
industrin, dar dessa spelregler
radde, medan kvinnorna var
kvar hemma och skotte famil-
jen. Man kan séga att detta
med att konkurrera och pre-
stera &r ett uttryck for kapita-
lismen och manga av de man
som lever i Sverige idag ar en
spegling av det kapitalistiska
samhallet.

Efter att ha diskuterat kring
den samhalleliga nivan for-
flyttar sig Lars till par och
relationsnivdn och kommer
in pd amnet som rér maktba-
lansen i dessa konstellationer.
Vad &r det som avgdr vem
som far makten i relationen?

| framtiden tror jag att vi kommer
att se ett ganska tydligt maktskifte
dar kvinnor inte langre behdver man,
inte ens for fortplantning da detta
gar att ordna pa andra satt.

bast pa det och nar man fra-
gar mannen brukar de sdga
att mannen &r bast pa det.

- Jag &r dock alldeles 6verty-
gad om att méannen bast
behérskar detta spel, som
egentligen ar ganska obehag-
ligt. Vore det inte battre om
manniskor bildade par utifrén
genuina intressen och kans-
lor? sa Lars Jalmert.

Om vi tittar pd hur de flesta
parforhallandena i Sverige
startar, ser det ut sd har: han
ar ett par ar aldre, har lite
hogre utbildning och tjanar
mer &n hon. Kan nagon tala
om for mig varfor det ska
vara s&? Det finns ingen ratio-
nell forklaring. Vi gar ofta in
i relationerna med en makt-
obalans. Inom de flesta rela-
tionerna sa I6ser man detta
och skapar gemensamt en
balans, men jag tror att de
flesta separationerna beror pa
att maktobalansen har be-
statt.

Om vi skulle inrédtta oss efter
vad som vore praktiskt si
skulle mannen vara ca 7 ar

Vore det inte battre om
manniskor bildade par
utifran genuina intressen?

Lars relaterar till studier som
visat att den som visar sig
minst intresserad far ett auto-
matiskt Overldge, man blir
mindre sarbar och far darfor
makt. Vem &r da bést pa att
spela detta “erotiska spel”?
Nar man fragar kvinnor bru-
kar de svara att kvinnorna &r

yngre an kvinnan om vi
betdnker att kvinnor lever
langre 4n man.

Ingemar Gens som tidigare
arbetat med jamstélldhet vid
lansstyrelsen i Gaévleborgs
lan, har bytt arbetsuppgifter

och sysslar numera med
information. Han haller inte
med Lars Jalmert om att de
flesta skilsméassor uppkommer
ur en maktobalans i relatio-
nen.

- Det ar statistiskt belagt att
man med mycket pengar, sta-
tus och makt séllan skiljer sig.

Ingemar berattar vidare om
studier som visar att det ar
kvinnorna som valjer man
och inte tvartom. De vikti-

- Jag tror att om vi verkligen
vill ha fordndringar ndr det
galler konsroller s& maste vi
diskutera dessa fragor. Kan
kvinnor ténka sig att gifta
ner sig”...? | framtiden tror
jag att vi kommer att se ett
ganska tydligt maktskifte dar
kvinnor inte langre behdéver
man, inte ens for fortplant-
ning da detta gdr att ordna pa
andra satt. Har kommer kvin-
nor att skaffa sig alltmer makt
pd mannens bekostnad och
ménnen kommer att i storre
grad befinna sig i vanmakt,
och vanméktiga mén tenderar
att bli farliga man...

- Jag tror att vi bor akta oss
for att kategorisera vald-
samma mén som vanmaktiga
maén, dels blir det lite som att
ursakta dem och dessutom ar
jag inte ens saker pa att det

Precis som manga man har
mycket att forlora pa att slappa in
kvinnor inom mansdominerade sfarer,
sa ar manga kvinnor obenagna att
slappa in man, for da kan man
forlora delar av eller hela sin makt.

gaste kriterierna for valet ar:
blir han en bra far t mina
barn?, och kan han férsorja
0ss? Hér kan vi se hur allt sl&-
par efter da det galler att for-
nya kdnsrollerna.

Vad som é&r ytterligare intres-
sant &r att kvinnor néstan
aldrig gifter ner sig”. Kvin-
nor gifter sig med en man pa
samma eller pa en hogre niva,
samtidigt som man vill ha ett
jamstéllt samhalle...

- Vad vi ser nu &r att kvinnor
utbildar sig mer och tjanar
mer 4n manga main, vilket
gor att det blir allt farre méan
kvar att gifta sig med. | det
lan dér jag bor ar detta redan
en realitet, sdger Ingemar.
Skilda kvinnor brukar séga att
”de man jag vill ha ar redan
upptagna.”
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forhaller sig pa det viset, sa
Lars Jalmert.

Nar upplever d& Ingemar och
Lars sjalva att de har makt?

- T ex just nu svarar de béada,
men ocksa i jamstalldhetsde-
batten dar de tillfrigas av
manga i olika fragor, i egen-
skap av de experter de anses
vara.

- Samtidigt kan jag som man
inom det hiar omradet ha
mindre makt, sdger Ingemar.
Det &r trots allt ett omrade
dar det kan vara svart for man
att befinna sig, ens syfte och
motiv ifrdgasétts och man kan
bli anklagad for att prata i
egen sak”... och det vet vi ju
hur ogjort det &r. Man kan bli
bemott som om man hade en
dold agenda och underlig-
gande syften och detta kan i
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ldngden bli véldigt jobbigt.

- Jag kanner flera man, bade i
Sverige och utomlands, som
arbetat lange med jamstalld-
het men som nu hoppar av
pga detta. Lars Jalmert in-
stammer och sdger att han
kanner igen svarigheterna,
men sdger samtidigt att man
maste kdmpa och vara ihardig
da det handlar om att féran-
dra.

Precis som méanga man har
mycket att forlora pa att
slappa in kvinnor inom mans-
dominerade sfarer, sa &r
manga kvinnor obenagna att
slappa in man, for da kan man
forlora delar av eller hela sin
makt.

En stor del av diskussionen
kom att handla om huruvida
makt &r nagot positivt, nega-
tivt eller en blandning av
bada. Har redovisades olika

synsatt. Bjorn Andersson
fran  Polismyndigheten i
Stockholm menade att han
trivs bra med den makt han
har, bade som polis och som
chef. Ingemar Gens menade
att for den som har makten ar
det val hérligt... men alla de
andra da?

Att ha makt over sig sjalv och
sitt eget liv dar en forutsatt-
ning for vélbefinnande. Nar
nagon annan har makten Gver
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Ingemar Gens

mig och mitt liv uppstar pro-
blemen. Jag kan bli krankt.

Ingemar Gens paminde oss
om att vi ska akta oss for att
krdnka andra och komma
ihdg att pojkar ar oerhort
kansliga for krdnkningar, men
forestallningen om att poj-
kar tal mer an flickor” ar
enormt stark och detta gor i
sin tur krdnkningarna &nnu
starkare.
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- Effektivitet har blivit ett modeord, precis som ordet kompetens. Det &r begrepp som vi ofta anvander och
vi utgar ifran att alla menar samma sak. Att det &r nagot givet och sjalvklart, men sa ar det inte alls.
Dessa begrepp fylls hela tiden med olika innehall och ar beroende av vem som har ratten att definiera
for tillfallet. Att 6verhuvudtaget inte se detta ar att vara blind for hur det faktiskt forhaller sig.

Detta sa Pia H66k, dokto-
rand i Foretagsekonomi vid
Handelshdgskolan i Stock-
holm. Hon var en av forel-
sarna vid Utvecklingsradets
seminarium som handlade
om sexualitet, ledarskap och
effektivitet. Hon foreslog att
da vi talar om effektivitet ska
vi lara oss att stalla foljdfra-
gan: effektivt fér vem? For ett
par ar sedan fanns det sékert
de som skulle hévda att barn-
arbete var effektivt, kanske
inte for barnen men for
nagon i organisationen och
inte minst ur ett ekonomiskt
perspektiv. Da vi talar om
effektivitet tenderar det att
landa i just pengar, men det
finns ju andra saker som styr
kanske &hnu mer, som t ex
varderingar. Ekonomiska re-
sultat &r i sig en vérdering, sa
Pia.

- Vad jag tycker &r mest
intressant med den hér effek-
tivitetsdiskussionen, sa Pia, ar
att den bygger pa ett anta-
gande att vi redan har ett
system som ar det mest
effektiva. Darfor far alla for-
slag om foréndringar bevis-
boérdan och maste bevisa att
”det nya” &r mer effektivt &n
det vi redan har — som antas
vara det mest effektiva... Det
blir ju en nastan omaijlig upp-
gift. Detta blir tydligt i jam-
stalldhetsdiskussionen.

- Varfor ska jamstalldhet bevi-
sas och motiveras, varfor har
inte bristande jamstalldhet
bevisvérdan? undrade Pia.

Pia har tittat pa betydelsen av
sexualitet i organisationer.

Maénga reagerar spontant pa
att sexualitet skulle paverka
organisationer Overhuvudta-
get, men Pia hévdar via egen
och andras forskning att det
har en storre betydelse &n vad
manga vill medge. Bara det

att i beskrivningar och forsk-
ning inte alls ta upp bety-
delsen av kon eller sexualitet
far ju ocksa konsekvenser for
forskningsresultat och tolk-
ningar. Att Overhuvudtaget
inte titta pa dessa parametrar
bygger ju pa ett antagande att
kon inte spelar nagon roll i
organisationer.

Den forskning som Pia och
hennes kollegor bedriver,
bygger pa att kon ar nagot
som é&r socialt konstruerat,
dvs skapat. Detta betyder inte
att man fornekar biologin,
men att man ser att den soci-
ala och kulturella miljon ska-
par forutsattningar for, och
paverkar biologin. Det som
anses vara kvinnligt respekti-

ve manligt, varierar over tid
och rum. Pia tar upp ett
exempel som galler langd, sa
lange som vi matt langden pa
var befolkning sa har vi blivit
langre och léngre. Detta
handlar om en sadan enkel

Pia Ho6k

sak som att levnadsvillkoren
har forbattrats, vi ater battre
mat och det ar ett exempel pa
att villkoren forandrar biolo-

gin.

Nér Pia har tittat pa sexualite-
tens betydelse i organisatio-
ner har hon utgatt ifran citat
fran manliga VDar. Citaten
har hon hamtat fran en statlig
utredning SOU 94:3, Méns
forestéllningar om kvinnor
och chefsskap.

"Ja, det ar enklare sa (for
man att valja man, forelésa-
rens anmarkning). Nar Kkil-
lar och tjejer kommer samman
uppstar kanslor. 1 botten lig-
ger en radsla for det okanda,
for kanslomassiga relationer
mellan kénen”.
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”Om det kommer in en tjej i
ledningsgruppen och hon tyr
sig till en kille blir det tufft for
de killarna som blir bortval-
da”.

Né&r hon har analyserat cita-
ten kan man se att sexualitet
inte anses ha nagot i organi-
sationen att gora, samtidigt
som det finns forestéliningar
om att kvinnor tar med sig
sexualiteten in i organisatio-
nerna, till exempelvis led-
ningsgrupperna. Det &r alltsa
kvinnorna som antas vara
béarare av sexualiteten. Detta
blir ocksa for vissa ett argu-
ment for att inte rekrytera
kvinnor till dessa positioner.
Sa lange det bara finns man i
organisationen sa ar det inga
problem, men da kvinnan
kommer in sa triggar hon
mannens sexualitet och gors
ocksa ansvarig for det. Det
handlar om inkonsistenta
resonemang, "kvinnor ar sex-
uella utan en egen sexualitet”
och ”"méannen ar asexuella
med en okontrollerbar sexua-
litet”.

Man kan ocksa se citaten som
ett uttryck for att kvinnorna
faktiskt har mdjlighet att
utéva makt, och det &r kanske
det som kanns hotande for
manga. Detta kan ju kopplas
till forestéliningen att kvinnor
utnyttjar sin sexualitet for att
ta sig fram i organisationen,
och da ar vi ju dar igen...
“att utnyttja sin sexualitet”.

- Handlar det isafall inte om
att utnyttja mans sexualitet
och kan ménnen inte sdga
nej?! undrar Pia. Amerikansk
forskning visar att denna
forestallning om att "kvinnor
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gar sangvagen...” inte ar
nagot annat an en myt. Fore-
stéliningen om att just méan-
nens sexualitet ar okontroller-
bar och lever sitt eget liv &r
stark, och Aatskilliga studier
verifierar detta. Pia betonar
att det handlar om forestall-
ningar som inte har nagot att
g6ra med hur det faktiskt &r.
Pia gor en koppling till de
valdtaktsmal vi alla last om,

dar kvinnan ofta &r den som
skuldbeldggs for att hon
”triggat mannens okontroller-
bara sexualitet”. ”Jo men hon
skulle inte varit kladd si eller
s, da hade det aldrig hant”.

- Hur ser det d& ut pd Han-
delshogskolan? undrade na-
gon i publiken.

- Ja, det &r en vildigt speciell
och mansdominerad organi-

sation, svarade Pia, med 40
professorer och alla & mén...
Gladjande nog sa har jam-
stalldhetsarbetet pa Handels-
hogskolan intensifierats pa
senare ar. Dessutom ar det
alltfler som, liksom Pia, arbe-
tar for att fa in fler kvinnor
och att sprida kunskap om
vad kon spelar for roll i orga-
nisationer.

Konferens om

Ila trakasser

trakasserler Ko

en vander sig 1
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onf erens om SEXUG i

Ld i sem har erfarenhet

av arbete med sexuella trakasserier i sin egen organisation. Syftet med
konferensen &r att visa pa lite olika satt att arbeta med fragorna, att
mojliggora natverkshyggande och erfarenhetsutbyte samt att medverkande
och deltagare far méjlighet att diskutera olika fragor som handlar om
sexuella trakasserier och hur vi ska arbeta for att forhindra férekomsten

av dem.

Exempel ur programmet:

« Eva Mark, filosofie doktor Teoretisk filosofi och projektledare for Jamstalldhet vid Goteborgs
Universitet presenterar hur hon arbetar med fragor som ror sexuella trakasserier. Eva arbetar for
narvarande &t Forsvarsmakten med att utbilda rddgivare och hon arbetar dessutom mycket med
ledningar inom olika organisationer.

= ”Att motas eller inte métas”. Ska den som dr/varit utsatt for sexuella trakasserier och den
som fororsakat dessa éverhuvudtaget motas efterat? Ar medling, som anvands inom andra omra-

den, ocksa en vag att ga da det handlar om sexuella trakasserier?

= En juridisk diskussion. En panel av erfarna jurister forhaller sig till olika fall”’. Deltagarna
far aven mojlighet att ta upp sina egna funderingar som ror den juridiska aspekten pa sexuella

trakasserier med panelen.

Deltagarantalet kommer att vara begransat men konferensen kommer att dokumenteras i en
sadan form s3 att dven den som inte deltog har méjlighet att ta del av innehallet. Inbjudan
kommer att skickas ut under augusti.

Har du fragor angdende konferensen kontakta: Isa Wallenius 08-402 28 34
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