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Friken holl tal. Alla fick diplom. Sen sjong de Fjariln vingad”.

Det var nistan som en viktig skolavslutning nav kursen fov Utveck-
lLingsagenter nyligen tog slut. Samtidigt var det avspark for agen-
ternas lokala utvecklingsprojekt.
Ett av dem kan ge poliserna mer jimstilld utrustning.

]

Carina Westberg-Lofgren instruerar en évning som ska lyfta dolda attityder till 6ppna samtal.

Nir en arbetsmiljo an-
passas for att fungera for
kvinnor blir den ofta
bittre dven for minnen.

Sa resonerar deltagarna i
”Max-projektet”, en av
de grupper som nu ska

sitta sina nyvunna insik-
ter i verket.

Under sammanlagt 25
kursdagar det senaste
dryga halviret har min
och kvinnor i staten gitt
kurs for att ldra sig forin-

dra sina arbetsplatser i
jamstilld riktning. Vid
avslutningen i februari
hade de 14 funnit varan-
dra gruppvis kring kon-
kreta projekt som de nu
ska forsoka genomfora.

Max-projektet ska drivas
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”Vi min behover bli konsforri-
dare. Konstorridare kimpar for
jimstilldhet och demokrati.”

Tre mén i gemensam debattar-
tikel i Visterbottens-Kuriven. *

”Genom sexism och grova
kvinnoskimt, genom bogskimt
och genom rasistiska pdstien-
den hiller dessa pojkar och
dven deras ledare en skarp
grins mellan hur de ser pa sig
sjilva som normala och de
andra som annorlunda.”

Doktoranden Jesper Fundbery,
som studerat pojklng i fotboll
(SU-nytt) *

” ’Jigaren’ kan man bland
annat hitta i universitetsvirlden.
Dir dr han en ldrare som viljer
ut en ny student for varje nytt
dr. Forst dr han en utmirkt
lirare, sen Gvergdr han till att
stilla krav. En virldskindis
bland jigarna ir Bill Clinton.”

Ninni Hagman,
expert pa sexuelln trakasserier*

* citaten dr himtade ur Utvecklings-
radets kommande bok “Stopp! — Om tra-
kasserier pa grund av kin”.
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Christer Nyberg och Sophia Ivarsson ledde kursen och handleder de lokala utvecklingsprojekeen.

av en minst sagt brokig skara:
En militidrprist, en konstsko-
leprefekt, tvd poliser och en
tjinsteman frin Riksforsik-
ringsverket. De har lagt upp
en tvadrig plan for att oka
jamstilldheten vid polismyn-
digheten i Stockholm, vid
Konstfack och i Forsvars-
makten.

Forsta steget blir att kartlidg-
ga jamstilldheten vid myn-
digheterna. Bland annat vill
man undersoka om polisens
vitsordssystem verkligen ir
konsneutralt, eller om kvin-
nor missgynnas.

Bland delprojekten: Att for-
soka oka andelen kvinnor i
polisens nationella insatsstyr-
ka, en traditionellt tuff och
manlig krets. Max-projektet
ska forsoka ordna si att
Konstfack-studenter fir gora
?visuella kulturstudier”  dir,
alltsa 1 bild finga attityder
och livsvillkor. Frin etnolo-
giska institutionen vid Stock-
holms universitet vill man
himta studerande som gor
motsvarande intervjuer och
attitydundersokningar. Stu-
denter frin industridesign
samt textil formgivning pd
Konstfack ska sedan fa utfor-
ma forslag pa polisutrustning
som dr bittre anpassad for
bigge konen.

Motsvarande delprojekt ska
man dven driva inom forsva-
ret. Kanske vore inte fysiken
nagot hinder for fler kvinnli-

ga officerare, om utrustning-
en formgavs av Konstfack-
studenter...

Under den sista dagen av
utbildningen drog grupperna
upp planer for sina projekt,
med malet att under de nir-
maste tvd dren soka bidrag
och genomfora sina projekt.
Det dr inga smdsaker som
agenterna foresatt sig. Men
varje myndighet har varit
inférstadd med att kursen
skulle leda fram till konkreta
utvecklingsprojekt. Vid exa-
men fick dven kontaktperso-
ner fran respektive arbetsplats
vara med. Dessa ”forank-
rande” personer dr personal-
handldggare, chefer eller and-
ra med kontakt med ledning-
en. (I salen kunde man bland
andra se lidnspolismistare
Gunno Gunnmo, som sig
ut att stortrivas.)

Utvecklingsradet har mojlig-
het att stodja de lokala
utvecklingsprojekt som agen-
terna ansoker om. Redan nu
har ett projekt i Givle fatt
bidrag. Agenterna Carina
Westberg-Lofgren pa linsar-
betsnimnden och Ake Lin-
dahl pa linsstyrelsen ska hjil-
pas at for att kartligga hans
arbetsplats.

— Det dr ett mainstreaming-
projekt, alltsa ett forsok att fa
in jimstilldhetsfrigor i orga-
nisationens huvudfira, det
som ibland kallas ’jimtegre-
ring’, berdttar Carina. Man
ska undersoka konskvoter,

vilka resurser som satsas pd
kvinnor respektive min, vilka
det dr som tar de flesta beslu-
ten, sjukfrinvaro och mycket
annat. En idé man diskuterar
ir ndgot slags jaimstilldhets-
certifiering, ungefir som kva-
litetsstimpeln ISO.

Carina Westberg-Lofgren fir
tilltrade till Ake Lindahls
arbetsplats.

— De har bett mig jobba med
det, for att utnyttja mina
kunskaper frin linsarbets-
nimnden.

Detta dr ocksa en av grund-
tankarna i agentkonceptet,
att metodiken ska spridas
genom samarbeten pé tviren.
Uppstillningen frin arbetsgi-
varna dr avgorande. Birgitta
Isaksson Pérez, ordférande i
Utvecklingsradet, tog upp
det innan hon delade ut indi-
viduellt berém och diplom:

— Detta dr ett riskabelt pro-
jekt, det dr krivande bide for
er och for era myndigheter.
Och dyrt. Utbildningen var
bara en del, nu ska ni driva
utvecklingsprojekt. Lyckas ni
med det s dr ni virda allt
berom.

har varit den medvetna kom-
binationen av kunskapshoj-
ning och personlig utveck-
ling, menar psykologen och
genusforskaren Sophia Ivar-
sson, en av kursledarna:

— En forstaelse av minniskan
mdste vara forankrad i den
egna personen.

Under utvirderingen vitt-
nade flera agenter om att de
utvecklats personligen av kur-
sen. Och att det inte alltid
varit littsamma insikter. Att
plotsligt se sina egna tillkor-
takommanden och att se
skevheter i konsmonstret i sin
egen omvirld kan gora ont.
— Vi mirkte hur deltagare i
borjan ibland arbetade mot
att lita sig paverkas. Det dr
vanligt i utvecklande proces-
ser att man initialt strivar
efter att uppritthdlla en sjilv-
bild man haft, siger Sophia
Ivarsson.

— Vi har arbetat med sidana
osynliga strukturer. Det ska-
kar om och piverkar nir de
blir synliga.

Ett exempel: Skimtandet.
Sophia Ivarsson berittar att
ctt antal studier visat att

- Det ar som att ha gjort en resa
i sig sjalv som man delar med andra.
Tank om vi alla jobbade pa samma
stalle, vilken arbetsplats det
skulle bli!

Under de nirmaste tvd dren
kommer agenterna att ha till-
ging till handledarna frin
kursen, och alla ingdr i ett
nitverk som spinns med nit-
verksmoten och en mejling-
lista.

En av deltagarna tyckte:

— Det dr som att ha gjort en
resa i sig sjilv som man delar
med andra. Tink om vi alla
jobbade pé samma stille, vil-
ken arbetsplats det skulle bli!
Drommen ir att dstadkomma
samma kinsla pd sin arbets-
plats. En inspirerande tanke.
Det nya med Agentkonceptet
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rolighet dr starkt associerat
till att vara man. Redan i for-
skolan stir pojkarna for det
mesta skimtandet, i tevede-
batter dr det likadant. Och
kring kvinnor odlas forestill-
ningar om att de inte har
humor.

— Skimten har visat sig kunna
anvindas for att bibehélla sta-
tus och hierarkier. Att skratta
it jamstilldhetsarbete kan
vara ett sitt att oskadliggora,
att forlojliga. Det dr effektiv,
eftersom ingen minniska vill
framstd som en traikmdns.

De manliga utvecklingsagen-
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terna har blivit varse detta pé
tva sitt. Dels har flera av dem
blivit skrattade &t av manliga
kolleger nir de berittat att de
deltar i ett jimstilldhetspro-
jekt. Dels har de ibland upp-
tickt att de sjilva omedvetet
anvint skimtet som fortryck-
ande redskap.

— De skidmdes lite for det.
Det dr inte alltid behagligt att
uppticka sidant hos sig sjilv,
siger kursledaren Christer
Nyberg, polis och erfaren
jamstilldhetsarbetare.

— Engagemang for jaimstilld-
het dr ofta ingen bra vig till
popularitet och karridr, sna-
rare till forlojligande. En man
utsitter sig for den risken, det
dr bra att veta om.

— Min uppfattning ir att jim-
stilldhet dr en 6verlevnadsfra-
ga for minnen. Om vi fort-
sdtter att fortrycka kvinnorna
kommer de att vilja klara sig
utan oss. Det kan vi se 1 sam-
hillet idag, att kvinnor i 6kad
utstrickning viljer bort min-
nen.

Det talades en hel del om att
synliggora strukturer. Bristen
pd jimstilldhet visar sig i
stora orittvisor som loneskill-
nader, men tar sig ocksd sma,
subtila uttryck. Konsrollerna
ir monster som byggs av
méinga smd faktorer som
ackumuleras.

Agent Goran Ferm fran lins-
arbetsnimnden i Stockholm
pipekade till exempel att
bokstavering sker med mans-
namn — Adam, Bertil, Caesar
etc. Och kvinnor finns avbil-
dade pé sedlar, men bara pa
20- och 50-lappar. P4 hogre
valorer forekommer bara
man.

Slump? Eller en avspegling av
den ckonomiska makten?

Professovstjgnsterna vid higskolor och universitet innehas idag till 91 procent

av man.

Vill inte kvinnorna? Duger de inte?
For att forstda vav samtid dv det en hjilp att titta bakdt, vesonevar
Utvecklingsvadet i forovdet till den engagevande och faktarvika skviften

*Staten var en man...?”

Ridets uppdrag att teckna
den statliga kvinnans historia
gick till Ann-Sofie Ohlan-
der, professor i historia vid
Orebro universitet och dir-
med sjilv ett undantag frin
regeln.

Det dir frigetecknet i bokti-
teln skulle man efter genom-
lisning vilja stryka. Visst var

staten en man. Staten var
makt, och makt skulle utévas
av. min. Om makt dr ett
kinnetecken pad manlighet, da
skulle det ju hota sjilva iden-
titeten att sldppa ifrin sig den
positionen, resonerar Ohlan-
der.

S$& minnen gor motstind.

En kommitté som 1914
utredde folkundervisningen
kom fram till att manliga
lirare som regel var familje-
forsorjare och dirfor skulle
ha hogre l6n dn kvinnor.
Men idven ogifta min skulle
ha mer betalt, eftersom de ju
har storre kaloribehov. Li-
karna inom Akademiskt bil-
dade kvinnor angrep resone-

Ann-Sofie Ohlander

manget och forde i bevis att
skillnaden i kaloribehov un-
der ett ar motsvarade havre-
gryn for 14 kronor och 60
ore...

En ”behorighetslag” som
antogs pd 20-talet stirkte
kvinnornas stillning, men
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fortfarande kunde de inte ha
militira tjinster, de fick inte
bli prister, domare eller fing-
vaktare. De kunde inte bli
poliser eller gymnastiklirare
vid liroverk. De kunde inte
ha ledningsfunktion vid alko-
holistanstalter eller sinnes-
sjukhus.

P4 sitt och vis var det bittre
forr. P4 1600-talet var post-
mistaren som regel man.
Men poststationen drevs lite
grann som en bondgard, dir
hela familjen var engagerad.
Och om mannen dog kunde
postinkan ofta Overta hans
imbete.

Men i takt med okad central
kontroll och striktare rittstil-
limpning bertvades kvinnan
mycket av den sjilvstindighe-
ten, en process som troligen
fullbordades omkring ér
1800. Ambeten blev mer och
mer personliga, inte familje-
angeligenheter.

Visst kunde kvinnor ha statlig
anstillning under 1800-talet
och in pd virt forra sekel,
men det sigs som regel som
nigot tillfilligt. Hon var som
en gist i manligheten. Frin
mitten av 1800-talet till 1920
blev en kvinna som gifte sig
omyndig. Dirmed maste hon
ocksd enligt lagen limna sin
statliga anstillning.

Ett sirfall var kvinnliga an-
stillda vid Telegrafverket. De
kunde stanna kvar i jobbet,
forutsatt att de gifte sig med
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en anstilld inom verket. I
annat fall fanns det risk att
kvinnan brot telegramhem-
ligheten — kvinnor har ju sd
svart att lita bli att skvallra...
Inte undra pd att det aldrig
funnits si méinga ogifta
kvinnor som mellan 1850
och 1930. De tvingades som
regel vilja mellan kirleken
och arbetet.

girna synas. En uniform ir en
sddan tydlig signal. Uniform
kunde till en bit in pa 1900-
talet 1 princip bara biras av en
man. Postfroknarna i Stock-
holm vid sckelskiftet hade
ljusa bomullsklinningar och
forkliden. Guldknapparna
forbeholls minnen. Aven pa
fritiden kunde de stoltsera
med att vara kungens min.

De kunde stanna kvar i jobbet,
forutsatt att de gifte sig med en
anstalld inom verket. | annat fall

fanns det risk att kvinnan brot

telegramhemligheten - kvinnor har
ju sa svart att lata bli att skvallra...

Universitetsvirlden kunde
vara exemplariskt fortryck-
ande. En kvinnlig lirare mot-
arbetades sd hart att hon till
slut tog livet av sig.

Om staten d4r makt och
mannen ir staten sa ska det

Utvecklingsridets satsning pd
jamstilldhet 1 statsforvalt-
ningen gir nu in i en ny fas.
Nu dr utbildningen av de s.k.
utvecklingsagenterna avslu-
tad och lokala myndighets-
projekt tar vid. Frin Ut-
vecklingsradets sida fortsitter
stodet men i andra former. I
forsta hand handlar det om
nitverksstod och mojligheter
till ekonomiska bidrag for
lokala projekt.

Parterna inom det statliga
omrddet kan nu summera de
inledande erfarenheterna av
Utvecklingsradets  utbild-
ningssatsning inom jamstilld-
hetsomridet. Drygt dussin-
talet myndigheter fir genom
utbildningen av utvecklings-
agenter en intern kvalificerad
kompetens att driva fortsatt
arbete.

”Staten var en man...2” ir full
av sidana 6msom upproran-
de, 6msom komiska mot-
staind mot att slippa kvinnor-
na till maktpositioner. Skrif-
ten dr faktaspickad men litt
att ta till sig, och ger pa kopet
en oversikt over hur lagstift-

Utvecklingsridet kommer
under de nirmaste dren att ge
lopande  konsultstod — till
”agenterna” och det nitverk
som etablerats. Dessutom
kan de lokala parterna soka
ckonomiska bidrag for de
projekt som tar form. En for-
utsittning dr — som alltid i
Utvecklingsridets satsningar
— att de lokala projekten kan
drivas gemensamt med stod
frin berorda parter pa
arbetstagar- och arbetsgivar-
sidan. Enligt = 6verenskom-
melser som gjorts med myn-
digheterna kommer utveck-
lingsagenterna pd sikt ocksi
att kunna lanas ut till andra
arbetsplatser dn de egna. P4
sd sitt kan effekterna av ut-
bildningen bli 4n storre.

Den speciella styrgrupp och
projektledning som initierat

ningen sd smaningom stirkte
kvinnors stillning. Nigra
goda min och kvinnor som
drivit utvecklingen mot 6kad
jamstilldhet presenteras ock-
sé.

91 procent manliga professo-
rer idag, som sagt. Men den
nitta boken kan vicka opti-
mism: Nuet dr trots allt bara
en liten knut mitt pa histori-
ens linga snore.

Fotnot:

Skriften kan bestillas fran
Utvecklingsridet pa

tel: 08-402 28 30,

Sfax: 08-24 10 91

eller mejladvess:
info@utvecklingsradet.se

och genomfort utbildningsfa-
sen har nu avvecklats. Ut-
vecklingsradet kommer dock
p4 olika sitt att folja det fort-
satta arbetet. Senare i vér fir-
digstills en utvirdering av
utbildningen med hjilp av
forskare fran Uppsala. De
lingsiktiga effekterna och be-
hoven av ytterligare utbild-
ningsinsatser ir frigor som
ocksd bor kunna tas upp
framover. Utvecklingsridet
aterkommer till detta — i fort-
satta MAJ-blad eller i annan
form.

Folke K Larsson
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