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Utvecklingsradet har startat
"Olikhet som tillgadng” - ett ut-
vecklingsomrade med fokus pa
individ, kompetens och samarbete.

Insatsen riktar sig till myndigheter som vill
starta ett projekt inom omradet eller vill
prova metoder som en del av ett paborjat ut-
vecklingsarbete. Utvecklingsradet erbjuder
myndigheterna processtod och metod-
kunskap.

Utgangspunkten for "Olikhet som tillgang”
ar att en attraktiv och konkurrenskraftig ar-
betsplats forenar manniskor och deras olikhe-
ter genom Oppenhet och 6msesidig respekt.
P4 detta sitt kan man ta tillvara en kompe-
tens som inte enbart omfattar formella kun-
skaper utan dven den “tysta kunskapen” det
vill sdga tankar och idéer utifran egna erfa-
renheter. Den tysta kunskapen riskerar att
kvdvas i en organisation som bygger pa likhe-
ter. Forst nar man tar tillvara olikheterna i or-
ganisationen uppnar man den kompetenta
organisationen.

Manniskor har en inbyggd motvilja att soka
olikheter genom egna medvetna val. Vi kan-
ske accepterar mangfalden, men viljer oftast
den lattaste vagen, det vill saga det som vi
kanner till, ar bekanta med, en slags forenk-
ling av tillvaron. Det tar sig uttryck i svarighe-
ter att hantera olikheter som ar naturliga i till-
varon och som ofta skapar dynamik i grup-
per. Motstandet bottnar ofta i varderingar,
som kan forandras genom att man blir upp-
marksammad pa dem. Forandring av attity-
der maste darfor ske interaktivt i kommuni-
kation med andra manniskor och genom
medvetna val.

Det ar inte olikheterna i sig utan samspelet

mellan manniskor som gor mangfalden till en
framgangfaktor. Forst nar vi kan hantera var
egen naturliga mangfald, det vill siga olikhe-
ter i form av personlighet, utbildningsbak-
grund, alder, kon etcetera sa ar vi ocksa be-
redda att hantera en mangfald som vi upple-
ver som mer komplicerad.

Syftet med ”Olikhet som tillgang” ar att
visa det framgangsrika i att arbeta pa djupet
med attitydfragor i stillet for genom snabba
atgarder. Det 6nskade resultatet 4r att samt-
liga nedanstdende beskrivna metoder blir
framgangsrika, snarare 4n att de jamfors sin-
semellan.

Mal
Malet 4r att kompetens ska tas tillvara genom
att skapa ett forhallningssatt som respekterar
olikheter och 6kar medvetenheten om det
unika hos varje individ. Formdagan att ta till-
vara olikhet och variation ska ses som en vik-
tig tillgang for verksamhetens effektivitet.
Nedbrutet i delmal bor foljande faktorer kon-
stateras efter genomforda atgarder:
* Storre respekt for olikheter
+ Okad insikt om eget forhallningssitt
till olikheter
* Olikheter i bakgrund tas tillvara och ses
som tillgdng pa grupp och organisations-
niva
* Arbetsklimatet beskrivs som 6ppnare
« Kvalitativt battre arbetsresultat genom att
anstalldas kompetens tas tillvara och ut-
vecklas.

Som en foljd av forandrade attityder, synsatt
och beteenden kan det ocksa forvantas att:
« Sattet att rekrytera forandras sa att olik-
heter aktivt efterfragas
e Trakasserier forebyggs och undviks ge-



nom att 6ppenheten och respekten for
olikheter okat

* Beslutsunderlag blir battre genom att
samlad kompetens nyttjas

* Arbetsgivarpolitiska och personalpoli-
tiska processer och beslut blir 6ppnare

» Kunder/medborgare blir battre och mer
respektfullt bemotta.

Metoder/konsulter

Det stills stora krav pa chefer att leda olikhe-
ter — bade att se varje individ men ocksa att
kunna nyttja den synergi som kan uppsta nar
mangas kunskaper och erfarenheter tas till-
vara. Utvecklingsradet ska undersoka om det
finns metoder och arbetssitt som kan under-
latta for chefer och medarbetare att identifiera
och synliggora eventuella hinder/normer som
finns i organisationen, for att pa basta satt
kunna se och ta tillvara medarbetarnas kom-
petens och olikheter av skilda slag, olikheter i
ett brett perspektiv.

Tre olika metoder, som alla ar inriktade pa
attitydfordandring, har upphandlats. I
upphandlingsunderlaget stilldes kravet att
metoderna ska ge upplevelsebaserad inlar-
ning, vara processinriktade samt framst inrik-
tas pa individ- och gruppniva. Metoderna ska
anvindas pa befintliga arbetsgrupper men
dven involvera ledningen.

Samtliga metoder gar ut pa att 6ka deltagar-
nas medvetenhet och forstdelse for vikten av
att se och ta tillvara olikheter i gruppen. De
avses ocksa pavisa gruppdynamikens bety-
delse for vilka varderingar, attityder och bete-
enden som framjar respektive hindrar mojlig-
heten att ta tillvara olikheter, samt hur chefer
och medarbetare ska kunna hantera dessa
fragor.




Utvardering
?Olikbet som tillgang” kommer att utvarde-
ras med inledning redan nar arbetet borjar pa
myndigheterna. Konsulten Gabriella Nilsson
Fagerlind, ImplementDiversity, har detta upp-
drag.

Utvarderingen kommer att utforas genom
intervjuer och enkater.

Fran hosten 2006 kommer erfarenheter
fran utvecklingsprojektet att spridas genom
seminarier och skrifter.

Vill du veta mer?
Prata med styrgrupp och projektledare:

Vanja Bredin, projektledare, 08-402-28 34, vanja.bredin@utvecklingsradet.se
Karin Albrektson, Arbetsgivarverket, ordférande i styrgruppen, 08-700 14 52
Josi Lundin, Arbetsgivarverket, 08-700 14 24
Agneta Leijonhufvud, Arbetsgivarverket, 08-700 13 42
Anette Bister, OFR, 08-790 52 46
Marie-Thérese Gyllhede, SACO-S, 08-783 27 64
Helene Thornberg, SEKO, 08-791 47 32

Du kan ocksa ldasa mer pa: www.utvecklingsradet.se under rubriken Olikhet som tillgang.

Utvecklingsradet for den statliga sektorn ar arbetsgivar- och arbetstagarparternas organ for
stod till fornyelse av statliga arbetsplatser. Fokus ligger pa det lokala initiativet — den en-
skilda arbetsplatsens vilja till utveckling. Det handlar om nya sitt att arbeta, nya former for
samverkan och nya kunskaper. Radet ger ekonomiskt stod och bedriver eget utvecklingsar-
bete som syftar till att stodja lokala initiativ. Bakom organisationen star Arbetsgivarverket,

OFR, SACO-S och SEKO. Lis mer pa: www.utvecklingsradet.se. .
Du kan ocksa prenumerera pa var tidskrift, utveckla.nu, Ut\;%cdlzltlzngs
som finns i en webbversion pa: www.utveckla.nu. for den statliga sektorn
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