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Mot motstand pa ratt satt!

Motstand mot forandringar behover inte vara negativt. Tvartom kan
motstandet fora forandringsprocessen framat. Det var en av flera viktiga
insikter som deltagarna pa kursen Forandring och motstand fick med sig
hem.

Kursen, som genomgéaende fick mycket hogt betyg i utvarderingen,
genomférdes 2010 i tvaA omgangar under ledning av MiL Institute och pa
uppdrag av Satsa friskt.

Bakgrunden var de stora férandringar som manga myndigheter star infor
och som har lett till ett 6kat behov av kompetensutveckling nar det galler
férandringsarbete.



MiL

Fragestallning

INSTITUTE

Hur kan lokala parter stddja sina organisationer sa att chefer och
medarbetare okar sin formaga och beredskap att leda och verka under
forhallanden som praglas av standig forandring och utveckling?



(i Genomforande sker vid tva tillfallen per
il  grupp — ett seminarium och en workshop

Seminarium Workshop
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\Y§IB Seminarium: Organisation, roller och framtid
Att verka i standig forandring (0,5 dagar)

INSTITUTE

Syfte: Skapa en forandrings och utvecklingsorienterad miljé dar verksamhetens resultat
och maluppfyllelse star i fokus. Vi tar en systemisk ansats dar fokus ligger pa lokala parters
samverkan och paverkan i det organisatoriska utvecklingsarbetet.

Output: Seminariet lamnas med nya perspektiv och insikter pa den egna situationen och vi
tar ett avstamp mot 2-dagars seminariet som kommer att arbeta med personliga
forutsattningar att arbeta i forandring och strategier for att bli en aktiv spelare i
organisationens utveckling (garna kopplat till samverkansavtalen och angransande
arbetsomrade).
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INSTITUTE

Nar vi forsoker skapa ett team har vi forst
ett antal individer med sina personligheter, roller
och kunskaper.




MiL S& smaningom utvecklar
INSTITUTE H
de relationer...

...av olika intensitet
och kvalitet
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INSTITUTE

Vi tror ofta att det ar detta
som avgor vad en grupp
kan astadkomma...
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INSTITUTE

| sjalva verket ar det detta

som avgor gruppens
effektivitet!
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INSTITUTE

En grupp bestar av
relationer och
interaktioner!

Som vaxer fram
genom individers
handlingar och
beteenden!
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INSTITUTE




Organization-in-the-mind




YA Ett systems utseende beror pa varifran man
M tittar pa det.
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Stark

Signalstyrka

Svag

Strategiska/Forandringssignaler

Symptom

Tvetydigt
Vad betyder detta?

Rop!!

Alla vet om det
Hur paverkar detta oss? Ska vi
agera?

Kittling
Potentiella signaler

Ar detta en signal, och i s fall, vad
betyder den?

Viskning

Dolda signaler
Borde vi tala hogt om detta?

Diffus

Tydlig

Tolkningsbarhet




\YiIl \Workshop: Formaga, samverkan och paverkan
INSTITUTE Att verka i standig forandring (2 dagar)

Syfte: Att utifran organisatoriska forutsattningar och deltagarens personlighet utveckla
formaga och samarbete mellan chefer och medarbetare. Detta i syfte att utveckla
strategier och formaga att leva i standig forandring och som aktiv part framja till
organisationens/parternas proaktiva samverkan samt skapa en miljo for detta. Detta ligger
nara arbetsomradet samverkan. Var ansats har ar att forbereda deltagande lokala parter
att pa ett personligt och strategiskt satt narma sig uppgiften.

Innehall: Arbeta med personliga preferenser och tydlighet i relationen mellan deltagarna.
For att koppla denna utveckling till verkligheten for parterna med sig ett scenario med
forandringar som annu inte hant for skapa en modell for hur just ni kan hantera relationer
och information for att vara "tidigt pa bollen” och involverade i forandringsagendan. Bl.a.
kommer vi att arbeta med dialoger som verktyg i komplexa organisationer, teori,
personliga beteendemonster i forandring, forandringens koppling till kompetensutveckling.



