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Miniskrift

Mot ett mer agilt
arbetsmiljoarbete

Skrift tre i en serie om agil verksamhetsutveckling. Innehallet bygger pa
material som deltagarna i Partsradets program Fordndring och utveckling —
ett konstant tillstand tillsammans har arbetat fram.



Vikten av ett agilt
arbetsmiljoarbete

For att en organisation béttre ska kunna hantera kontinuerliga fordndringar
behdvs en annan form av, mer framjande, arbetsmiljoarbete dn den som
existerar i en traditionell byrakrati.

I denna skrift — som tar sin utgangspunkt i Partsradets utvecklingsprogram —
kommer forutsittningarna for detta nya arbete att diskuteras och forslag pa
verktyg och stod som kan anvindas for att skapa en forbéttrad
forandringsberedskap att presenteras.

Agil verksamhetsutveckling — ett séitt att hantera stéindig forindring
Malet med Partsradets program “Foréndring och utveckling — ett konstant
tillstand” dr att undersoka vad svenska myndigheter behover gora for att
bittre kunna hantera sténdig fordndring. Vi kallar det agil
verksamhetsutveckling; det vill sdga utveckling av en verksamhet med en
mycket hog fordndringsberedskap.




Det agila arbetsmiljoarbete

Har f6ljer, med utgangspunkt i de diskussioner som fordes under Partsradets
utvecklingsprogram, en sammanfattning av vad ett agilt arbetsmiljoarbete
kan innebira.

De som &r berorda arbetar med arbetsmiljofragorna
De som ir berorda av en arbetsmiljofraga ska sjidlva arbeta med fragan
(istéllet fOr att representeras av en annan grupp).

Arbetsmiljoarbete ir ett verktyg for verksamhetsutveckling
Arbetsmiljoarbete kan anvidndas for att skapa ett engagerande/motiverande
klimat och kan didrmed ses som ett verktyg for verksamhetsutveckling.
Dirfor behdver arbetsmiljoarbetet integreras i1 den ordinarie verksamheten
istéllet for att (som ofta &r fallet idag) ligga i ett ’stupror” vid sidan av.

Hantering av mer komplexa arbetsmiljofragor

I en sténdigt fordnderlig organisation kommer nya, mer komplexa,
arbetsmiljoproblem att uppsta — och det kommer att bli viktigt att arbeta
aktivt med hitta nya sitt att forebygga och hantera dessa pa.

Ett (frimjande) verktyg for okat engagemang

Genom att arbeta frimjande istillet for att enbart fokusera pa risker och hot
kan arbetsmiljoarbetet bidra till ett positivt emotionellt klimat (vilket
inverkar positivt vid fordndring och 6kar graden av engagemang).

Forutsittningar for ett mer tillatande och 6ppet arbetsklimat

Det agila arbetsmiljoarbetet anvénds for att skapa ett lokalt arbetsklimat dér
medarbetare kan agera pa sitt som tillater dem att f4 anvéndning for sina
unika kompetenser. Fokus ligger pa att skapa forutséttningar for en
arbetsmiljo som uppmuntrar interaktion medarbetare emellan (da forskning
visar att kunskap och ldrande har mer med denna form av interaktion att
gora dn med kompetensen hos enskilda individer.)

Fokus ligger pa att utveckla det som redan fungerar
I det agila verksamheten ligger fokus pa att identifiera och utveckla det som
redan fungerar, snarare 4n att fokusera pa risker och hot.



Hur uppnas ett
agilt arbetsmiljoarbete?

Under utvecklingsprogrammet diskuterade deltagare och inbjudna foreldsare
vad som behover goras for att uppna ett arbetsmiljoarbete som bidrar till
kontinuerlig verksamhetsutveckling.

Hir foljer en sammanfattning av deras diskussioner:

Arbetsmiljofragor ska hanteras av de medarbetare som berors av dem
Vi maste sékerstilla att de fragor som uppkommer inom omradet hanteras
av de medarbetare och ledare som berors av dem (istéllet for att hanteras i
separata grupper/kommittéer).

For tydliga diskussioner kring virderingsfragor

For att kunna skapa forutséttningar for ett positivt arbetsklimat ir det
nodvandigt att diskutera de véarderingar som dr 6nskvirda i organisationen;
samt vad dessa virderingar innebér for hur vi méter varandra och vad som
ar acceptabelt att sdga och inte siga.

Lyfta verksamhetsnyttan for ledningen

Genom att gora ledningen medveten om arbetsmiljons betydelse for
engagemang och motivation forbéttras mojligheterna att integrera
arbetsmiljoarbetet i den ordinarie verksamheten.

Oka medvetenhet om fragan internt

For att kunna integrera arbetsmiljoarbetet i den ordinarie verksamheten
behover medvetenheten om kopplingen mellan arbetsmiljo och
verksamhetsutveckling 6ka internt. Detta kan exempelvis géras genom
seminarier/foreldsningar dér arbetsmiljoarbetets koppling till motivation och
engagemang belyses.



Arbeta systematiskt med frimjande arbetsmiljoarbete

Forbittra forutsittningarna for att utveckla ett positivt emotionellt klimat pa
arbetsplatsen genom att tilldmpa ett frimjande systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Identifiera och sprid framgangsfaktorer
Identifiera de friskfaktorer” i organisationen som far manniskor att ma bra,
och undersék om och hur de kan spridas till andra delar av verksamheten.

Identifiera behov av chefsstod
Ta reda pa vad cheferna, som enligt lag har ansvar fér omradet, behover i
form av stod for att kunna hantera arbetsmiljofragorna pa ett bra sitt.

Skapa utrymme for ”osynligt” kunnande

Skapa utrymme for “osynligt” kunnande, som engagemang, omtanke och
intresse. Da det, enligt den senaste forskningen inom omradet, dr dessa
faktorer som skapar forutsittningar for utveckling och innovation.




Verktyg och stod
som underlattar arbetet

Har foljer forslag pa verktyg och stod som kan anviéndas for att underlitta
omstéllningen till ett mer agilt arbetsmiljoarbete.

Kopiera goda exempel
Undersok hur andra aktdrer inom omradet har gjort och kopiera och anpassa
lyckade idéer/framgangsfaktorer till den egna verksamheten.

Undersok den egna organisationskulturen

Ta tempen pa det egna organisationsklimatet. Undersok om det verkligen adr
hogt i tak, om goda idéer premieras och om det dr acceptabelt att testa och
gora fel. Om inte, fundera pa hur klimatet kan forbéttras.

Webbaserade enkiitverktyg (som exempelvis TQM)

Ta hjélp av webbaserade kvalitativa enkétverktyg ddr medarbetarna sjédlva
kan formulera det som &r viktigast i arbetssituationen, och dir
undersokningsresultaten hanteras i den egna gruppen (med hjélp av
strukturerade stod).

Verktyg for att hantera problem da de uppkommer

Ta fram/identifiera verktyg som gor det littare att pa ett enhetligt och
systematiskt sétt ta hand om arbetsmiljorelaterade problem da de
uppkommer.

Virderingsdiskussioner
For virderingsdiskussioner i verksamhetens olika arbetsgrupper om hur vi
moter varandra och vad som &r acceptabelt att sdga och inte sédga.

For in ny kunskap i befintligt material

For in kunskap om arbetsmiljons betydelse for engagemang och
verksamhetsutveckling 1 relevant befintligt informationsmaterial (som till
exempel “introduktionsmaterial” for nyanstéllda).



Hur kan de lokala
parterna stodja arbetet?

De lokala parterna kan stodja den egna verksamhetens arbete inom omradet
pa ett antal olika sdtt. Hir foljer en sammanfattning av de forslag som togs
upp under Partsradets utvecklingsprogram:

Anvind den lokala samverkansgruppen som referensgrupp

Den lokala samverkansgruppen kan anvindas som en referensgrupp for att, i
ett tidigt skede, hjilpa till att utveckla de fragor som behover stillas om
arbetsmiljon (istillet for att, som nu ofta &r fallet, samverkansgruppen inte
far materialet forrédn det dr fardigt).

Hantera problem i ett tidigt skede

De lokala parterna skulle kunna avdramatisera arbetsmiljoproblem som
uppkommer genom att ta hand om dem 1 ett tidigt skede (innan de hunnit
vixa sig alltfor stora).

Lyft verksamhetsnyttan

De lokala parterna kan bidra till att gora arbetsmiljoarbetet till en del av
kirnverksamheten genom att lyfta verksamhetsnyttan med arbetet for
ledningen.

Oka engagemanget kring samverkansfragor

De lokala parterna kan férmedla en positiv attityd kring fradgor rérande
frimjande arbetsmiljoarbete, samt verka for att 6ka engagemanget inom
omradet.

Formulera en strategi for problemhantering
Parterna kan formulera en strategi for hur problem ska tas om hand om de
uppkommer (sa att de kan hanteras pa samma sétt oavsett vem det giller).

Sikerstill nodvindig arbetsmiljokompetens hos nyanstillda

Parterna kan ansvara for att det kommer in nytt, arbetsmiljorelaterat,
innehall i introduktionsutbildningarna, samt medverka vid rekrytering for att
sdkerstélla att kandidaten 4r medveten om arbetsmiljons betydelse for
engagemang och motivation.



