Sista
MajBladet...

Det hir ar det sista numvet av MajBladet. Framiover kommer
Jamstilldhetsfragor att belysas i Utvecklingsridets nya tidning,
utveckla.nu. Lis mer pa sidan 5!
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Bava 8 procent av domstolscheferna dv kvinnor. Efter ett vegevingsuppdvag med syfte att bland annat
oka den siffran hav jamstilldhetshandliggave, Anita Lindéns arvbete allt mer kommit att fokusevas pa
utbildning som en viyg till en mer jimstilld ovganisation.

Reaktionerna pa Anitas arbe-
te har varit blandade men
overvigande positiva.

— Jag var lite nervos i bor-
jan. Domstolsvisendet idr ju
en ganska konservativ virld
och dessutom ér jag inte
jurist men pé flera sitt har jag
motts av respekt och drliga
och Oppna diskussioner. Alla
tycker naturligtvis inte att
jamstilldhetsarbete ska bedri-
vas pd det hir sittet och flera
tycker sikert att det dr ono-
digt men mdnga visar indd
stort intresse, siger hon.

Ny fraga i
domstolsvarlden

Kanske beror det pd att fré-
gan faktiskt dr ganska ny
inom domstolsvirlden. Min-
niskorna dir ir inte sd uttja-
tade pd dmnet.

A ena sidan dr domstolsvi-
sendet en konservativ organi-
sation. Dir finns en tydligt
manlig hierarki och mannen
ir norm. A andra sidan ir det
en organisation med den
storsta respekt for kunskap
och forskning, det finns ett
stort intresse for huma-
nistiska fragor och filosofiska
resonemang. Fir man en
uppgift tar man den pa stor-
sta allvar. Dessutom ir det en
organisation i utveckling.

Ser mer till individen

Anita borjade sitt arbete som
jamstilldhetshandliggare pd
heltid i augusti 2000. Unge-
fir samtidigt paboérjade hon
sin utbildning till jimstilld-
hetsagent via Utvecklings-
rddet. Det visade sig vara en
lyckad kombination.

— Utbildningen har paver-
kat mig privat. Jag sig vil

orittvisor mellan konen dven
tidigare men inte monstret,
de strukturer som ligger ba-
kom. Jag ifrdgasitter och ana-
lyserar mer idag och faller
inte lika litt in i jargong och
fordomar. Tidigare sig jag
mdnga ginger pa andra kvin-
nor genom mannens Ogon,
normen. Idag tror jag att jag
ser mer Omsint pd bdde
kvinnor och min och fram-
forallt mera till individen,
beridttar Anita.

Jobbiga kunskaper

Utbildningen gav Anita per-
spektiv som kom till nytta i
det egna arbetet med en pro-
jektgrupp bestiende av dom-
stolschefer, administratorer
och domstolssekreterare.

— Det var tur att jag sjilv
just gitt igenom utbildning-
en. P4 sd sitt har jag storre
torstaelse for vad personerna i

Anita Lindén

projektgruppen genomlever.

Nir man jobbar med
utvecklingsfrigor av si ge-
nomgripande art behovs
tryggheten och nirheten i
den lilla gruppen.

— Jamstilldhet dr intressant
men ocksd jobbig kunskap.
Forst tyckte jag att allt var
overdrivet. Sedan borjade jag
analysera mitt eget liv och
hur styrt det har varit av nor-
mer om manligt och kvinn-
ligt. Det hir dr kunskaper
som ir nodvindiga men inte
alltid sd litta att bdra. De
oppnar 6gonen for férhillan-
den som tidigare varit dolda,
sdger Anita.

Intervjuer
konkretiserade problemen

For att uppnd legitimitet ir
det viktigt att kunna pévisa
resultat. For detta behovs
tydliga mél som kan konkre-
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tiseras med siffror. Det krivs
ocksd att man kontinuerligt
miter om man uppndtt mélen
med hjilp av attitydunder-
sokningar och siffror.

I det inledande arbetet ge-
nomférde Anita intervjuer
med anstillda om vilka jim-
stilldhetsproblem man upp-
lever i organisationen. Pd si
sitt fick hon fram ett antal
konkreta problemomriden
att arbeta vidare ifrdn.

Pratar mer
om jamstilldhet

Nyckeln till 6kad jimstilldhet
ir enligt Anita kunskap. Dir-
tor jobbar hon mycket med
att resa runt i landet och fore-
lisa om jimstilldhet, till-
sammans med en man som
ingdr i projektgruppen.

— Jag har visserligen initie-
rat och drivit arbetet men jag
har stort stod frin samtliga
chefer i linjen i Domstols-
verket. Annars tror jag inte
att man kan arbeta med dessa
fragor. Forst hinde inte
mycket, sen littade det och
nu har jag verkligen fullt upp.

Anita fir stindigt nya for-
frigningar om hon eller
nigon extern konsult kan
medverka i olika utbildning-
ar. Anita anser att det dr vik-
tigt att ta in professionella
externa konsulter som har
erfarenhet frin andra verk-
samhetsomraden.

Vad har dd Anita mirkt for
eftekter av sitt arbete?

—Ja, dn sd linge handlar det
mest om ett Okat intresse,
bittre kunskaper, okad akti-
vitet och att vissa personer i
organisationen har borjat tala
mer om dessa frigor, berittar
Anita.

Nr 2 « 2001



Och det dr vil en hyfsad
start pa ett lingt och ihirdigt
arbete som dnnu sa linge ba-
ra har borjat.

Levande
jamstilldhetsplaner

Ett viktigt redskap i arbetet idr
fungerande jimstilldhetspla-
ner och dir har Domstolsver-
ket langt kvar.

— Man miste fi liv i jim-
stilldhetsplanerna. En levan-
de mening ir bittre in tvd
doda A4-sidor.

Ett sitt dr att utbilda perso-
ner frin domstolarna till s
kallade jimstilldhetsutveck-
lare som ska lira om jim-
stilldhet och fi inspiration att
tillsammans med andra gora
jamstilldhetsplaner. Pa s sitt
blir det ocksd fler som arbetar
med att sprida kunskaper.
Anita hoppas att de utbild-
ningarna kommer iging till
varen 2002 och att manga ir
intresserade av att lira mer.

Har inget facit

Anita anser att det dr en helt
annan sak att forelisa om
jamstilldhet dn om exempel-
vis stress. Det dr mycket svi-
rare med jimstilldhet. Fri-

gorna skapar motstind. Mdn-
ga upplever det som jobbigt
for att det krivs ett helt annat
sitt att tinka. Ett sitt att han-
tera motstindet dr att lita alla
fa komma till tals, att lyssna
pd alla och inte fordoma
ndgra dsikter.

— Det dr sd ldtt att vara poli-
tiskt korrekt, ndgot helt an-
nat vad man verkligen tycker.
Det idr drligare att vara 6ppet
kritisk 4n siga sidant som
forvintas. Men sjilv har jag
inte facit, jag kan verkligen
inte allt. Jag har sa mycket att
ldra, siger Anita.

Skillnaderna
inte sa viktiga
Jamstilldhet stiller krav pd
min, men ocksi pi kvinnor.
Ibland fir Anita bdde stod
och kritik frin ovintat hall.
Vissa kvinnor kan kinna sig
ifrigasatta medan vissa me-
delilders min har upplevt
ojimstilldhet genom sina
dottrar pa vig ut i arbetslivet.
— Man behover inte siga att
det ena dr ritt och det andra
fel utan det viktiga 4r att lyss-
na till alla, diskutera och spri-
da de faktiska kunskaper som
inda finns.

— Jag vill inte betona skill-
naderna, de dr inte sd viktiga.
Istillet vill jag jobba for lika
villkor mellan min och
kvinnor, siger Anita, och dir
har vi lingt kvar.

Destruktiva krafter

Inom arbetslivet gir dnda
utvecklingen mot ett storre
mitt av jimstilldhet dtmin-
stone inom vissa organisatio-
ner. Virre ir det pi andra
omraden, anser Anita.

— Minga siger att allt ar
annorlunda nu. Unga min-
niskor dr mer jimstillda i
hemmen och pa arbetsplat-
serna. Men samtidigt finns
det destruktiva krafter i sam-
hillet som verkar it motsatt
hill. Fortryck mellan  tjejer
och Kkillar i skolorna och den
hirda utseendefixerade och
sexualiserade bild av kvinnor
som padyvlas barn och ung-
domar frin medierna. Det ir
sd synd for jag tror verkligen
att jimstilldhet frigér en
mingd energi for bide min
och kvinnor, siger hon.

Forenklad bild trottar

En annan fara for jamstilld-
hetsarbetet tror Anita dr den

populirfeminism som ocksd
frodas i medierna. En for-
enklad bild av problemen och
dess losningar tjatas om och
om igen tills minniskor ir sd
trotta pd diskussionen att de
stanger oronen.

Anita dr ocksi ridd for den
allmidnna nedvirderingen av
kvinnligt arbete. Man brukar
ju siga att dir kvinnorna gér
in gar l6nerna ner och min-
nen ut. Det dr ett stort jam-
stilldhetsproblem som auto-
matiskt nedvirderar kvinnor i
sjilva uttryckssittet.

Det liter, om inte hopp-
16st, sd i alla fall ganska tungt.
Vad fir du ut av arbetet?

— Jag tycker att det ligger
mycket i det som Claes Borg-
strom sa vid var kick-off, att
jimstilldhetsarbete dr all-
minbildande. Man lir sig sd
mycket om alla aspekter av
livet och arbetslivet. Ju mer
man lir desto mera vill man
lira och man inser ocksd hur
svirt det dr. Ytterst handlar
det om demokrati, om min-
niskors lika virde och ritten
till respekt.

Han kallar sig sjilv for en avhoppad manschanvinist, Govan Fevm, jaimstilldbetsansvarig pa Lins-
arvbetsnimnden och en av de jaimstilldhetsagenter Utvecklingsriadet utbildade forvva drvet. Han vill se
Jamstilldbet som en naturlig del i vevksambetsstyrningen och iv pa god vig dit tack varve konkrveta mal-
lar for arbetet, entriget wpplysningsarvbete och mavknadsforving gentemot ledningen i klass med Coca

Colas.

Sjilv har han de optimala for-
utsittningarna: vit, hetero-
sexuell man i yngre medelal-
dern.

— Jag ses nirmast som lite
exotisk i de hir sammanhang-
en. Men jag har ju aldrig varit
kvinna och har ingen sjilv-
upplevd erfarenhet av kons-
diskriminering. Dirfor maste
jag ocksda vara 6dmjuk. Det
finns méinga mycket mer

kompetenta kvinnor som inte
alls fir samma uppmirksam-
het.

Mal istallet for korrekta
formuleringar

Goran foresprikar ett storre
mitt av struktur i jamstilld-
hetsarbetet. Tidigare gick
jamstilldhetsarbetet pd Lins-
arbetsnimnden mest ut pd att
gora jimstilldhetsplaner.

— Vi fick in 60 politiskt
korrekta formuleringar men
inga resultat, berittar Goran.

Jamstilldheten maste istil-
let drivas som vilken verksam-
hetsfraga som helst. Hur be-
driver vi vir verksamhet idag?
Vad fir det for resultat? Vad
gOr vi som dr bra? Vad kan vi
gora bittre?

Nulidgesanalys, mal, atgir-
der, ansvarig person, uppfolj-
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ning/utvirdering. Dessa ir
sjilvklara verktyg 1 verksam-
hetsstyrningen. Det dr bara
det att de inte brukar applice-
ras pd jamstilldhetsomradet.
Det har man efter idogt tja-
tande frin Goran si smatt
borjat gora pd Linsarbets-
nimnden, och resultatet?

— Idag har vi istillet 20 till
25 riktigt bra jimstilldhets-
midl i verksamheten.
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P4 Linsarbetsnimnden
fanns sedan tidigare ett antal
jamstilldhetsombud.

— Jamstilldhetsombud! Vad
ir det? Ombud for jamstilld-
heten? Idag idr de omgjorda
till jimstilldhetsutvecklare,
far utbildning i jimstilldhets-
frigor och dgnar sig 4t att
diskutera madlen och sitta
igdng det konkreta forin-
dringsarbetet, siger Goran.

Mall for konkret arbete

Som si mdnga andra organi-
sationer har man pd Lins-
arbetsnimnden genom otali-
ga undersokningar och enki-
ter samlat pa sig en forsvarlig
mingd siffror som talar sitt
tydliga sprik nir det giller
ojimlikheten pd arbetsplat-
serna. Man kinner sina pro-
blem och dndéd har man inte
lyckats gora nigot it dem.

—Ibland blir jag trott pd det
eviga processandet. Alta, un-
dersoka, utreda. Varfor inte
bara gora forindringarna nir
man har sett problemen?

Goran borjade samla pa sig
exempel och gjorde en lista
pd typiska jimstilldhetspro-
blem. Det kunde till exempel
vara att motestider lades sd
att deltidsarbetande inte kun-
de delta. Med listan kan man
pricka av ett problem i taget.
Systematiskt undanrojs de.
Han har gjort en mall ocksid
dir man steg for steg lotsas
genom jimstilldhetsarbetet.
P4 ett konkret sitt och med
sma steg.

Marknadsforing
mot ledningen

Men det dr viktigt att veta att
utan ledningens stod och
engagemang kommer man
ingen vart. Gorans stalltips dr
dirfoér att utéva kraftig lob-
byverksamhet gentemot led-
ningen.

— Stenhdrd marknadsféring
i stil med Coca Colas. Det
giller att indoktrinera led-
ningen. Upprepa sitt budskap
vid alla tillfillen tills de sjilva
rapar upp samma ord. Jag
slass mot personalavdelning-
en, den administrativa, cko-

Goran Ferm

nomi- och IT-avdelningen
om tid, utrymme och pengar.
Att jag har kommit sd lingt
som jag har beror pa
marknadsforingen, siger Go-
ran.

Och pd den person han ir,
naturligtvis. Men dr det vad
som krivs for att skapa bittre
jamstilldhet pd en arbetsplats
— en eldsjil? Kanske initialt,
medger Goran, for att lyfta
frigan och paborja uppbygg-
naden av strukturen. Nir
jamstilldhetsarbetet vil dr en

Foto: Johan Willner/2001

del av verksamheten {or-
trings det inte lika [dtt.

Spill inte tid pa attityder
Goran dgnar mycket tid it att
resa runt i organisationen och
forelisa om jimstilldhet.
Han rider jimstilldhetsarbe-
tare att inte spilla for mycket
tid pd att forsoka forindra
individers instillning. Visst
kan det vara bra om man
lyckas na och forindra min-
niskor, men det ir ytterst
energikrivande.
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— Manga dr javligt trotta pd
jamstilldhetsfragor. De flesta
anser att de dr jamstillda.
Men dndd existerar ojim-
stilldheten. D4 giller det att
plocka fram konkreta exem-
pel.

Ett sdtt att virja sig dr
genom att forlojliga och
trycka ner. Det har Goran er-
farit.

— Jag har blivit kallad
bogjivel, av bide min och
kvinnor. Och efter en forelis-
ning ringde en man och skill-
de ut mig. Hans fru hade
bestimt sig for att det maste
bli en dndring i arbetsfordel-
ningen dir hemma. Mannen
ansdg att jag hade forstort
hans liv.

Svart indra beteende

Men det dr obekvimt att for-
indra sitt beteende, det ir
Goran den forste att erkdnna.

— Jag jobbar med mitt eget
beteende, men det gir inte
att over en natt avprogram-
mera 38 ar av inprogramme-
ring.

Goran drar en belysande
parallell. P4 hans arbetsplats,
dir det forutom Goran bara
arbetar kvinnor, finns tva
kopiatorer. Nir Goran, som
dven dr miljoansvarig, stillde
om kopiatorernas standardin-
stillning fran enkel- till dub-
belsidig kopiering blev det ett
ramaskri. Omstillningen, att
behova trycka pa en knapp
for att vilja enkelsidiga ut-
skrifter, komplicerade tillva-
ron for mycket ansig arbets-
kamraterna.

— Hir forvintar man sig att
jag som man helt ska forin-
dra mitt mansbeteende nir
de inte sjilva orkar med en
extra knapptryckning!

Ja, det dr ett jittejobb han
har tagit sig f6r, Goran Ferm.

— Man skulle ju 6nska att
det rickte med vanligt rittvi-
setinkande men det gor det
tyvirr inte. Man maéste fa folk
att forstd att jaimstilldhet
lonar sig rent ekonomiskt
och for bide kvinnor och
man.
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(forts. fran sidan 1)

Den nya tidskriften ska ta upp
aktuella arbetslivsfrigor inom
den statliga sektorn. Utveck-
lings- och forindringsarbete
ska fOljas ur det lokala per-
spektivet men ocksd utifran
sektorn i stort. Jamstilldhets-
frigorna blir naturligtvis vik-
tiga inslag men dessutom
kommer du i den nya tidskrif-
ten bland annat att kunna lisa
om arbetet for bittre arbets-
miljo och mingfald, hur man
kan utveckla kompetens och
lirande, arbetslivsetik och
okad oppenhet. I arbetsplats-
reportage, intervjuer, referat
frin aktiviteter och artiklar
om nya regler och aktuell
forskning speglas statlig verk-
samhet i forindring.

Bakom utveckla.nu stir
Utvecklingsridet for den
statliga sektorn. Ridet har
bildats av de centrala parterna
inom staten - Arbetsgivar-
verket, SACO-S, OFR och
SEKO. Genom radet kanali-
seras gemensamma anstrang-

ningar och resurser att ut-
veckla och forbittra de statli-
ga verksamheterna och ar-
betsplatserna. I utveckla.nu
kommer vi att kunna folja en
rad lokala projekt och andra
satsningar som Utvecklings-
ridet medverkar i.

Det forsta numret av
utveckla.nu kommer nigon
ging i borjan av det nya dret.
Prenumerationen ir gratis for
dig som ir statsanstilld.

Vill du komma i kontakt med
oss som gor den nya tidskrif-
ten?

Skicka e-post till:
info@utveckla.nu

Du kan ocksi ringa tidskrif-
tens redaktor Matilda Widell
eller Iréne Ost (prenumera-
tioner) pa telefon:

08-402 28 30

(Vill du ba gamla nummer
av Magbladet kontakta kans-
liet pa telefon 08-402 28 30)

Ett av seminarvierna pa dvets KvalitetsMissa bir titeln Utveckla Jamstilldbeten! Det dv nagra utveck-
lLingsagenter som, tillsammans med Chrvister Nyberyg, konsult i agentutbildnignen, ska tala om
Jamstilldhetsarbetet pa statliga arvbetsplatser. Seminaviet dger vum den 8 november 10.20 till 11.40.

KvalitetsMissan, som gir av
stapeln den 6 till 8 november
pd Svenska Missan i Gote-
borg, dr Nordens storsta fo-
rum for frigor om kvalitets-
utveckling och fornyelse. I ar
ser det ut att bli ett rekorddr

med 6ver 3000 deltagare och
over 150 utstillare.

Inviger gor Carl Bildt med
ett tal "Till forsvar for en
oppen virld". Bland de 6vri-
ga talarna och debattorerna
mirks trendgurun Kjell A.

Nordstrom, professorn Bodil
Jonsson, ministrarna Ulvskog
och Wirnersson, generaldi-
rektorerna och vd:arna Ann-
Christin Nykvist (Konkur-
rensverket), Mats Ekholm
(Skolverket), Inga-Britt Ahle-
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nius (RRV), Anna Hedborg
(RFV), samt Anitra Steen
(Systembolaget), och Peter
Augustsson (SAAB).
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Stopp!

Om trakasserier pa

grund av kon

Sexuella trakassevier — Vad av det? Vad bevor det pa och vad kan vi gora dt det?

Boken Stopp! — om sexuella
trakasserier, bygger pd de
fragor som vicktes och de svar
som gavs pd Utvecklingsri-
dets konferens i iamnet hosten
2000. Kompletterat med fak-
tamaterial frin olika hall, ir
ambitionen med boken att
fungera som kunskapskilla
och inspiration i arbetet mot
sexuella trakasserier.

Boken dr uppdelad i tvd
delar dir den forsta reder ut

begrepp, tar upp konkreta
fall, resonerar kring individu-
ella kontra strukturella or-
saker till ojimlikhet och be-
skriver fem hirskartekniker.

Bokens andra del koncen-
treras pd losningar. Vad man
som man kan gora, straft eller
medling som sitt att 16sa kon-
flikter — Vem ska man egentli-
gen straffa om orsaken ir av
strukturell karaktir?

Som det sigs i forordet:

”Alla sorters krinkningar syf-
tar till att forminska andra
minniskor... Och de drabbar
inte bara den som blir utsatt. I
en milj6 och struktur dir det
ir tillitet att forminska andra
ir det ocksa mojligt att ndr
som helst sjilv bli foérmin-
skad” Stopp! dr en bok som
beror oss alla.

Stopp! ar utgiven av Utvecklingsradet for den statliga sektorn. Skriften kan
bestallas fran Utvecklingsradet pa telefon: 08-402 28 30, fax: 08-24 10 91
eller e-post: info@utvecklingsradet.se.
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