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Forskningsprojekt 2020-2022

Arbetsmiljoarbetes forutsattningar och konsekvenser
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att 6ka kunskapen om férutsattningar och
konsekvenser av arbetsmiljé och
arbetsmiljoarbete for organisation och
anstallda.
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Modell — Arbetsmiljo
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Modell — Arbetsmiljo
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Arbetsmiljoarbeten och forutsattningar
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Enkater:

* 11 organisationer

» Chef, medarbetare, eller
arbetsmiljouppdrag
(n: 3200)

« 2 tillfallen
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Delstudie: Samverka, samarbeta eller
samordna arbetsmiljoarbetet

Syfte:
Oka kunskapen om organisationers Vem? vad? Hur?
systematiska arbetsmiljoarbete med ett
specifikt fokus pa hur chefer, HR-

praktiker och arbetsmiljoombud i _ .
bedriver systematiskt arbetsmiljoarbete N Varfor?

Bild skapad i Copilot

Reineholm, Lundquist, Stdhl, 2025
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Oversikt deltagande verksamheter

Verksamhet Sektor Chef HR Ombud
Forskola Offentlig |1
Grundskola Offentlig |1 1 1
Aldreomsorg Offentlig 1 1 2
Statlig myndighet Offentlig 2
Kommunal service Offentlig 2 1
Raddningstjanst Offentlig 1 1 1
Kulturverksamhet Offentlig 1
Tillverkningsindustri Privat 5 2 1
Handel Privat
Hotell & restaurang Privat 1
Rekrytering & Privat 2
bemanning

29 18 6 5
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Vem gor vad?

e Chefer:

> Initierar, leder,
kontrollerar
arbetsmiljoarbetet

« HR-praktiker:

» Utvecklar rutlner
riktlinjer, tpo icys —
strategisk

» Arbetsmiljoombud:

» SAM arshjul,
sakerhetsrundor -
praktiskt/operativt

Bild skapad i Copilot
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Arbetsmiljoarbete: Process 1

* Process 1: Bevaka, motta och

e —
Hogr . o o .
ledning | oversatta regelverken till

' organisatoriska
| arbetsmiljorutiner.

personer

“Sa jag forvdntar mig ju nu att vi far hjdalp
fran HR centralt, att det kommer ut
information och s@ kommer vi floda det pa
ndgot sdtt ut till cheferna.

Det dr ju typiskt en sak som vi tar upp pa
ledningens genomgang, och da tittar man
pa arbetsmiljo. Da kommer den upp som en
punkt: ‘Det hdr ar en AFS som kommer
goras om, ett lagkrav...” (HR)
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Arbetsmiljoarbete: Process 2

—— = — * Process 2: imple.r.n.entera,

! ledning | genomfora och folja upp det

| ' strategiska arbetsmiljoarbetet (t
HR | ex genomfora och dokumentera

L. — . pesoner ., arshjulsaktiviteter).

Chefer “Jag kdnner ju att min roll har blivit vdldigt
viktig for chefer. Att det finns ett stod. Att det
finns ndgon som bokar de hdr ronderna,
Arbetsmiljo- moétena, vad som behdover goras varje dar.

| ombud I Och man féar en lika riktning med over olika

_________ avdelningar.” (Ombud )
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Arbetsmiljoarbete: Process 3

I Hogre .

ledning I
. HR |
L personer .
[ — y — o ——
I Chefer |
I u I
1 1
| Arbetsmiljo- 1
e = ombd

Medarbetare

* Process 3: arbetsmiljoproblem
samlas ihop av
arbetsmiljoombud och skickas
vidare till chefer for hantering.

”Vi har en kontrollant som sitter och mdrker
ganska mycket med, som vibrationspenna.
Jag fick syn pa den, da sa jag: 'Det dar dr ju,
det ddr dr ju galet.” Sa dar haller vi pa att
investera i en lasermdrkmaskin da. Det finns

bade stort och smatt maste jag sdga.”
(Ombud)
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“Jag och flera med mig upptdckte att vi far ju bangers kastade mot
oss och fyrverkerier och smdallare och identifierade en risk. Och sen
sd togs det vidare. Men man hoppade over
riskbedomningsmomentet, man identifierade risker sen sa valde man
att ga direkt pa datgdarderna och kopte in de hdr horselskydden som
sen placerades ut pa samtliga arbetsplatser da for alla som arbetar
operativt sa att det har man definitivt gjort.

Sen att det tog ungefdr 10 minuter och berdtta for arbetsgivaren att
det var fel skyddsutrustning, att de inte skyddar tillrdackligt bra, det
sved i dem ldnge. Det tog 6 manader och fa dem att forsta det. Men
det tog 10 minuter att komma fram till det pa Google. Sa att det har
skett investeringar, men de har inte skett pa rdtt satt.” (Ombud)
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Sa hur arbetsmiljoarbetar man?

|_ T ome L » Arbetsmiljoarbetet koordineras
: < ledning > | sdledes dels uppifran genom HR-
| . avdelningen, dels underifran
L Cersoncr | genom arbetsmiljoombud.

Strategiskt SAM ﬁ

Operativt SAM
R . Strategiskt arbetsronoiljéarbete och
I < u > I operativt arbetsmiljoarbete som
I I parallella processer
| Arbetsmiljo- |
o — = ombud_

Medarbetare
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Organisatoriska forutsattningar

** Chefer:

> Overlag goda (god kompetens, tiden
kan brista)

“Overlag goda férutsdttningar, sen blir éndé
verksamheten prio 1, men man fdr jobba med de
resurser man har. Sen hade mer tid varit bra.
Férutom att vi givetvis har ett tight operativt ldge
sa dr det ndgonting som vi givetvis férstar att vi

madste prioritera in och virdera som ett viktigt
arbete”. (Chef)




Forutsattningar

+* HR-praktiker:

» Goda (god kompetens,
utbildning)

“Vi har ju en verksamhet ddr vi jobbar som en
stodfunktion eller afférsnédra partner sa vi
foérvdntas ju bistd med den kompetens som
behévs i alla fragor, och da maste vi alltid luta
oss mot vad lagstiftningen séger, ndr vi ska ge
vart stéd. Egentligen sa dr det ju sa att det dr
grunden for vad vi kan rekommendera”. (HR)




Forutsattningar

s Arbetsmiljoombud:

> Sisadar... (beroende av andra,
begransad utbildning, eget
initiativ, praktisk erfarenhet)

“Jag kénner ju att min roll har blivit véldigt
viktig for chefer. Att det finns ett stéd. Att det
finns ndgon som bokar de hdr ronderna,
mdtena, vad som behéver géras varje ar.
A
Och man fdr en lika riktning med éver olika
avdelningar. Sa det ddr tror jag Gr
jétteviktigt”, (Ombud)




** Chefer:
» Oftast inte tillrackligt
+* HR-praktiker:

» Oftast tillracklig, men
chefernas tidsbrist saktar ner

s Arbetsmiljdbombud:

» Oftast tillrackligt for att kunna
bidra

“Overlag goda forutsdttningar, sen
blir andd verksamheten Prio 1, men
man far jobba med de resurser man
har. Sen hade mer tid varit bra.
Forutom att vi givetvis har ett tight
operativt ldge sa dr det nagonting
som vi givetvis forstar att vi maste
prioritera in och vardera som ett
viktigt arbete.” (Chef)



Kompetens, utbildning

+* Chefer:

» Generell (operativ) kompetens,
utbildning regelbundet

¢ HR-praktiker:

» Generell kompetens,
utbildning regelbundet

s Arbetsmiljoombud:

» Praktisk erfarenhet, fa
utbildningsmojligheter

”Vi har ju en verksamhet ddr vi
jobbar som en stodfunktion sa vi
forvdntas ju bistd med den kompetens
som behévs 1 alla fragor, och da
maste vi alltid luta oss mot vad
lagstiftningen sdger, ndr vi ska ge
vdrt stod.” (HR)



Stod

+* Chefer:

» Chefskollegor, HR,
arbetsmiljoombud,
foretagshalsovard

+* HR-praktiker:

» HR-kollegor,
Arbetsmiljoverket

“Det har vi diskuterat flera ar, att HR
har ju forsvunnit ndastan. Alltsa vi har
allting ligger i datorn. Det dar ju IT-

system hogt och ladgt och man ska
hitta i det hdr och det finns ingen
hjalp utan det gdller bara att hitta
rdtt IT-system man ska ga in.”
(Ombud)

** Arbetsmiljoombud:

» Ombudskollegor, fack-
/branschorganisationer



Sa varfor ar forutsattningarna viktiga?

Krav
P N - Stress
Arbetsmiljoarbete + Halsa
R + Valbefinnande
esurser

Medarbetares skattning

Lundquist, Reineholm, Stdhl, Hellgren, 2024
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Sa varfor ar forutsattningarna viktiga?

Organisatoriska
forutsattningar

P

Arbetsmiljoarbete

Krav

Resurser

- Stress
+ Halsa
+ Valbefinnande

Chefers skattning

Medarbetares skattning
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Samverka, samarbeta eller samordna?

Arbetsmilj
v Regler
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Samordna:

« Planera, halla ihop, fordela, kommunicera, f6lja upp (alla delar ska
fungera tillsammans)

Samarbete:
« Man arbetar parallellt mot ett mal
* Delainformation, erfarenheter och resurser

« Lira av varandra men tydliga roller/uppdrag

Samverka:

« Olika aktorer eller professioner

* Gemensam problemdefinition eller utmaning
» Beroende av varandra

« Tar gemensamt ansvar

LINKOPINGS
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Samordna, Samarbeta och Larande

Samarbete:
» Man arbetar parallellt mot ett mal
« Dela information, erfarenheter och resurser

« Lara av varandra men tydliga roller/uppdrag

Att samverka innebar:

» Olika aktorer eller professioner

* Gemensam problemdefinition eller utmaning
» Beroende av varandra

« Tar gemensamt ansvar

Larande:

Overfor, delar
kunskap
Lar av varandra

Larande:

Omprova tidigare
kunskap
Gemensam
utveckling av
kunskap

26
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Samverka, samarbeta eller samordna

« Samverkan/samarbete finns, men sallan mellan alla
tre parter samtidigt

« Samverkan: ledning och HR
« Samarbete: forsta linjens chefer och ombud

« Samordning:
— Bade strategiskt och operativt
— HR till chefer (strategiskt)
— Ombud till chefer (operativt)

27
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For ett mer effektivt och framgangsrikt
arbetsmiljoarbete behdvs:

» Ett mer utvecklat
interprofessionellt samarbete
och samverkan mellan de olika
rollerna

» For att framja ett sadant
samarbete behovs forbattrade
organisatoriska forutsattningar,
oavsett roll/uppdrag eller
organisationsniva

Bild skapad i Copilot

Reineholm, C., Lundgvist, D. & Stahl, C. (2025). Collaboration, Coordination, and Cooperation in OHSM: perspectives of
managers, HR practitioners, and OHS representatives. International Journal of Qualitative Studies in Health & Well-
being. https://doi.org/10.1080/17482631.2025.2563399



https://doi.org/10.1080/17482631.2025.2563399

Diskutera forutsattningar och samverkan gemensamt

* Prata om arbetsmiljo
och arbetsmiljoarbetet

« Men ocksa
forutsattningarna for
det

« Glom inte bort ndgon
roll/uppdrag

o

Bild skapad i Copilot
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Forutsattningar

e Tillrackliga
forutsattningar

e Tid

* Mandat

* Tydlighet i uppdrag

e Stodsystem

* Rutiner

* Arbetsmiljoombud/-
kommitté

Ledningen engagerad
Medarbetare engagerade
Tillracklig kompetens
Utbildning
Budget/ekonomi
Anpassa lokaler

30
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Exempelfraga Forutsattningar

1 vilken omfattning stammer féljande in pa arbetet med arbetsmiljofragor dar du arbetar?

| mycket 1 hog Delvis 1lag I mycket Vet Ej
hog grad grad grad lag ej relevant
grad/inte dér jag
alls arbetar
a) Jag har tillrdckligt med tid 0 ] ] ] ] [] []

att arbeta med arbetsmiljon

Vad gor att du inte har tillrdckligt med tid till att arbeta med arbetsmilj6fragor?
Vad skulle behéva forandras?

Svar:
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