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REPRESENTANTSKAPET

Faststaller arsredovisningen och beslutar om ansvars-
frihet for styrelsen. Faststaller styrelse och revisorer efter
anmalan av parterna. Beslutar om radets Gvergripande
verksamhetsinriktning. Ar ett forum for information om och
forankring av verksamheten samt en arena for dialog och
omvarldsbevakning. Har 30 ledamoter (15 fran arbets-
givarsidan och fem ledamaéter fran vardera arbetstagar-
organisation). Traffas normalt en gang per ar.

STYRELSEN

Leder verksamheten inom Partsradet. Arbetar med
strategiska fragor med fokus pa omvarldsanalys, mal- och
inriktningsfragor samt uppfoljning och utvardering av verk-
samheten. Har sex ledamdéter: ordféranden och ytterligare
tva ledamoter fran Arbetsgivarverket, en ledamot vardera
fran OFR/S,P,0, Saco-S och Seko, varav en ar

vice ordférande (nu Saco-S).

STYRGRUPPER

Leder arbetet och ansvarar infor styrelsen for respektive
arbetsomrade. Fyra arbetsomraden var aktuella under
2016: Centrala parters stod till lokal [6nebildning, Centrala
parters stod till samverkan pa lokal niva, Forandring och
utveckling - ett konstant tillstand samt Arbetsmilj6 ur

ett partsperspektiv.

L

OPERATIVA RESURSER

Genomfdr under styrgruppen det praktiska arbetet inom
varje arbetsomrade. De operativa resurserna ska ha goda
kunskaper om partsarbete och kan ha sin anstallning hos
nagon av parterna. Darutover kan Partsradet vid behov pa
olika satt anlita ytterligare operativa resurser.

BESLUTSGRUPP ARBETSTAGARKONSULTER

Beslutar om finansiering av arbetstagarkonsulter efter an-
sokan fran de lokala fackliga organisationerna gemensamt.
Bestar av tre ledamoter fran de centrala fackliga organisa-
tionerna samt en observator fran Arbetsgivarverket.

BESLUTSGRUPP PARTSGEMENSAMT ARBETE

ENLIGT RALS

Beslutar om verksamhet inom ramen for vad som behand-
lats i RALS. Bestar av en ledamot fran vardera avtalspart
(férhandlingsledningen).

KANSLI
Ansvarar for arbetet med information, administration
och service.



Forord 4-5

Viktigt samarbete 69

SAMVERKAN

Samverkan i fokus pa Folkhalsomyndigheten 10-15

FORANDRING OCH UTVECKLING

Standiga forbattringar i Lulea 16-19

ARBETSMILJO

Arbetsmiljoutbildningar ger kunskap och kontakter 2025

Arsredovisning 2016 2638



14

Verksamhet som
starker utveckling

Forvantningarna pa statsforvaltningen att anpas-
sa sig till en standigt fordnderlig omvérld ar hoga
béde fran statsmakterna och medborgarna. I den
processen vill parterna underldtta och med sina
kollektivavtal bidra till effektiva statliga verk-
samheter som dr attraktiva pa arbetsmarknaden.
Partsradet har till indamal att ge stod till de loka-
la parterna inom sakomrdden som bestdms av de
centrala parterna inom det statliga avtalsomradet
i kollektivavtal. I Partsrddet kan parterna utifran
de behov som framkommit i dialogen med lokala
partsforetrddare forma ett partsgemensamt stod
till lokalt utvecklingsarbete.

Under 2016 avslutades uppdragen som Parts-
radet fick av centrala parter i samband med
avtalsrérelsen 2013. Aret startade med aktivite-
ter i full gang och avslutades med utvérdering,
reflektion och informationsspridning. Arbets-
omrddena har arbetat fortjanstfullt utifrén sina
forutséttningar. Férandring och utveckling — ett
konstant tillstdnd hade en sdrskild utmaning i
att paverka forhéllningssétt och attityder inom
ett dmnesomrade som inte sjadlvklart d4gs av
parterna. Utvirderingen visar att resultatet har
blivit att lokala parter talar om fordndring och
utveckling pa ett nytt sitt. Arbetsmilj6 ur ett
partsperspektiv har lyckats med uppdraget att
vara ett komplement till befintliga arbetsmiljo-
utbildningar pa ett utvecklingsomrade som ar
mycket aktuellt f6r myndigheterna. Centrala
parters stod till lokal 16nebildning stéller krav
pa partsgemensamt deltagande fran lokala par-
ter p4 myndigheterna i sina aktiviteter. Det &r
mycket uppskattat av deltagarna och bidrar till
utveckling och effekt pd myndigheterna. Under
2016 slot centrala parter ett nytt samverkansav-
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tal: Samverkan for framtiden, som forandrade
forutsittningarna for arbetsomradet Centrala
parters st6d till samverkan pa lokal niva.

Sammanlagt under 2016 deltog 1 400 partsfo-
retrddare i Partsradets aktiviteter. Partsradets
webbplats nyttjades flitigt av 9 000 besokare
som tittade pa 51 000 sidor. Webbsidan Hot pa
jobbet hade 6ver 13 000 sidvisningar. Under &ret
publicerades 20 artiklar och tolv filmer. Samtli-
ga filmer pa hemsidan dr korta for att bidra med
lattillgédnglig kunskap och inspiration.

Partsradets verksamhet &dr unik. Utvérdering-
arna visar att verksamheten tydligt har varit till
nytta och virde lokalt och bidragit till utveck-
ling. Det &r vil investerade medel som bidrar
till att stirka parternas stéllning. Det dr en
vésentlig fordel att kunna verka i en verksamhet
som dr trygg, andamalsenlig, kvalitetstamplad
och utan vinstintressen. Vi vet att parternas ut-
gangspunkter behover upprepas gang pa gang
for att fa den uppmarksamhet i verksamheten
som de fortjanar.

Vi vill framf6ra styrelsens tack till ledaméter i
styr- och arbetsgrupper och till 6vriga medver-
kande i arbetsomradena. Ett stort tack ocksa till
dig som deltagare i Partsradets aktiviteter for ditt
engagemang for att som partsforetrddare vara
med och utveckla de statliga verksamheterna.

Lo e AZ_MJMW

Eva Liedstrém Adler Lena Emanuelsson

Styrelsens ordférande Styrelsens vice ordférande
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LONEBILDNING

Inom arbetsomradet Centrala parters stod till lokal 16nebildning har Partsradet genomfort riktade
seminarier som syftar till att stodja lokala parter i sin tillampning av de olika centrala I6neavtalen.

Viktigt samarbete

Livsmedelsverket ar en av myndigheterna som har deltagit
i Partsradets seminarieserie om lokal I6nebildning, utifran
avtalet mellan Arbetsgivarverket och OFR/S,P,0.

Pia Holmgqvist, HR-specialist, och Leif Peder-
sen, ledamot i ST-styrelsen pa Livsmedelsver-
ket, &r n6jda med seminarieserien.

— Jag sitter med i I6neférhandlingsgruppen, sa
det kdnns jatteviktigt att traffa andra myndig-
heter och se vad de gor, sdger Leif Pedersen.

—Jag tycker att det &r bra att vi gor det parts-
gemensamt. D4 far vi samma information. Vi
far en bredare och gemensam bild, séger Pia
Holmgqvist.

Pa Livsmedelsverket arbetar parterna néra till-
sammans med léneprocessen. Man vinnldgger
sig om att vara transparent och tydlig och att ha
en gemensam malbild och stor tillit till varan-
dra, &ven om man aldrig dr 100 procent eniga i
férhandlingarna.

Nar det géller arbetet med sjédlva loneprocessen
rader dock samsyn. Efter Partsradets 16nebild-
ningsseminarier har parterna gemensamt tagit
fram en enkét om l6nebildningsprocessen som
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har géatt ut till chefer och medarbetare pa myn-
digheten.

For fem &r sedan kom fack och arbetsgivare pa
Livsmedelsverket 6verens om att prioritera att
snabba pa loneprocessen sé att man fér en tidig
16neséttning pa myndigheten. Sedan nagra ar
tillbaka betalas nya l6ner ut med bara en ma-
nads retroaktivitet — vilket staller stora krav pa
savil lokala parter som chefer.

— Det var bra att vi kunde prata med andra
arbetsgivare och fackliga foretradare pa semi-
narierna, till exempel kring enkétfragor. Ett
extra plus dr att man ser hur viktigt samarbetet
mellan arbetsgivare och arbetstagare &r, sdger
Leif Pedersen.

— Det &r en bra idé att parterna jobbar tillsam-
mans dven pd central niva. Det ger en tyngd néar
centrala parter kan presentera avtalet tillsam-
mans. D& vet vi att de &r eniga, att de har pratat
Kklart, sdger Pia Holmqvist.



Pia Holmqvist & Leif Pedersen
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Asa Erba-Stenhammar & Matilda Nyétrém‘ 'Arnék
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Arbetsomradet Centrala parters stod till lokal
16nebildning har haft aktiviteter som vander
sig till lokala foretrddare for de olika I6neavta-
len. Dérigenom vill centrala parter fanga upp
och belysa de olika behov som lokala parter
inom de olika avtalen kan ha. Samtliga fackliga
organisationer — OFR/S,P,O, Saco-S och Seko —
har haft aktiviteter inom sina respektive avtal
under avtalsperioden.

Under 2016 har arbetsomréadet bland annat
haft en seminarieserie pa fyra delar om lokal
lonebildning, utifrdn 16neavtalet RALS mellan
Arbetsgivarverket och OFR/S,P,O. Seminarier-
na har gatt igenom grunderna i I6neavtalet och
behandlat individuell 16neséttning, de olika
stegen i den lokala 16neprocessen, 16nebild och
dialog. Seminarieserien &r en dterkommande
aktivitet.

Arbetsomradet har dven haft en inspirationsdag
om I6nesittande samtal som en del av 16nebild-
ningsprocessen, utifran avtalet mellan Arbetsgi-
varverket och Saco-S.

— En lardom som vi har dragit handlar om hur
viktig dialogen dr mellan centrala och lokala
parter. Det dr viktigt att lokala parter kan fa
information samtidigt. Att arbetsgivare och
arbetstagare kan fora en dialog samtidigt dr en
framgangsrik vdg. Att vi pa central niva far en
aterkoppling fran lokala parter om tillampning-
en av avtalen dr ocksa viktigt, sdger Matilda
Nystrom Arnek, representant for Arbetsgivar-
verket i arbetsomradets styrgrupp.

Asa Erba-Stenhammar, representant for OFR/
S,PO i styrgruppen, haller med om att det dr
viktigt med det partsgemensamma stodet fran
centrala parter.

— Vi kommunicerar ju ocksa direkt med véra
fortroendevalda sé det &r ett bra komplement
med den partsgemensamma nivan. Det &r
viktigt att lokala parter far hora fran centrala
parter vad man har kommit 6verens om,
sager hon.

Arbetsomradet dr speciellt satillvida att respek-
tive facklig organisation arbetar tillsammans
med Arbetsgivarverket nér det géller de aktivi-
teter som har genomforts.

— Men vi har gjort en del back office-arbete ock-
sa ddr samtliga parter har varit med, sdger Asa
Erba-Stenhammar.

Som exempel ndmner hon metodstddet
BESTA-vdgen, som anvands for att analysera
l6neskillnader mellan kvinnor och méan. Dér
har arbetsomrédet p&borjat ett arbete med att
forenkla och tillgdngliggoéra informationen.

Matilda Nystrom Arnek menar att det kan vara
bra att 4ven framover delvis arbeta tillsammans
alla fyra parter.

— Lokalt méter arbetsgivaren ofta alla fackliga
organisationer, s det kan vara bra att diskutera
om det kan finnas anledning att i ndgon frdga
arbeta gemensamt. Individuell 16neséttning
eller grunden f6r 16nebildningen skulle kunna
vara sddana exempel, sager hon.
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Samverkan i fokus pa
Folkhalsomyndigheten

Pa Folkhalsomyndigheten har man Iatit samverkansmodellen fa
vaxa fram. Myndigheten berattar om sitt samverkansarbete i ett
utbildningsverktyg som Partsradet utvecklar.

Nar Folkhélsomyndigheten bildades 1 januari
2014 hade lokala parter p& de hopslagna myn-
digheterna hallit pa ungefar ett ar med att ta
fram ett samverkansavtal.

- Vi hade ménga diskussioner om hur vi sag pa
samverkan. Man maste reda ut ordentligt vad
samverkan innebdr sa att man inte har olika tolk-
ningar. Man méste veta vad man har avtalat om,
sager Ulrika Owen, ordférande for Folkhélso-
myndighetens Saco-S-avdelning.

Parterna diskuterade ocksd igenom vad man
ska och inte ska samverka om, samt var sam-
verkan ska ske och olika nivaer for samverkan
— allt fr&n enhetsnivdn med samverkan mellan
medarbetare och chefer till myndighetsnivan,
dar samverkan sker genom arbetsgivarfore-
tradare och fackliga foretradare.

— Det dr svart att samverka om man inte kan
prata pa enhetsniva. Man maste ha en 6ppen
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kultur, det har vi pratat mycket om, séiger
Marcus Jonsson, personalchef pa Folkhilso-
myndigheten.

Mot slutet av forberedelsearbetet tog parterna
fram det som kom att bli myndighetens sam-
verkansavtal. Sjdlva avtalet dr pd en A4-sida.

DELAKTIGA MEDARBETARE

Marcus Jonsson menar att ett viktigt syfte med
att samverka dr att fd medarbetare delaktiga
i beslut.

—Jag tror att medarbetarna kan bidra med
mycket i besluten, men det kan de bara om
de &r delaktiga.

Anita Ekner, ordférande f6r ST-avdelningen
pa Folkhélsomyndigheten, har haft mycket
diskussioner med medarbetare om varfor
man ska samverka.
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Det finns en forvintan hos
medarbetarna pa att de ska kunna
pdverka. Jag tror att det dr svdrt

i en modern organisation att inte

samoerka.

— Vissa menar att det inte 4r ndgon idé att sam-
verka, eftersom det d4ndé ar chefen som beslutar
om man inte dr dverens. Men man ska se det
som en mojlighet att vara med i samverkan och
dérigenom kunna péverka beslut.

Anita Ekner menar att det for vissa fragor ar
valdigt tydligt att det 4r bra med samverkan,
till exempel vid rekryteringar. Men egentligen
kan man samverka om de flesta saker som inte
ror individdrenden eller 16ner.

GYNNAR VERKSAMHETEN

De lokala parterna pa Folkhilsomyndigheten
ar 6verens om att samverkan gynnar verksam-
heten.

— Man ska samverka for att det dr bra for verk-
samheten, helt enkelt. Medarbetarna trivs nir
de har kontroll 6ver sin egen arbetssituation,
och sa far man bra chefer ocksd, sager Ulrika
Owen.

— Vi fattar battre beslut nér vi samverkar. Det
finns en forvantan hos medarbetarna pd att de
ska kunna paverka. Jag tror att det dr svartien
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modern organisation att inte samverka, sidger
Marcus Jénsson.

Trots det gedigna grundarbetet betonar parter-
na att sjdlva avtalet bara var borjan pa samver-
kansarbetet.

BESOK | ORGANISATIONEN

Nir Folkhédlsomyndigheten var nybildad fick
alla delar av organisationen bestk av lokala
fackliga foretrddare och arbetsgivarforetrddare,
som berdttade om samverkansavtalet. Nar det
kommer n&gon ny chef, eller bildas nya enheter,
gor man nya besok.

Samverkansavtalet till trots hiander det ibland
att samverkan inte fungerar. Det finns chefer
som har svarare att samverka dn andra — och
dven medarbetare som har orealistiska forvint-
ningar pa samverkan.

—Man maste vara beredd pa att det inte alltid
funkar. Om man ser att samverkan inte funge-
rar pa ett bra sitt pratar vi om vad som gick fel,
sdger Marcus Jonsson.






Ken Johnsson & Roger Pettersson
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OM ARBETSOMRADET

Under 2016 tridffade parterna en 6verenskom-
melse om ett nytt centralt samverkansavtal for
det statliga avtalsomradet.

Bade Ken Johnsson, Arbetsgivarverket, och
Roger Pettersson, Seko, har suttit med manga
ar i styrgruppen for arbetsomradet Centrala
parters stod till samverkan pd lokal niva.

— Arbetsomradet har under senaste avtals-
perioden haft ett avgransat uppdrag genom
oversynsarbetet av det centrala samverkansav-
talet. Fokus har legat pa att diskutera rollerna

i samverkansprocessen. Mycket har rort hur vi
kan dstadkomma en férdndrad syn pa samver-
kan dér chefer och medarbetare &r i fokus, sdger
Ken Johnsson.

— Inledningsvis upplevde jag att vi inte hittade
nyckeln till att komma vidare. Hur ska man
skapa trygghet i det nya rollfoérhéllandet? Man
madste skapa tillit till samverkansmodellen. Nu
beskrivs processen i avtalet. Det finns formule-
rat ett tydligt syfte. Vad ska man ha samverkan
till? Det har varit nyckeln till att komma vidare,
sdger Roger Pettersson.

Bédda betonar att det &r viktigt att vaga prova
pé samverkan pa lokal nivd, d&ven om det kan
ga snett. Det handlar framf6r allt om att skapa
ett arbetssétt dér sjdlva processen &r central och
man kan arbeta vidare d&ven om det inte blir
perfekt fran borjan.

Initialt under avtalsperioden hade arbetsomra-
det en operativ resurs som bestkte myndigheter
och stottade dem i det lokala samverkansarbetet.
Under 2016 har man, vid sidan om arbetet med
det centrala samverkansavtalet, haft fokus p4 att
ta fram ett digitalt utbildningsverktyg for sam-
verkan, som kommer att lanseras under 2017.

I utbildningsverktyget utgdr man dels frdn det
arbetssdtt som arbetsomraddet utvecklat i arbetet
med att stotta lokala parter pd myndigheterna,
dels frén strukturen i det nya samverkansavta-
let. Steg for steg beskrivs hur man kan bedriva
ett lokalt samverkansarbete, samtidigt som

det ldmnas utrymme for lokala anpassningar.
Myndigheter som har arbetat med samverkan
intervjuas.

Vad kan da centrala parter gora for att stotta
lokala parter i samverkansarbetet?

— Framfor allt i den inledande delen handlar det
om att lyssna av eventuella fradgetecken kring
processdelen i avtalet. Att finnas dédr som stod-
jande parter, sdger Roger Pettersson.

— Vi ska vara bade stddjande och inspirerande
och hjélpa lokala parter att se mojligheter mer
an svérigheter. En viktig roll for centrala parter
dr att skapa forutséttningar for samverkan,
menar Ken Johnsson.

Under 2017 kommer arbetsomradet att anordna
seminarier om det nya samverkansavtalet.

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2016
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Standiga forbattringar i Lulea

Tolv myndigheter deltog i det utvecklingsprogram som Partsradets
arbetsomrade Forandring och utveckling - ett konstant tillstand
anordnade under 2016. Lulea tekniska universitet ar en av dem.

Anna-Therese Jarvenpi, styrelseledamot f6r
Saco-S pé Luleéd tekniska universitet, blev
intresserad direkt nar hon fick inbjudan till ut-
vecklingsprogrammet. Hon fick med sig Carina
Larsson, styrelseledamot for ST, och Mariana
Johansson, arbetsgivarforetradare.

— Det &r bra att ha med representanter frén bade
fack och arbetsgivare. Vi jobbar ju pd samma
arbetsplats och det &r bra om vi har samma
grundsyn, sdger Carina Larsson.

Utvecklingsprogrammet bestod av fyra utbild-
ningstillfdllen pa tva dagar vardera. Parterna pa
Luleé tekniska universitet &r dock 6verens om
att det var vart att avsédtta den tiden.

— En styrka med utvecklingsprogrammet &r att
man far se hur andra arbetar med stindiga for-
battringar. Vi upptackte att det dr ganska lika,
oavsett om man arbetar pa CSN, Sdpo eller som
vi pa ett universitet, séger Mariana Johansson.

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2016

— Det var ocksa intressant att prata om kompe-
tensforsorjning ur ett fackligt perspektiv. Hur
kan vi fackliga foretradare stotta vara medlem-
mar att kompetensutveckla sig och hélla jamna
steg med vad arbetsgivarna férvantar sig? De
tjanster som finns idag kommer inte att se ut sa
i framtiden, sdger Anna-Therese Jarvenpaa.

En annan lardom som de har dragit av utveck-
lingsprogrammet handlar om vikten av kom-
munikation vid fordndringar, och att anpassa
kommunikationen efter mottagarna.

—Jag fastnade dven for det konstanta tillstandet
av forandring. Att man gar fran det stora pra-
liga till det mer vardagliga och hur man jobbar
med det, med kommunikation och framtidsspa-
ningar. Nar man lyfter ner det fran det stora till
att prata om férandring som stdndig férbéattring
blir det avdramatiserat. Det dr ett sitt att kom-
ma forbi forandringstrottheten, att inte gora det
till nagot jattestort utan mer pé vardaglig niv4,
sdger Anna-Therese Jarvenpaa.



Anna-Therese Jarvenpad, Carina Larsson & Mariana Johansson

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2016

17



Hedda Mann & Anna Nilsson
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OM ARBETSOMRADET

Arbetsomradet Férandring och utveckling — ett
konstant tillstdnd har arbetat med omfattande
utvecklingsprogram under avtalsperioden.

Tolv myndigheter deltog i det utvecklingspro-
gram som genomfordes under 2016. Program-
met bestod av fyra utbildningstillfdllen pa tva
dagar vardera. Varje utbildningstillfdlle hade ett
specifikt tema; omvairlden, individen, kompe-
tensforsorjning och kommunikation vid standig
forandring.

— Vi hittade en modell dédr man tidigt far en
forstdelse for parternas roll i kontinuerlig for-
andring. Var uppgift som centrala parter dr att
stodja lokala parter. Det dr inte alltid deltagarna
téanker sig in i sin egen roll som lokal part inom
det hér arbetsomradet, sa det géller for oss i
styrgruppen att formedla detta, sdger Anna
Nilsson, OFR:s representant i arbetsomradets
styrgrupp.

— Det hir dr kanske ett omrade som facken inte
dr s& vana att se sin roll i. For deras del hand-
lar det om att rusta sina medlemmar, s att de
formar att verka i férandring och samtidigt
vara med och bidra till utvecklingen, sager
Hedda Mann, representant f6r Arbetsgivar-
verket i styrgruppen.

Det uppdrag som arbetsomradet fatt fran cen-
trala parter handlar om att arbeta med kontinu-
erlig forandring inom statlig verksamhet.

—Maénga ganger kan det vara lattare att titta

pa stora forandringar, men vi ville ha fokus pa
den egeninitierade och kontinuerliga forand-
ringen. Hur statliga myndigheter hela tiden kan
utveckla sig och bli bittre, séger Hedda Mann.

— Det kommer mycket férdndringar utifrén.
Inte minst teknikutvecklingen stéller krav pa
myndigheter att gora ett utvecklingsarbete.

Det ar naturligt for centrala parter att vara med
och stotta lokala parter i det arbetet. Dar har vi
kunnat bistd med mycket forskning. Deltagarna
har fatt verktyg som de har kunnat anvinda i
forandringsarbetet pa sina egna myndigheter,
sdger Anna Nilsson.

Arbetsomradet hade som krav att myndig-
heterna deltog partsgemensamt, med bade
arbetsgivar- och arbetstagarrepresentanter, i
utvecklingsprogrammet. En malséttning var
att deltagare fran samtliga tre fackliga organi-
sationer, OFR/S,P.O, Saco-S och Seko, skulle
medverka.

For att fler skulle kunna ta del av innehéllet i
utvecklingsprogrammet anordnade arbetsomra-
det dven kortare Sppna seminarier i anslutning
till utvecklingsprogrammet, delvis med samma
foreldsare. Samtliga foreldsningar fran de 6ppna
seminarierna har filmats och lagts ut pa Partsra-
dets hemsida www.partsradet.se.

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2016
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Arbetsmiljoutbildningar ger
kunskap och kontakter

KTH, Kungliga tekniska hogskolan, ar en av 72 hogskolor och
myndigheter som har deltagit i Partsradets arbetsmiljoutbildningar.

Lokala parter p4 myndigheter och universitet
och hogskolor har kunnat ta del av fem olika
arbetsmiljoutbildningar som Partsradets arbets-
omrade Arbetsmiljé ur ett partsperspektiv har
genomfort.

Jelena Elfving har deltagit i alla fem utbildning-
arna. Hon &r skyddsombud for lokalvarden pa
KTH och styrelseledamot och kassor i Seko hok
(hogskolor och kultur). Aven Catherine Abreu
Pimenta, HR-ansvarig p4 ABE-skolan (arkitek-
tur och samhallsbyggnad) pa KTH, och Eva
Pettersson, huvudskyddsombud pa ABE-skolan
och vice ordférande f6r ST-sektionen pa KTH,
har deltagit i flera av Partsradets arbetsmiljout-
bildningar.

NY I SVERIGE

—Jag var ganska ny i Sverige och hade inte s
stora kunskaper inom omrédet, s& for mig var
det underbart att inte bara fa kunskapen utan
ocksd tréffa andra hogskolor och myndigheter.
Det var underbart att fa prata om de har fragor-
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na och om arbetskulturen i Sverige, sédger
Jelena Elfving.

Det som har varit bast med utbildningarna
menar hon &r dels de 6kade kunskaper som
hon har fatt om arbetsmiljoarbetet, dels de
kontakter hon har fatt med partsforetradare
pa andra universitet och hogskolor.

Partsrddets arbetsmiljoutbildningar har varit ett
komplement till hogskolans egna arbetsmiljo-
utbildningar, som anordnats for skyddsombud
respektive chefer.

TRAFFAR ANDRA

— En stor férdel med Partsradets utbildningar ar
att man kommer utanfér den egna organisatio-
nen och far triffa andra, sérskilt andra hog-
skolor och universitet, och héra hur de arbetar
med arbetsmiljofragor. Utbildningarna ar ocksa
baserade pa situationer som &r verkliga, sdager
Catherine Abreu Pimenta.



Catherine Abreu Pimenta, Jelena Elfving & Eva Pettersson
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Att vi kan ga pa utbildningarna
tillsammans underbygger det
partsgemensamma arbetet pa
hogskolan. Det dr en stor fordel
att man moter folk med olika
perspektiv pa utbildningarna.

Arbetsmiljéutbildningarna har varit uppdelade,
sa att sm& och medelstora myndigheter har gatt
for sig och universitet och hogskolor for sig.
Detta dr ndgot som uppskattas av parterna pa
KTH, som menar att de har f4tt ut extra mycket
av utbildningarna genom att triffa andra hog-
skolor med likartade problem och méjligheter
som de sjdlva.

BRA MED BADA SIDOR

B&de Catherine Abreu Pimenta och Eva Petters-
son ser ocksa stora fordelar med att Partsrddets
utbildningar dr partsgemensamma.

— Att vi kan ga pé utbildningarna tillsammans
underbygger det partsgemensamma arbetet pa
hogskolan. Det &r en stor fordel att man moter
folk med olika perspektiv pa utbildningarna,
menar Catherine Abreu Pimenta.
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— Vi forsoker hela tiden f& med bada sidor i
arbetsmiljoarbetet, det blir sa trogt annars. I
grund och botten upplever jag att det finns en
vildig vilja frdn arbetsgivaren att arbeta at ratt
hall. Det finns inga motséttningar mellan oss
nér det giller att ha ett bra arbetsmiljéarbete,
tvért om, sidger Eva Pettersson.

OKAT SJALVFORTROENDE

Hon sitter med i den centrala samverkans-
gruppen pa KTH och upplever att Partsradets
arbetsmiljoutbildningar har gett henne tkad
kunskap och bittre sjalvfértroende dven i det
arbetet.

Partsradets arbetsmiljoutbildningar kommer att
genomforas dven under 2017 och utbildningar-
na kommer dven att goras mer tillgdngliga via
webben, www.partsradet.se.
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ers Stalsby & Anders Lindstrom
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OM ARBETSOMRADET

Arbetsomradet Arbetsmiljo ur ett partsperspek-
tiv har funnits sedan 2014. Det ar en utveckling
av det tidigare arbetsomradet Hot och vald och
sakerhetstankande ur ett partsperspektiv.

Savil Anders Stalsby, representant for Arbetsgi-
varverket, och Anders Lindstréom, Saco-S, har
suttit med i styrgruppen f6r arbetsomradet hela
avtalsperioden.

— Det finns ett stort intresse fran lokala parter
for frdgorna. Det &r ett tacksamt omréde att
arbeta med, dven om orsakerna — de 6kade
sjuktalen — dr trdkiga, siger Anders Stalsby.

Béde han och Anders Lindstrom lyfter fram
vikten av det partsgemensamma arbetet.

— Om arbetsgivare och fackliga foretrddare har
varit pd samma kurs brakar man inte om de-
taljerna sedan p& hemmaplan. Vi méts ju dven
i andra sammanhang, men d4 som motparter.
Det partsgemensamma &r unikt for Partsradet,
sdger Anders Lindstrom.

Arbetsomradet har haft en stor satsning pa att
ta fram partsgemensamma arbetsmiljutbild-
ningar under avtalsperioden. Har tog man hjilp
av skyddsombud och arbetsmiljdansvariga

pa mindre och medelstora myndigheter samt
pa universitet och hogskolor, som under tva
workshoptillfillen fick vara med och utforma
arbetsmiljdutbildningar, anpassade efter statliga
verksamheters specifika behov.

Resultatet blev fem olika utbildningar inom
tva overgripande omraden — systematiskt
arbetsmiljdarbete och organisatorisk och social
arbetsmiljo. Utbildningarna genomfordes
under hosten 2015 och varen 2016 i Stockholm,
Goteborg och Sundsvall. Totalt anordnades 40

utbildningstillfdllen med sammanlagt 1 100
deltagare, jimnt férdelat mellan arbetsgivarfo-
retrddare och skyddsombud.

— Arbetsmiljoutbildningarna ska inte ersatta ut-
bildningar som redan genomf6rs utan fungera
som ett komplement. Det faktum att vi partsge-
mensamt star bakom utbildningarna ger dem
en sarskild styrka, sdger Anders Stalsby.

Anders Lindstrém dr imponerad av det engage-
mang som lokala parter visade i arbetet med att
ta fram utbildningarna.

— Vi bjod in lokala parter till att skapa négot
nytt, inte bara ta del av ndgot som redan var
fardigt.

Arbetsomradet har &ven ordnat ett flertal
Oppna seminarier och utvecklat och uppdaterat
hemsidan www.hotpajobbet.se under avtalspe-
rioden. Det &r en hemsida som beskriver hur
tjanstemdn inom staten kan arbeta férebyg-
gande, akut och uppféljande mot hot, vald och
sakerhetstankande.

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2016
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Arsredovisning 2016

Forvaltningsberattelse

ALLMANT

Radet for partsgemensamt stéd inom det statliga
avtalsomradet, Partsradet, med organisationsnummer
802400-2480, ar en ideell forening dar Arbetsgivarver-
ket, OFR/S, P, O, Saco-S och Seko ér medlemmar. Par-
terna kommer i kollektivavtal 6verens om vilka fragor
Partsradet ska arbeta med.

Verksamheten ar normalt finansierad av arbetsgivar-
avgifter baserade pa I6nesumman hos respektive
arbetsgivare som tillampar avtalet. Parterna avtalar om
avgiftsnivaerna. Statens tjanstepensionsverk beraknar
och samlar in varje arbetsgivares avgiftsbelopp at Parts-
radet. | samband med RALS 2013 éverenskom parterna
om att fran och med oktober 2013 gora ett uppehall
med avgiften under en trearsperiod. Fran och med
oktober 2016 ar avgiften, liksom fére uppehallet, 0,055
procent av respektive arbetsgivares [6nesumma. Under
2016 mottog Partsradet avgifter om totalt 13,6 (0) mkr.

| samband med kollektivavtalsstiftelsen Statshalsans
avveckling fick Partsradet sammanlagt 7,6 mkr att for-
valta. Medlen ska enligt stiftelsens &ndamal anvandas
for att framja god arbetsmiljé och motverka ohalsa for
arbetstagare i staten.

Ett representantskap utgor forum for information om
och férankring av verksamheten, och ar en arena for
dialog och omvarldsbevakning. Representantskapet be-
star av 30 ledaméter, 15 fran vardera arbetsgivar- och
arbetstagarsidan. Till representantskapets ansvarsom-
rade hor bland annat att faststélla Partsradets arsre-
dovisning och besluta om ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter. Under 2016 traffades representantskapet
en gang. De omvarldsbevakande delarna av motet var
en inspirerande forelasning och workshop med doktor
Leif Denti om chefskapets betydelse for innovationsfor-
maga, om skillnaden mellan privat och offentlig sektor
och om parternas roll i innovativ verksamhet.
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Under aret sammantradde Partsradets styrelse 7 (8)
ganger inklusive O (2) per capsulam. Styrelsen har

gjort en genomgang och uppdatering av befintliga
styrdokument. Partsradets arbets- och attestordningar
ar utformade for att framhalla styrelsens, presidiets,
kanslichefens, styrgruppernas och operativa personers
ansvar. Partsradet har avtal med en kommunikationsby-
ra till och med april 2017. En upphandling av kommuni-
kationsstod fran och med maj 2017 har paborjats.

Partsradet delar ekonomiadministrativa funktioner med
Trygghetsstiftelsen. Faktura- och ekonomihanteringen
sker elektroniskt i Agresso. Under aret har de bada
organisationernas likalydande kapitalpolicy och place-
ringsreglemente reviderats med extern hjalp. Portféljen
har diversifierats for att sékra en langsiktigt stabil
kapitalférvaltning,.

| 6verenskommelser i samband med 2013 ars avtalsro-
relse kom parterna dverens om att fortsatta samtliga ar-
betsomraden langst till och med utgangen av ar 2016.
Omradet Hot och vald och sakerhetstédnkande ur ett
partsperspektiv inforlivades i arbetsomradet Arbets-
miljo ur ett partsperspektiv. | 2016 ars avtalsrorelse
sl6t parterna en ny 6verenskommelse om sarskilda
utvecklingsomraden som dock paverkar verksamheten
forst fran 1 januari 2017.

VERKSAMHET INOM ARBETSOMRADEN

Under verksamhetsaret 2016 fortsatte verksamheten
inom alla de fyra avtalade arbetsomradena.

Inom arbetsomradet Centrala parters stod till lokal
Iénebildning genomfoérs bade aktiviteter med samtliga
fyra parter och aktiviteter av Arbetsgivarverket och en
av arbetstagarorganisationerna. Huvudsyftet ar att st6d-
ja lokala parter i I6nebildningsarbetet pa ett proaktivt
satt och partsgemensamt. Tilsammans fortsatte parter-
na att utveckla BESTA-vagen och genomférde intervjuer
med lokala parter som anvant metodstodet. Utifran dns-



kemal om forbattringar har ett utvecklingsarbete pabor-
jats liksom en 6versyn av hur BESTA-vagen presenteras
pa Partsradets hemsida. Arbetsgivarverket och OFR/S,
P, O genomférde tva seminarier Hur kan lokala parter
kvalitetssakra arbetet med den lokala I6nebildningen -
centrala parters tankar om tillampningen av RALS mel-
lan Arbetsgivarverket och OFR/S,P,0. Arbetsgivarverket
och Saco-S genomforde ett seminarium Lonebildnings-
process med I6nesattande samtal. Sammantaget inom
arbetsomradet deltog 102 deltagare, 49 arbetsgivarfo-
retradare och 53 fackliga foretradare fran 41 myndighe-
ter. Insatserna var enligt deltagarna givande och en stor
majoritet tyckte att det partsgemensamma deltagandet
med bade arbetsgivar- och fackliga foretradare fran
samma myndighet, var mycket bra. Det ger en bra grund
for det fortsatta samtalet pa hemmaplan. Utéver detta
har under de forsta aren i verksamhetsperioden semi-
narier genomforts med Seko samt ytterligare aktiviteter
med Saco-S och OFR/S,P,0. Sammantaget under verk-
samhetsperioden har darmed samtliga parter bjudits

in till RALS-relaterade aktiviteter. Centrala parter kan
konstatera att inom flera @amnesomraden som berorts i
aktiviteterna har tidigare lokala stérningar upphort eller
minskat i omfattning. Arbetsomradet publicerade 2016
tva artiklar pa Partsradets hemsida.

Arbetsomradet Centrala parters stod till samverkan

pa lokal niva, hade under aret ett begransat uppdrag
med anledning av att férhandlingar pagick om éversyn
av det centrala ramavtalet rorande samverkan. Tidigare
under verksamhetsperioden har arbetsomradet bistatt
lokala parter med en operativ resurs som férandrings-
stdd och anordnat seminarium. Den 27 april 2016 slét
parterna ramavtal om Samverkan for framtiden att
galla fran 1 januari 2017. Arbetet med att ta fram ett
webbaserat verktyg utifran befintligt stddmaterial om
hur lokala parter kan bygga en samverkansprocess
fick med anledning av det nya avtalets annorlunda

struktur géra omstart och hann inte publiceras 2016.

Arbetsomradet Férandring och utveckling - ett kon-
stant tillstand har haft till syfte att stodja lokala parter

i deras arbete med att stérka chefers och medarbe-
tares formaga och beredskap att verka under standig
forandring och utveckling. Ett utvecklingsprogram
genomfordes aven 2016 vid fyra tillfallen med tva dagar
per tillfalle. Varje tillfalle har utgatt fran olika teman: En
varld i kontinuerlig férandring och utveckling, Mann-
iskan i kontinuerlig forandring och utveckling, Kompe-
tensforsorjning i standig forandring och utveckling samt
Kommunikation i standig forandring och utveckling. Tolv
myndigheter deltog partsgemensamt i programmet med
43 deltagare, varav 18 arbetsgivar- och 25 arbetstagar-
representanter. Arbetsomradet erbjod vidare fem 6ppna
halvdagsseminarier med motsvarande teman som
utvecklingsprogrammet for att inspirera och motivera.
255 partsforetradare deltog varav 127 arbetsgivar- och
128 arbetstagarrepresentanter fran 102 myndigheter.
Deltagarna gav aktiviteterna mycket goda vitsord nar det
galler att vara givande, ha ett bra innehall och bra med-
verkande. Aktiviteterna fick goda resultat pa fragan om
hur stor nytta deltagarna kommer att ha av det de tagit
del av i sin roll som partsforetradare. Partsradets intranat
anvandes for att ge deltagarna tillgang till kursmaterial,
ovningar och kontaktuppgifter. Arbetsomradet publice-
rade slutligen verktyg, artiklar och filmer fran arbetsom-
radets hela verksamhetsperiod pa Partsradets hemsida

i en uppdaterad mer anvandarvanlig struktur. Totalt 24
filmer och 22 artiklar har publicerats under perioden

Arbetsomradet Arbetsmilj6 ur ett partsperspektiv ska
fortsatta att stodja lokala parter i sitt arbete med att
forebygga, samverka och hantera hot och vald samt
utveckla koncept pa arbetsmiljéutbildningar som ett
komplement till de utbildningar som redan genomfors
pa lokal niva. Under &r 2016 erbjod arbetsomradet ytter-
ligare 21 utbildningstillfallen av de arbetsmiljoutbildning-
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ar som togs fram under 2015. Tva utbildningar fokuse-
rade pa psykosocial arbetsmiljo och tre pa systematiskt
arbetsmiljoarbete. Alla var en dag och genomfordes i
Goteborg, Stockholm och Sundsvall i forsta hand riktade
till sma och medelstora myndigheter samt universitet
och hogskolor. Insatserna fick mycket goda vitsord fran
de 572 deltagarna, varav 311 arbetsgjvarforetradare
och 261 skyddsombud. Vidare genomférdes sex 6ppna
seminarier med 426 deltagare, varav 229 arbetsgj-

var- och 197 fackliga foretradare, om organisatorisk

och psykosocial arbetsmiljo med fokus pa krankande
sarbehandling (tre tillfallen), att forebygga hot och vald,
att skapa friskare arbetsplatser samt att hantera alkohol
och alkoholproblem pé arbetsplatsen. Aven dessa med
mycket goda resultat i meningen att vara mycket givan-
de, med mycket bra innehall och mycket bra medverkan-
de. Hela tva tredjedelar av alla arbetsomradets deltaga-
re ansag att de kommer att ha nytta av aktiviteten i sin
roll som partsforetradare. Arbetsomradet publicerade
tio artiklar och sex filmer pa Partsradets webbplats och
anvande intranatet for att delge deltagarna dokumen-
tation, praktikexempel, checklistor och kontaktinfor-
mation. Hemsidan Hot pa jobbet, www.hotpajobbet.se,
som arbetsomradet publicerade i uppdaterad och mer
anvandarvanlig version 2015, hade 2016 éver 13 000
sidvisningar. Sammantaget under arbetsomradets hela
verksamhetsperiod har hela 177 myndigheter av 240
mojliga deltagit i aktiviteterna med nara 2 000 deltagare
varav cirka 53 procent arbetsgivarforetradare och 47
procent skyddsombud/fackliga foretradare.

Kostnaderna for verksamheten inom Partsradets
arbetsomraden uppgick till 12,2 mkr (13,7 mkr). Av detta
belopp utgjorde 0,2 mkr (0,5 mkr) kostnader for arbets-
tagarkonsulters insatser hos en myndighet i samband
med inférandet av ett databaserat verksamhetsstod. En
specifikation av arbetsomradenas kostnader finns i not 2.
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Partsradets hemsida har fatt en ny struktur, dar storre
fokus har lagts pa den operativa verksamheten. De fyra
arbetsomradena har lyfts upp till den hogsta rubriknivan
och artiklar, verktyg och filmer har blivit lattare att hitta.
Tillgangligheten har forbattrats genom att textzoom och
talfunktion lagts till. Hemsidan hade 2016 drygt 9 000
besdkare och 51 000 sidvisningar. Arets 14 nya filmer
hade 6ver 700 visningar. Ett intranat finns for direkt kom-
munikation med deltagare i aktiviteter. Intranatet hade
nara 900 bestkare av deltagare i arbetsmiljoutbildningar-
na och i Férandring och utvecklings utvecklingsprogram.

Partsradets kostnader for gemensam information och
administration uppgick till 5,6 mkr (5,6 mkr). Ytterligare
information om dessa kostnader finns i not 3. Kostna-
derna for anstalld personal och styrelse uppgick till 0,7
mkr (0,7 mkr), se not 4.

Under ar 2016 investerade Partsradet inte i anlaggnings-
tillgangar, se not 5. Ar 2015 investerade Partsradet 0,5
mkr i utvecklingen av hemsidan och en ny e-learnplatt-
form/intranéat. Investeringen skrivs av pa tre ar.

EGET KAPITAL

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 198,2 mkr
(198,1 mkr). Darutéver gjordes avsattningar till och
aterforing fran obeskattade reserver i form av perio-
diseringsfonder som uppgar till 15,6 mkr (14,9 mkr).
Den uppskjutna skatteskulden i periodiseringsfonderna
uppgick till 3,4 mkr (3,3 mkr).

KAPITALFORVALTNING

Under hosten 2015 och varen 2016 utvarderades
forvaltningen och en dversyn gjordes av kapitalpolicyn
for att sékerstalla en sa langsiktigt hallbar policy som
mojligt. Partsradet tillsammans med Trygghetsstiftelsen
anlitade Burenstam & Partners for en fristdende utvar-
dering av kapitalforvaltningen och éversyn av kapitalpo-



licyn. Det resulterade i en omarbetad kapitalpolicy och
forandrad kapitalforvaltning. Bada organisationerna
genomforde sedan en gemensam upphandling av
kapitalférvaltningen enligt beslut i respektive styrelse.
Den férandrade forvaltningen innebar att riktvardena
for portfoljfordelningen ar 60 procent (65 procent fore
féréandringen) rantor varav 40 procent (65 procent) i
svenska rantor, 10 procent (O procent) i nordiska fore-
tagsobligationer samt 10 procent (O procent) i globala
foretagsobligationer, och 40 procent (35 procent) i akti-
er varav 20 procent i svenska aktier (25 procent) och
20 procent (10 procent) i globala aktier. SEB forvaltar
aktiekapitalet. Rantekapitalet forvaltas av Kammar-
kollegiet och Natixis (globala foretagsobligationer).

Da varje kapitalslag ar placerat i endast ett konsortium
eller en fond kan forvaltningskostnaderna hallas pa en
lag niva.

Vid arets utgang var det bokférda vardet pa placerings-
tillgangarna 198,2 mkr (209,2 mkr), varav de ranteba-
rande portfoljerna svarade for 57 procent (66 procent)
och de aktierelaterade portféljerna for 43 procent
(34 procent). Pa grund av att inga avgifter har tagits in
till och med september 2016 har verksamheten finan-
sierats med sparat kapital som minskat det bokforda
vardet. Aktiemarknaden utvecklades positivt under aret
och for att halla strukturen nara kapitalpolicyns fordel-
ning salde Partsradet i huvudsak aktier. Den ranteba-
rande portfoljen ar nedskriven med 3,4 mkr (3,5 mkr).
Tillgdngarnas sammantagna marknadsvarde uppgick
till 220,5 mkr (226,9 mkr), och 6versteg saledes det
bokforda vardet med 22,3 mkr (17,8 mkr).

Finansnettot uppgick till 9,5 mkr (9,2 mkr). Erhallna
aktieutdelningar och ranteintakter uppgick till 9,0 mkr
(8,5 mkr), och realisationsvinster till 0,6 mkr (4,3 mkr).
Nedskrivning/aterforing av kortfristiga placeringar samt

ovriga finansiella kostnader uppgick till 0,1 mkr (3,6
mkr). Partsradets placeringar sker med etiska villkor. De
externa forvaltarnas avkastning pa det kapital de forval-
tat, definierad som direkt avkastning i form av rantor,
utdelningar samt marknadsvardeforandringar uppgick
till 9,27 (5,12) procent for placeringar i aktier Sverige
jamfért mot etiskt index 9,61 (5,47) procent. For pla-
ceringar i aktier utland uppgick avkastningen till 15,39
(4,73) procent mot etiskt index 15,67 (5,3) procent. |
rantekonsortiet uppgick avkastningen till 1,13 (0,97)
procent jamfért mot index 0,8 (0,97) procent. | nya
foretagsobligationskonsortiet uppgick avkastningen till
1,11 procent mot index 0,8 procent. Och for likaledes
nya placeringen i globala foretagsobligationer uppgick
avkastningen till -0,62 procent mot index -1,16 procent.

SKATTEFORHALLANDEN

Partsradet ar skyldigt att betala skatt pa kapitalavkast-
ningen. Skattesatsen vid 2017 ars taxering av 2016 ars
inkomster ar 22 procent (22 procent). Arets skattekost-
nad var 1,8 mkr (1,7 mkr). Vid skatteberakningarna for
saval 2015 som 2016 ars verksamheter kunde realisa-
tionsvinsterna vid forsaljningar av andelar i aktiefonder
helt kvittas mot tidigare ars outnyttjade avdrag for
realisationsforluster.

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2016

29



Resultatrakning

BELOPP | TKR 2016 2015
Intakter

Avgifter fran statliga arbetsgivare Not 1 13 608 0
Ovriga intakter 66 70
Summa Intakter 13 674 70
Kostnader

Verksamhet i projektform Not 2 -12 175 -13 709
Kostnader for information och administration Not 3, 4 -5 581 -5 572
Summa kostnader -17 756 -19 281
Resultat fére avskrivningar -4 082 -19 211
AVSKRIVNINGAR

Utvecklingskostnader -644 -644
Resultat efter avskrivningar -4 726 -19 855
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ranteintakter 6 008 5 654
Utdelningar 2972 2 856
Realisationsvinster 589 4299
Nedskrivning/aterforing av kortfristiga placeringar 45 -3481
Ovriga finansiella kostnader -84 -108
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 9 530 9 220
Resultat fore bokslutsdisposition och skatt 4 804 -10 635
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Aterforing av periodiseringsfond Not 7 1978 1 806
Avsattning till periodiseringsfond Not 7 -2 736 -2 544
Resultat fore skatt 4 046 -11 373
Skatter -1 804 -1679
ARETS RESULTAT 2242 -13 052
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Balansrakning

BELOPP | TKR 2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Utvecklingskostnader Not 5 166 810
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 166 810
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 659 1290
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 082 25
Summa kortfristiga fordringar 7 741 1315
Kortfristiga placeringar Not 6 198 180 209 162
Kassa och bank 10 718 5758
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 216 639 216 235
SUMMA TILLGANGAR 216 805 217 045
BELOPP | TKR 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital och skulder
EGET KAPITAL
Eget kapital vid arets borjan 198 126 213 953
Kapitaltillskott/uttag Statshalsan -2 247 2775
Arets resultat 2242 -13 052
EGET KAPITAL VID ARETS SLUT 198 121 198 126
OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder Not 7 15 612 14 854
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 2269 2012
Ovriga skulder 104 107
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 699 1946
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 3072 4 065
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 216 805 217 045
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Bokslutskommentar

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad.

De avgifter som Partsradet mottar fran de statliga arbetsgivarna redovisas som intakter enligt bokféringsmassiga grunder.
Avgifter som avser rakenskapsaret, men som mottagits efter dess utgang innan arsbokslutet upprattats, redovisas saledes
som upplupen intakt. Avgifter som eventuellt darutdver tillfaller Partsradet i samband med att SPV i juni upprattar definitiva
avrakningar med arbetsgivarna, redovisas som intakt paféljande ar.

Placeringstillgangar varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde for respek-tive vardepappersportfolj,
varvid de aktierelaterade tillgangarna betraktas som en portfolj och de rantebarande tillgangarna som en.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan.
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier 4 ar
Datorer 4 ar
Utvecklingskostnader 3ar

NOT 1. AVGIFTER FRAN STATLIGA ARBETSGIVARE

Verksamheten finansieras i princip genom avgifter fran de statliga arbetsgivarna, baserade pa deras I6nesummor. | samband
med RALS 2013 besl6t parterna att gora ett uppehall med avgiften under perioden 1 oktober 2013 - 30 september 2016.
Fran och med 1 oktober 2016 var avgiften anyo 0,055 procent av respektive arbetsgivares lonesumma. Ar 2016 uppgick
Partsradets avgifter till ett sammanlagt belopp om 13,6 mkr (0,0 mkr).

NOT 2. KOSTNADER PER ARBETSOMRADE

BELOPP | TKR 2016 2015
Finansiering av arbetstagarkonsulter 182 567
Forandring och utveckling - ett konstant till- 7767 8 605
stand

Stdd till lokal 16nebildning 1 095 842
Stod till samverkan pa lokal niva 383 924
Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv 2 246 2 482
Ovriga 502 289
SUMMA KOSTNADER ENLIGT OVAN 12 175 13 709

Ovan angivna belopp inkluderar kostnader for projektledare, styrgrupper och administrativ assistans med 7,3 mkr (8,3 mkr).
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NOT 3. KOSTNADER FOR INFORMATION OCH ADMINISTRATION

BELOPP | TKR 2016 2015
Extern kommunikation 1471 1210
Styrelse och revisorer 443 439
Representantskap 71 55
Gemensam kanslipersonal 1982 1972
Finansieringspolicy och kapitalhanteringsfragor 128 42
Ekonomi, redovisning och IT 713 845
Lokalkostnader 261 256
Kursarrangemang och 6évrig administration 512 752
SUMMA 5581 5572

| posten "Gemensam Kanslipersonal” ingar kostnaden for Partsradets kanslichef som ar inlanad pa 70 procent fran
Arbetsgivarverket, men inte de kostnader som ar hanfoérliga till projektverksamheten. Projektverksamhetens kostnader fram-
gar av not 2.

Till de externa revisorerna betalades 104 tkr (100 tkr) i revisionsarvode ut. Till parternas revisorer betalades arvoden med 44

thr (44 tkr).

NOT 4. PERSONAL OCH STYRELSE
Medelantalet anstallda var under aret 1 (1).

BELOPP | TKR 2016 2015
Styrelse 271 298
Ovriga anstallda 433 418

Partsradets anstallda har formansbestamda pensioner enligt ITP-plan. Utgaende pensioner relateras till den anstalldes slutlon
och den totala tjanstgoéringstiden i planen. Pensionsatagandena ar forsakrade i Alecta (ITP) resp. Collectum (ITPK). Debiterade
premier bedoms tacka gjorda ataganden.

For styrelsens ordférande ar det fasta arvodet 36 tkr per ar, vice ordforande 24 tkr, 6vriga ordinarie ledamoter 18 tkr samt
suppleanter 6 tkr. Darutdver utgar 2 tkr per sammantrade till ordinarie ledamot eller ersattare for denne samt 1 tkr till supple-
ant som inte medverkar som ersattare. Till féretradare for parterna som deltar i styrgrupper, beslutsgrupper eller berednings-

grupper utgar inga arvoden. Av styrelsens ledamoter och suppleanter ar 55 (67) procent kvinnor och 45 (33) procent man.
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NOT 5. UTVECKLINGSKOSTNADER

BELOPP | TKR 2016 2015
Ingaende balans utvecklingskostnader 810 954
Arets utveckling 0 500
Arets avskrivningar 644 644
SUMMA 166 810
NOT 6. KORTFRISTIGA PLACERINGAR
BELOPP | TKR 2016-12-31 2015-12-31
Andelar i Kammarkollegiets rantekonsortium 87 007 153 218
Andelar i Kammarkollegiets féretagsobligationskonsortium 21 466 0
Andelar i Natixis Loomis Sayles Sustainable Global Corporate Bond Fund 21 350 0
Vardereglering -3436 -3481
Summa rantebarande placeringar 126 387 149 737
Andelar i SEB Swedish Ethical Beta Fund 35671 45 722
Andelar i SEB Etisk Global Indexfond D 36 122 13 703
Summa placeringar i aktier 71793 59 425
BOKFORT VARDE SAMTLIGA KORTFRISTIGA PLACERINGAR 198 180 209 162
2016-12-31
BELOPP | TKR ANSKAFFNINGS- =~ MARKNADSVARDE
VARDE
696 443 andelar i Kammarkollegiets rantekonsortium 87 007 83 947
20 673 andelar i Kammarkollegiets foretagsobligationskonsortium 21 466 21 486
210 849 andelar i Natixis Loomis Sayles Sustainable Global Corporate
Bond Fund 21 350 20954
Vardereglering -3436
Summa rantebarande placeringar 126 387 126 387
314 andelar i SEB Swedish Ethical Beta Fund 35671 46 582
5 239 017 andelar i SEB Etisk Global Indexfond D 36 122 47 537
Summa aktier och aktierelaterade placeringar 71793 94 119
SUMMA KORTFRISTIGA PLACERINGAR 198 180 220 506
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NOT 7. AVSATTNINGAR TILL PERIODISERINGSFONDER

BELOPP | TKR
Avsatt i 2010 ars bokslut 1978
Avsatt i 2011 ars bokslut 2950
Avsatt i 2012 ars bokslut 2296
Avsatt i 2013 ars bokslut 2324
Avsatt i 2014 ars bokslut 2762
Avsatt i 2015 ars bokslut 2544
Summa avsattningar 2016-01-01 14 854
Aterford avsattning gjord i 2010 &rs bokslut -1978
Avsatt i 2016 ars bokslut 2736
SUMMA AVSATTNINGAR 2016-12-31 15 612
NOT 8. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
2016 2015
Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser Inga Inga
NOT 9. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
2016 2015
Vasentliga handelser efter rakenskaparets slut Inga Inga

Stockholm den 21 mars 2017

Eva Liedstrom Adler Lena Emanuelsson
Ordférande Vice ordférande

%l/ M
Roger Pettersson Asa Krook

Ken Johnsson

ol Bl

Asa Erba-Stenhammar
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Revisionsberattelse

Till representantskapet i Radet for parts-
gemensamt stéd inom det statliga avtalsomradet,
org. nr 802400-2480.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Radet
for partsgemensamt stdd inom det statliga avtalsomra-
det for ar 2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av foreningens
finansiella stallning per den 31 december 2016 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare
i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt
Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserad revisor har
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-

liga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovis-
ningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.
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Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar sty-
relsen for bedémningen av féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen avser att likvidera foreningen,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att gora nagot av detta.

DEN AUKTORISERADE REVISORNS ANSVAR

Vi har att utféra revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Rimlig sékerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackli-
ga och andamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en



vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta ageran-
de i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av féren-
ingens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrel-

sen anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa

en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osa-
kerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att en
forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydan-
de brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

DEN FORTROENDEVALDA REVISORNS ANSVAR

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att
uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida arsre-
dovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande
bild av féreningens resultat och stallning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR SAMT STADGAR

UTTALANDE

UtOver var revision av arsredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens forvaltning for Radet for
partsgemensamt stod inom det statliga avtalsomradet
for ar 2016.

Vi tillstyrker att representantskapet beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som
auktoriserad revisor har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort
sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot foreningen.

Stockholm den 21 mars 2017

. @

Fredrik Sjolander Ann Follin

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sve-
rige anvander den auktoriserade revisorn professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa den auktoriserade revisorns professionella
beddmning och 6vriga valda revisorers bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgar-
der och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Peter Lofvendahl

Auktoriserad revisor KPMG AB Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor
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Mats Eriksson
Fértroendevald revisor

Roger Hellefors
Fértroendevald revisor
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Representantskap, styrelse och partsgrupper
31 december 2016

REPRESENTANTSKAPET

LEDAMOTER ARBETSGIVARVERKET

Karl Pfeifer, Arbetsgivarverket

Fredrik Sjostrom, Blekinge tekniska hogskola
Marcus Jonsson, Folkhdlsomyndigheten
Jennie Knutsson, Havs- och vattenmyndigheten
Karin Cardell, Hogskolan i Boras

Helén Bjorkman, Kammarkollegiet

Marie Lyxell Stalnacke, Lantmaéteriet

Randi Hellgren, Linkdpings universitet

Anna Falck, Luftfartsverket

Anna-Sara Peterson, Lansstyrelsen i Jonk6ping lan

Kajsa Mdller, Polismyndigheten
Karin Kroon, Skolverket

Helene Ranlund, Statens forsvarshistoriska muséer

Claes Vallin, Svenska kraftnat
Peter Brodd, Aklagarmyndigheten

LEDAMOTER OFR/S,P,0

Hakan Sparr, Forsvarsforbundet
Susanne Nyberg, Officersférbundet
Christer Palmkvist, Polisférbundet
Britta Lejon, ST

Marie-Therese Gyllhede, ST

LEDAMOTER SACO-S

Anders Lindstrom, Akademikerférbundet SSR
Mattias Torell, Lararnas riksférbund

Anders Nystrém, Naturvetarna

Robert Andersson, Sulf

Karolina Ehrenpil, Sveriges ingenjorer

LEDAMOTER SEKO

Thomas Brannstréom, Seko
Joakim Hellmouth, Seko
Lars Johansson, Seko
Per-Ake Persson, Seko
Annika Odebrink, Seko

STYRELSE

ORDINARIE LEDAMOTER

Eva Liedstrom Adler, ordférande, Arbetsgivarverket

Ken Johnsson, Arbetsgivarverket
Asa Krook, Arbetsgivarverket

Asa Erba-Stenhammar, OFR/S,P,0
Lena Emanuelsson, vice ordf, Saco-S
Helen Thornberg, Seko

PERSONLIGA SUPPLEANTER
Jonas Bergstrom, Arbetsgivarverket
Vakant, Arbetsgivarverket

Anders Stalsby , Arbetsgivarverket
Bjorn Kellerth, OFR/S,P,0

Elisabeth Mohlkert, Saco-S

Roger Pettersson, Seko

REVISORER

ORDINARIE REVISORER

Ann Follin, Arbetsgivarverket
Peter Lofvendahl, OFR/S,P,0
Mats Eriksson, Saco-S
Roger Hellefors, Seko

PERSONLIGA SUPPLEANTER

Christina Gellerbrant Hagberg, Arbetsgivarverket

Mats Johansson, OFR/S,P,0
Karin Rhenman, Saco-S
Johan Lundh, Seko

EXTERNA REVISORER
Fredrik Sjélander, KPMG
Knut Heilborn, KPMG

KANSLI

Elisabet Sundén Ingestrom, kanslichef

Iréne Ost, administratér

Marie Markowicz Lindén, kommunikationsstod

STYRGRUPPER OCH
OPERATIVT ANSVARIGA
INOM ARBETSOMRADEN

CENTRALA PARTERS STOD TILL SAMVERKAN PA LOKAL NIVA

Ken Johnsson, ordférande, Arbetsgivarverket
Johan Huhtamaa, Arbetsgivarverket

Niklas Simson, OFR/S,P,0
Peter Wikander, Saco-S
Roger Pettersson, Seko

CENTRALA PARTERS STOD TILL LOKAL LONEBILDNING
Ken Johnsson, ordférande, Arbetsgivarverket
Matilda Nystrém Arnek, Arbetsgivarverket
Nikki Vagnér, Arbetsgivarverket

Asa Erba Stenhammar, OFR/S,P,0

Lena Emanuelsson, Saco-S

Lars Johansson, Seko

FORANDRING OCH UTVECKLING

~ ETT KONSTANT TILLSTAND

Nikki Vagnér, ordférande, Arbetsgivarverket
Hedda Mann, Arbetsgivarverket

Anna Nilsson, OFR/S,P,0

Mattias Torell, Saco-S

Roger Pettersson, Seko

OPERATIVA RESURSER
Susanne Tillgvist, projektledare och
Venus Shahriari, projektmedarbetare

ARBETSMILIO UR ETT PARTSPERSPEKTIV

Anders Stalsby, ordférande, Arbetsgivarverket
Matilda Nystrdm Arnek, Arbetsgivarverket
Sofia Stigendal, Arbetsgivarverket

Bjorn Kellerth, OFR/S,P,0

Anders Lindstrém, Saco-S

Joakim Hellmouth, Seko

OPERATIV RESURS

Annika Nilsson

BESLUTSGRUPP FOR FINANSIERING
AV ARBETSTAGARKONSULTER
Christian Camitz, OFR/S,P,0

Karolina Ehrenpil, Saco-S

Joakim Hellmouth, Seko

OBSERVATOR

Stefan Lagervall, Arbetsgivarverket
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