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Om Partsradet

Partsrddet erbjuder stod, kunskap och inspiration till representanter for
arbetsgivare och arbetstagarorganisationer i statliga verksamheter* Vi
arbetar med aktuella frdgor som faststdllts i kollektivavtal och som arbets-
givare och arbetstagarorganisationer pd central nivd tycker dr viktiga

for lokala parter att arbeta tillsammans med. Arbetet dar organiserat i fyra
arbetsomrdden.

Verksamheten finansieras med avgifter i form av en andel av [6nesumman
hos respektive myndighet och annan arbetsgivare inom det statliga avtals-
omrddet som tilldmpar avtalet. Centrala parter avtalar om avgiftsnivéerna.
| avtalsforhandlingar har parterna kommit dverens om att under &ren 2021-
2025 inte ta ut ndgra avgifter for att frdn och med 2026 dter ta ut en avgift,
motsvarande 0,03 procent av Idnesumman. Finansiering av verksamheten
under de senaste fyra &ren har skett genom med successiv avyttring av
placeringstillgédngar som byggts upp under tidigare dr.

*) Medlemmar i Arbetsgivarverket som omfattas
av kollektivavtal inom det statliga avtalsomrddet.



Partsrddets organisation

Representantskapet

Vart hégsta beslutande organ som ocks& dr en arena

for dialog och omvdrldsbevakning.

« Faststdller drsredovisningen och beslutar om
ansvarsfrihet for styrelsen.

» Faststdller styrelse och revisorer efter anmdlan
av parterna.

» Har 30 ledaméter (15 frdn arbetsgivarsidan och
5 frén vardera arbetstagarorganisation). Traffas
normalt 1 géng per ar.

Styrelsen

Leder verksamheten inom Partsrddet. Arbetar med

strategiska frdgor och har fokus pd omvdrldsanalys,

mal och inriktningsfrdgor samt uppfdljning och ut-

vdrdering av verksamheten. Styrelsen har sex leda-

moter:

e En ordférande och tvd ledamater fran Arbets-
givarverket.

e Enledamot vardera frén OFR/S,P,0, Saco-S och
Seko, varav en &r vice ordférande (fér narvarande
Saco-S).

Styrgrupper

Leder arbetet och ansvarar for respektive arbets-
omrdde infor styrelsen. Fyra arbetsomrdden har
varit aktuella under 2024:

o Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv

» Centrala parters stdd till lokal 16nebildning

» Centrala parters stéd till samverkan pd lokal nivd
« Hallbart arbetsliv

Operativa resurser
Inom varje arbetsomrdde finns en operativt ansvarig
som, tillsammans med 6vriga medarbetare pd Partsré-
dets kansli, ger stod till styrgruppsordférande och styr-
grupp samt sdkerstdller att verksamheten genomférs
med framférhdllning och god planering.

De operativa resurserna dr knutna till Partsrédets
kansli.

Beslutsgrupp arbetstagarkonsulter

Gruppen beslutar om finansiering av arbetstagar-
konsulter efter ansékan fran de lokala fackliga
organisationerna gemensamt. Bestdr av tre ledamaoter
frdn de centrala fackliga organisationerna samt en
observatér frén Arbetsgivarverket.

Kansli

Kansliet leds av en kanslichef som ansvarar for
ekonomi, kommunikation, administration, stéd och
samordning samt sdkerstdller att verksamheten
genomfdrs med ett partsgemensamt perspektiv.
Till kansliet finns dven en kommunikationskommitté
bestdende av representanter fér centrala parter
knuten.
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Forord

Partsrddets verksamhet syftar till att vara ett stéd for
arbetsgivare och fackliga foretradare i statlig sektor i
deras partsgemensamma arbete for att uppnd béttre
resultat och en mer hdllbar arbetsmiljo.

Partsr@dets verksamhet bestdr av frdgor som centrala
parter enats om att uppdra till Partsrddet under inne-
varande avtalsperiod. Styrgruppernas verksamheter har
levererat stéd, inspiration och verktyg till lokala parter
inom arbetsomrddena Lénebildning, Hallbart arbetsliv,
Samverkan och Arbetsmiljo.

Partsr@dets utbud utvdrderas kontinuerligt och an-
vdndarna vittnar om hdg ndjdhet. 84 % anger betyget
mycket eller valdigt mycket givande och 76 % tycker att
utbudet dar till stor eller mycket stor nytta i deras roll som
lokala partsforetradare.

Partsrddsdagen 2024 genomférdes med ett stort
antal deltagare dels i Uppsala, dels i Sundsvall. Dagen
ar valbesokt och visar pd behovet for lokala parter att

fa tillfalle att fysiskt métas for att diskutera, inspireras
och dela erfarenheter.

Partsréddet har under dret levererat ett antal valbe-
sokta webbinarier och seminarier dar Lonebildnings-
dagen dri topp vad gdller antal deltagare. | dvrigt har
arbetet fokuserat p& drets och kommande ars leveran-
ser av stod, inspiration och verktyg, till exempel ett nytt
stodmaterial kring aktiva dtgdrder mot diskriminering
och sexuella trakasserier och en ny tjénst som syftar
till att stoédja verksamheter att rusta sig infor och vid
fordndringar.

Vi, representanter for Partsrddets styrelse och
centrala parter, vill tacka er, lokala parter, for ert
intresse och engagemang. Det bidrar till en héllbar och
stimulerande arbetsdag, varje dag.

Asa Krook

Styrelsens ordférande

Anna Steen

Styrelsens vice ordforande



Verksamhet 2024

Genom Partsrddet erbjuder centrala parter stéd till representanter fér arbetsgiv-
are och arbetstagarorganisationer. Detta stod ges i form av verktyg och tjdnster
som stodjer en bdttre I16nebildning, samverkan och inte minst god arbetsmiljoé och
hdllbart arbetsliv. Verksamheten har under dret genomforts i de fyra arbetsom-
rddena Arbetsmilj6 ur ett partsperspektiv, Centrala parters stéd till lokal I6nebild-
ning, Centrala parters stéd till samverkan pa lokal nivé och Héllbart arbetsliv. Till
stod for genomforandet av Partsrddets samlade verksamhet finns ett kansli knutet.



Hosten 2023 tecknades ett nytt tvdadrigt kollektivavtal
for dren 2024 och 2025 for Partsrddets verksamhet.
Kollektivavtalet innehdller bland annat satsningar

pd en digital arbetsmiljdutbildning for staten samt
utveckling av stédmaterial rérande aktiva atgérder
och sexuella trakasserier. Ddrutover har behovet av
att stotta lokala parter infor fordandringar prioriterats
genom utvecklandet av en ny tjdnst. Lonebildnings-
dagen genererar fortsatt stort intresse.

Partsrddets externa kommunikation fortsatter fram-
gdéngsrikt arbetet med att 6ka intresset for Partsrédets
verksamhet. Strategin att kombinera olika kanaler i den
externa kommunikationen - nyhetsbreyv, sociala medier,
artiklar, filmer, poddar och webbinarier - ar framgdéngs-
rik och skapar énskad uppmarksamhet for Partsrédets
verksamhet. All extern kommunikation styr ocksd alltid
mot en aktivitet eller innehdll p& Partsrédets webbplats.

Under dret har en anvéndarundersdkning av Partsrd-
dets webbplats genomférts. Den visar p& behov av ut-
veckling d& det upplevs svart att hitta den information
som sokes p& webben. Ett utvecklingsarbete kommer
darfér att pdbdrjas under verksamhetsdret 2025, men
redan under hésten 2024 introducerades en chattbot p&
Partsr&dets webb for att underlatta for malgruppen att
hitta relevant material p& webbplatsen.

Partsrddsdagen, som sedan ndgot ér tillbaka genom-
forts fysiskt pd tva olika platser i landet, ar fortsatt upp-
skattad och néjdheten bland deltagarna dr hdg. 2024
bescktes Uppsala och Sundsvall. “Ett Idngre arbetsliv”
var drets tema. Intresset hos mdlgruppen av att delta
fysiskt var stort och bd&da tillféllena genomférdes med
mycket engagemang bland deltagarna. Uppféljningen
visar pd& hég néjdhet samt att fysiska evenemang ar
efterfrdgade, ddr maojligheten att ndtverka och utbyta
erfarenheter med andra statliga organisationer speciellt
framhdlls.

Partsrédet deltog i Almedalen dven under 2024. Vid
en lunch bjods lokala parter in till ett engagerat samtal
om hybridarbete med centrala parter och forskaren
Michaela Tjernberg. Aven ett vdlbesdkt seminarium
genomférdes pd temat "hot pd jobbet” dar bland annat
centrala parter och lokal representant frén Kronofog-
den deltog.

Kvaliteteten p& Partsrddets verksamhet uppfattas
fortsatt som hég och ndjdheten hos de som deltagit i
Partsrddets evenemang har ocksé 6kat till rekordnivder.
Hela 84 % av de som tar del av Partsrddets evenemang
tycker att det var mycket eller valdigt mycket givande.

Sdrskilt stort intresse réner aktiviteter ddr lokala
parter delar med sig av sina erfarenheter. Under dret har
over tio myndigheter deltagit i Partsrédets olika forum
och berdttat om hur de arbetar med olika frdgor. Det
kan till exempel handla om lokal samverkan, systemat-
iskt arbetsmiljdarbete med stdd av IA-systemet och
I6nebildning.

Under verksamhetsdret har Partsrédet publicerat
ett p&skdgg, en sommarkasse och en julkalender. P&
det hdr sdttet kan dldre och fortsatt intressant material
Qterigen uppmdarksammas.

Kommunikationskommittén har haft fyra méten
under dret. En av de viktigaste frdgorna fér kommunika-
tionskommittén har varit utvecklandet av en kort
presentationsfilm om Partsrddet som togs fram under
varen. Filmen visas nu som en inledning vid Partsrddets
externa evenemang och dven av centrala parter vid
behov.

For Partsrddets interna verksamhet har utveckling
av arbetssdtt som pdbdrjades under 2022 fortsatt. En
projektmodell inférdes under dret fér att underlatta styr-
ning, planering och samordning av Partsrddets aktivite-
ter med mélgruppen i fokus.

Under @ret har Partsrddsgemensamma koncept for
Partsr&dets webbinarier och poddar bérjat anvdndas

No&jdheten hos de som har deltagit i Partsradets
evenemang har 6kat till rekordnivaer.



for att skapa igenkdnning hos mélgruppen. Diskussion
och genomgdng har skett med samtliga styrgrupper.

Partsrddets kansli har vid tva tillfdllen under dret
arrangerat gemensamma méten med styrgrupperna
i syfte att forbdttra och utveckla samarbetet samt f6r
att mojliggdra en god samordning av verksamheten.
Férutom genomgdng av koncepten har Partsrédsdagen,
webbplatsen, begrepp, pedagogik etcetera tagits upp
vid dessa tillfdllen. Gemensamma mdten kommer fort-
sdttningsvis att ske med viss regelbundenhet, troligtvis
tv& gdnger per @r.

| bérjan av dret ersattes intressentloggen av ett
CRM-system pd Partsrddet. Utvecklingsarbetet har
ddrefter fortsatt for att Partsrédets kansli frédn och med
verksamhetsdret 2025 ska skéta anmdélningsadministra-
tion och utvdrderingsenkdter fér de olika evenemangen
i egen regi. Samarbetet med externa leverantorer
avvecklas ddrmed.

For att utveckla den interna kommunikationen inom
Partsr&det har ett intrandt, Partsndtet, tagits fram och
lanserats.

Det har varit tvé& pensionsavgdngar under dret och
ersdttningsrekryteringar har skett.

Vid arsskiftet var 17 personer anstdllda pd Partsrddet.
Utbildning i hjért- och lungréddning (HLR) har férutom
introduktion genomforts for samtliga nyanstdllda och
foretagshdlsovarden har haft en érlig ergonomigenom-
gdéng. Kontinuerliga mdten genomfdrs med Partsrddets
skyddsombud och i bérjan av sommaren genomfordes
en skyddsrond med stéd av |A-systemet.

Samarbetet med Trygghetsstiftelsen kring IT-infra-
struktur, administrativa system och kapitalférvaltning
har fortsatt under &ret och avstdmningsméten sker

med viss regelbundenhet. Mer intensivt har samarbetet
kring utformandet av en ny kapitalplaceringspolicy
och gemensam upphandling av r&dgivare varit. Beslut
om ny kapitalplaceringspolicy och finansiell rédgivare
fattades under hdsten och kommer att verkstdllas i
bérjan av 2025.

Partsrddets styrelse har haft fem méten under dret.
| samband med 2024 &rs representantskap och det
efterfoljande konstituerande styrelsemétet fick Parts-
rddet en ny ordférande, Asa Krook frén Arbetsgivarver-
ket. Tidigare styrelseordférande Anna Falck tackades av
infér kommande pensionering.



“Ett Idngre arbetsliv” var drets tema fér Partsrads-
dagen och genomfordes med mycket engage-
mang hos deltagarna. Uppféljningen visar pa
hég néjdhet och att fysiska evenemang dr efter-
fragade, ddr mgjligheten att ndtverka och utbyta
erfarenheter speciellt framhdlls.



Verksamhet 2024

Hallbart arbetsliv

Arbetsomrddet Hallbart arbetsliv leds av visionen att bidra till en "Battre arbets-
dag, varje dag” genom att framja friska och engagerande arbetsplatser.



Under 2024 har omrdde Hdllbart arbetsliv fortsatt att
erbjuda lokala parter inom staten tjdnster i syfte att
stodja arbetet for att minska ohdlsa och framja ett
langre héllbart arbetsliv i statliga organisationer. Det
har dven inneburit att utveckla tjcnsterna for att géra
dem dn mer lgttillgdngliga och sjdlvinstruerande for
malgruppen.

Centrala parter beslutade i slutet av 2023 att arbets-
omrddet Hdllbart arbetsliv for avtalséren 2024-2025
fortsatt skulle ledas av visionen att bidra till "En battre
arbetsdag varje dag” genom att erbjuda lokala parter
inom staten stdd att frémja friska och engagerade
arbetsplatser i statlig sektor. Under 2024 har Hallbart
arbetsliv fortsatt att erbjuda lokala parter inom staten
tjdnster i syfte att stédja arbetet for att minska ohdlsa
och framja ett Iangre héllbart arbetsliv i statliga organi-
sationer.

Hdllbart arbetsliv har sedan starten 2018 natt 88 % av
de statliga verksamheter som &r medlemmar i Arbets-
givarverket. 70 % av medlemmarna har avropat en
eller flera tjdnster och 18 % har visat intresse men dnnu
inte avropat ndgon tjdnst. 59 % av medlemmarna av
dessa 70 % har avropat tvd eller flera tjanster. Omrade
Hallbart arbetsliv har 2024 resulterat i 19 avrop frén 17
statliga organisationer och inneburit 40 genomférda
leveranser. Fénga tidiga tecken pd stress, Arbetslivsre-
san, Samskapat utvecklingsarbete och IA-systemet &r
de tjdnster som efterfrdgats mest under 2024.

Arbetsomrddet har utifrdn tidigare erfarenheter
fortsatt att utveckla ndgra av de tjdnster som tagits
fram under tidigare &r, omprdvat utveckling av négon,

avvecklat och avslutat tillgdng till tjgnster som inte
ldngre efterfrdgats samt arbetat fram ytterligare en
ny tjanst om féréndring. Den tjdnsten, Héllbar férdnd-
ring, lanseras i bérjan av 2025. | slutet av 2024 erbjod
Hallbart arbetsliv 7 tjanster.

Ett annat fortsatt arbete fér 2024 har varit att géra
tjdnsterna dn mer lattillgéngliga och sjdlvinstruerande
for lokala parter att anvénda pd egen hand. Tjansterna
har darfér digitaliserats och ett stdd for facilitering, den
sd kallade Faciliteringsguiden, har utarbetats.

Webbinarier har genomférts for att delge kunskap
och vdcka intresse for en eller flera tjdnster som verktyg
for att arbeta med dessa frdgor. Efter genomférda
webbinarier har flera féljts upp med en prova-pa-
workshop ddar lokala parter fatt en konkretare och
praktisk inblick i tjdnsten.

Under 2024 genomfdrdes 13 evenemang varav ett till-
sammans med omrdde Arbetsmiljé. P& Hallbart arbets-
livs evenemang anmdlde sig totalt 1355 personer varav
671 (51%) var arbetsgivarrepresentanter och 544 (41%)
var fackliga. Resterande 110 (8 %) personer anmdlde sig
under kategorin "6vriga”.

Utifrdn siffror frdn omr&dets CRM-system konstate-
ras att arbetsomrddet generellt har bidragit till att satta
frdgan kring ett hdllbart arbetsliv pd agendan och 6ka
kunskaperna kring hur lokala parter kan arbeta med och
for detta.

Malgruppens respons pd tjdnsteutbudet tyder pd att
arbetsomrddets erbjudanden fortsatter att vara intress-
anta och relevanta samt att arbetet runt tjdnsteleveran-
serna fortsatt varit mycket uppskattade.

Utifran siffrorna konstateras att arbetsomradet
har bidragit till att sdtta frdgan kring ett hdllbart
arbetsliv pd agendan.



Verksamhet 2024

Arbetsmiljo ur ett
partsperspektiv

Arbetsomrddet stéttar lokala parter i att forebygga och hantera samt att
samverka kring arbetsmiljéfragor. Fokus ligger pd att frdmja valmé&ende och
motverka ohdlsa pd statliga arbetsplatser, med syfte att sdnka sjuktalen. Detta
g6rs genom utbildningar, webbinarier och tillhandahdllande av verktyg.



Webbinarierna har varit valbesokta och
uppskattade for sina praktiska exempel och
partsgemensamma ansats.

Arbetsomrddet Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv
har under verksamhetsadret 2024 fortsatt att stédja
lokala parter i arbetsmiljofrdgor, med mdlsdttningen
att forebygga ohdlsa och frdmja vidlmdaende. Flera
utvecklingsprojekt och kunskapshéjande insatser har
genomforts i linje med arbetsomradets uppdrag.

Tva stora utvecklingsprojekt har varit centrala
under dret. Det forsta har resulterat i ett digitalt stod-
material for aktiva dtgdrder mot diskriminering och
sexuella trakasserier, som lanseras i borjan av 2025.
Materialet inkluderar filmer, diskussionsfrdgor och
stdd for dokumentation. Det andra projektet har om-
fattat en forstudie infér framtagandet av en ny digital
arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud
inom statlig sektor. Férstudien, inklusive en mdlgrupps-
undersokning, gav viktiga insikter for att sdkerstdlla
utbildningens relevans och anvdndbarhet.

En annan prioritering har varit att anpassa stdd-
materialen efter Arbetsmiljoverkets forandringar

i regelstruktur. Ldnkar och hé&nvisningar har upp-
daterats, samtidigt som dldre material har fasats ut.

Tvda webbinarier och fem poddavsnitt har genom-
forts och tillsammans lockat totalt 735 deltagare samt
genererat 6ver 1100 spelningar. Webbinarierna har
varit vdlbesokta och uppskattade for sina praktiska
exempel och partsgemensamma ansats. Poddarna har
breddat rdckvidden och visat sig vara ett kostnads-
effektivt format for kunskapsspridning.

Samordningen med arbetsomrddet Héllbart
arbetsliv har forstarkt bdde utbud och information till
malgruppen. Ldrdomar frén dret visar att det dr fort-
satt viktigt att en samordning mellan arbetsomrddena
sker for att géra Partsrddets material dn mer relevant
och begripligt for mdalgruppen.

Infér 2025 planeras fortsatt utveckling av
stodmaterial och metoder for att stdrka den parts-
gemensamma dialogen samt att férbdttra tillgdnglig-
heten till arbetsmaterial.



Verksamhet 2024

Centrala parters stod till
samverkan pad lokal niva

Verksamheten stodjer och inspirerar statliga organisationer i arbetet med att utveckla samverkansarbetet
utifrdn den egna verksamhetens behov och férutsdttningar. | dialogen mellan parterna, chef och medar-
betare ges utrymme till delaktighet och att bidra med sin kompetens, kreativitet och engagemang vilket ger

forutsattningar for en effektivare verksamhet och en battre arbetsmiljo.



Under aret har arbetsomradet Centrala parters stéd
till lokal samverkan fradmst arbetat med uppdraget
att genomfora utvdrdering av avtalet Samverkan

fér framtiden, som syftar till att identifiera hinder

for lokal anvdndning och kartldgga hur lokala parter
omhdndertar samverkan enligt AML kap. 6. Arbetsom-
rddet har ockséd genomfort vissa insatser i syfte att
nd ut till lokala parter med arbetsomrdadets befintliga
stodmaterial samt arbetat med att tydliggéra och
etablera arbetssdtt for viagledning och stéd till lokala
parter.

Ett grundldggande forarbete infor utvdrderingen av
avtalet har gjorts, dar arbetsomrddet har definierat
malgrupp och inriktning for utvarderingen samt fardig-
stdllt en enkat for utskick till lokala parter.

Arbetsomrddet har ocksd kommunicerat befintligt
material och omarbetat filmer for ett breddat anvand-
ningsomrdde utifrdn tre nya teman.

Arbetsomrddet har dven omformulerat och fortyd-
ligat beskrivningen av det stod som ges till lokala parter
pd enskild myndighet och vidareutvecklat arbetssatt for
att lotsa lokala parter till relevant stodmaterial.

Under dret har dialog férts med en enskild myndighet
om sdrskilt stéd frdn centrala parter. Stédet kommer att
utféras i boérjan pd 2025.

Arbetsomrd&det har ocksd medverkat vid Partsréds-
dagen i Uppsala och Sundsvall som ett led i att sprida
kunskap om samverkan och det stddmaterial som Parts-
rédet erbjuder i frdgan.

Utvdrderingen av
avtalet syftar till att
identifiera hinder for lokal
anvdandning och kart-
Iagga hur lokala parter
omhdndertar samverkan
enligt AML kapitel 6.



Verksamhet 2024

Centrala parters stod till
lokal lIonebildning

Arbetsomrdde Centrala parters stdd till lokal I6nebildning ska stétta lokala
partsprocesser infor, under och efter Ionerevisionen sd att I6nen sdtts sakligt och
dialogen med medarbetarna sker med hog kvalitet.



Under dret har arbetsomréadet Centrala parters stéd
till lokal I6nebildning gett stéd och inspiration till
lokala parter i I6nebildning. Fokus for det stéd som
erbjudits har tagit utgdngspunkt i de tvd omradena
Lénebildning och BESTA-végen.

Arbetsomrddet har genomfort aktiviteter s& som Lone-
bildningsdagen, parvisa aktiviteter kring I6neavtalen
mellan Arbetsgivarverket och respektive arbetstagar-
organisation (Saco-S, Seko och OFR/S,P,0). Ett podd-
avsnitt pd temat Lonekartldggning har spelats in och

arbetsomrddet har medverkat vid Partsrddsdagen.
Aktiviteterna har sammantaget varit mycket uppskatt-
ade och vdlbesokta.

Arbetsomrddet har sett 6ver material och
information p& webbplatsen och uppdaterat texter i
metodstodet BESTA-vdgen. En anvdndarundersékning
avseende BESTA-vdgen har analyserats och ett
utvecklingsarbete har pdbérjats for att vidareutveckla
innehdll och férbattra anvandarvénligheten av metod-
stodet BESTA-vdgen.

Arbetsomradet har genomfort aktiviteter sa
som Lonebildningsdagen, parvisa aktiviteter
kring I6neavtalen mellan Arbetsgivarverket
och respektive arbetstagarorganisation samt
medverkat vid Partsradsdagen.



ARSREDOVISNING FOR
RAKENSKAPSARET 2024

Styrelsen for Partsrdadet upprattar féljande arsredovisning.

Om inte annat anges redovisas belopp i tusentals kronor.

Uppgifter inom parentes avser féregdende dar.



Forvaltningsberattelse

Allmdnt om Partsrddet

Radet for partsgemensamt stod inom det statliga
avtalsomrddet, Partsréddet, med organisationsnum-mer
802400-2480, dr en ideell forening ddr Arbetsgivar-
verket, Saco-S, Seko och OFR/S,P,O ar medlemmar.
Centrala parter kommer i kollektivavtal Gverens om
vilka frdgor Partsrddet ska arbeta med i syfte att stédja
lokala parter. Det operativa arbetet har under 2024 driv-
its genom fyra olika arbetsomr&den: Arbetsmiljo ur ett
partsperspektiv, Centrala parters stod till lokal [6nebild-
ning, Centrala parters stod till samverkan pd lokal niva
och Hdllbart arbetsliv.

Partsrddets hogsta beslutande organ utgérs av
representantskapet som ocksd dr en arena for dialog
och omvarldsbevakning. Representantskapet bestdr av
30 ledamater, 15 frén vardera arbetsgivar- och arbets-
tagarsidan. Till representantskapets ansvarsomrdde hor
bland annat att faststdlla Partsrédets &rsredovisning
och besluta om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter.
Under 2024 traffades representantskapet en géng.

Representantskapet utser styrelsen som i huvudsak
arbetar med strategiska frdgor och har fokus pd om-
vdarldsanalys, mal och inriktningsfrédgor samt uppfdljning
och utvdrdering av verksamhet och ekonomi. Under
&ret sammantrddde Partsrddets styrelse 5 (5) génger. |
samband med 2024 &rs representantskap och det eft-
erféljande konstituerande styrelsemétet fick Partsrddet
en ny ordférande, Asa Krook frén Arbetsgivarverket.
Tidigare styrelseordférande Anna Falck tackades av
infér kommande pensionering.

Partsr&det bedriver sin verksamhet med ett kontor
i centrala Stockholm. Anstdlld personal uppgdr vid
&rsskiftet till 17 (17) personer. Under &ret har Partsrddet
fortsatt dela I6nehantering, kapitalplaceringspolicy och
IT-stod med Trygghetsstiftelsen.

Partsraddets ekonomiska utveckling i sammandrag

Flerars-

oD 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsdattning 0 0 10 -32 68508
Arets resultat 28459 -26790 -58203 -46576 1610
e et <y 21557 -22421 -53733 -34522 15616
finansiella poster

Sl 184 258 209 622 237204 292780 336041
omslutning

Eget kapital 143803 172262 199052 257255 303 83
Soliditet, % 90,3 6 95 934 939

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Verksamheten finansieras av arbetsgivaravgifter
i form av en andel av I6nesumman hos respektive
myndighet och annan arbetsgivare inom det statliga
avtalsomrddet som tillémpar avtalet. Centrala parter
avtalar om avgiftsnivderna. | avtalsférhandlingar har
parterna kommit dverens om att under &ren 2021-2025
inte ta ut n&gra avgifter for att frdn och med 2024 &ter ta
ur en avgift, motsvarande 0,03 procent av IGnesumman.
Finansiering av verksamheten under de senaste fyra dren
har skett genom med successiv avyttring av placerings-
tillgédngar som byggts upp under tidigare &r.

Det egna kapitalet uppgick vid drets slut till 143,8
(172,3) mkr. Obeskattade reserver uppgick till 28,4 (24,9)
mkr varav uppskjuten skatteskuld uppgick till 5,9 (5,2)
mkr.



Viktiga forhdllanden och vdsentliga hdndelser

Arbetsomréaden

1 2023 &rs avtalsrorelse slét parterna en 6verenskomm-
else i kollektivavtal om att fortsdtta med de fyra
arbetsomrddena i Partsréddets verksamhet under &ren
2024-2025. Kollektivavtalet innehdll bland annat
satsningar pd en ny digital arbetsmiljoutbildning

for skyddsombud och chefer inom staten samt att
utveckling av ett digitalt stodmaterial rérande aktiva
&tgdrder mot diskriminering och sexuella trakasserier.
Ddrutdver har behovet av att stdtta lokala parter vid
férandringar prioriterats genom utvecklandet av en
ny tjanst, Hallbar férdndring. De arbetsomr&dden som
bedrivit verksamhet under 2024 &r:

« Hallbart arbetsliv

e Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv

» Centrala parters stéd till samverkan pd lokal nivd

» Centrala parters stdd till lokal 16nebildning

Verksamhet inom arbetsomrddena

Arbetsomrdde Hdllbart arbetsliv: Under 2024 har
omrdde Hallbart arbetsliv fortsatt att erbjuda lokala
parter inom staten tjdnster i syfte att stédja arbetet
for att minska ohdlsa och framja ett Iéngre héllbart
arbetsliv i statliga organisationer. Det har dven inne-
burit att utveckla tjdnsterna for att géra dem dn mer
lattillgéngliga och sjdlvinstruerande fér malgruppen.

Centrala parter beslutade i slutet av 2023 att
arbetsomrddet Hallbart arbetsliv for avtalsdren
2024-2025 fortsatt skulle ledas av visionen att bidra
till ”En battre arbetsdag varje dag” genom att erbjuda
lokala parter inom staten stéd att fradmja friska och
engagerade arbetsplatser i statlig sektor. Under 2024
har Hallbart arbetsliv fortsatt att erbjuda lokala parter
inom staten tjdnster i syfte att stédja arbetet for att
minska ohdlsa och frdmja ett Iéngre hdllbart arbetsliv i
statliga organisationer.

Hallbart arbetsliv har sedan starten 2018 natt 88 %
av de statliga verksamheter som dr medlemmar i Ar-
betsgivarverket. 70 % av medlemmarna har avropat en
eller flera tjénster och 18 % har visat intresse men har
dnnu inte avropat nédgon. 59 % av medlemmarna av
dessa 70 % har avropat tvd eller flera tjdnster. Omrdde
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Hdallbart arbetsliv har 2024 resulterat i 19 avrop fran 17
statliga organisationer och inneburit 40 genomférda
leveranser. Fédnga tidiga tecken pd stress, Arbetslivsre-
san, Samskapat utvecklingsarbete och IA-systemet &r
de tjanster som efterfrdgats mest under 2024.

Arbetsomrédet har utifrdn tidigare erfarenheter
fortsatt att utveckla négra av de tjdnster som tagits
fram under tidigare &r, omprévat utveckling av ndgon,
avvecklat och avslutat tillgéng till tjdnster som inte
l&éngre efterfrdgats samt arbetat fram ytterligare en ny
tjdnst om fordndring. Den tjdnsten, Hallbar férdndring
lanseras i bérjan av 2025. | slutet av 2024 erbjod Hall-
bart arbetsliv 7 tjdnster.

Ett annat fortsatt arbete for 2024 har varit att géra
tjdnsterna dn mer lattillgdngliga och sjdlvinstruerande
for lokala parter att anvdnda pd egen hand. Tjdnsterna
har darfor digitaliserats och ett stod for facilitering,
den sé kallade Faciliteringsguiden, har utarbetats.

Webbinarier har genomfdrts for att delge kunskap
och vdcka intresse for en eller flera tjdnster som verk-
tyg for att arbeta med dessa frdgor. Efter genomfdérda
webbinarier har flera féljts upp med en prova-p&-work-
shop ddér lokala parter fatt en konkretare och praktisk
inblick i tjdnsten.

Under 2024 genomférdes 13 evenemang varav ett
tillsammans med omrdde Arbetsmiljo. P& Héllbart
arbetslivs evenemang anmdlde sig totalt 1355 person-
er varav 671 (51%) var arbetsgivarrepresentanter och
544 (41%) var fackliga. Resterande 110 (8 %) personer
anmdlde sig under kategorin "6vriga”.

Utifran siffror frdn omrddets CRM-system konsta-
teras att arbetsomrddet generellt har bidragit till att
sdtta frdgan kring ett hdllbart arbetsliv p& agendan
och 6ka kunskaperna kring hur lokala parter kan arbe-
ta med och for detta.

Malgruppens respons pd tjdnsteutbudet tyder pd
att arbetsomrddets erbjudanden fortsatter att vara
intressanta och relevanta samt att arbetet runt tjan-
steleveranserna fortsatt varit mycket uppskattade.

Arbetsomrdde Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv:
Arbetsomrddet har under verksamhetséret 2024



fortsatt att stédja lokala parter i arbetsmiljofragor,
med mdlsdttningen att forebygga ohdlsa och framja
vdlmdende. Flera utvecklingsprojekt och kunskaps-
hojande insatser har genomforts i linje med arbets-
omrddets uppdrag.

Tva stora utvecklingsprojekt har varit centrala
under dret. Det forsta har resulterat i ett digitalt stod-
material for aktiva dtgdrder mot diskriminering och
sexuella trakasserier, som lanseras i bérjan av 2025.
Materialet inkluderar filmer, diskussionsfrdgor och
stod for dokumentation. Det andra projektet har om-
fattat en férstudie infor framtagandet av en ny digital
arbetsmiljoutbildning fér chefer och skyddsombud
inom statlig sektor. Férstudien, inklusive en malgrupps-
undersokning, gav viktiga insikter for att sdkerstdlla
utbildningens relevans och anvdndbarhet.

En annan prioritering har varit att anpassa stédma-
terialen efter Arbetsmiljoverkets férandringar i regel-
struktur. Ldnkar och hdnvisningar har uppdaterats,
samtidigt som dldre material har fasats ut.

Tva webbinarier och fem poddavsnitt har genom-
forts och tillsammans lockat totalt 735 deltagare samt
genererat over 1100 spelningar. Webbinarierna har
varit vdlbesokta och uppskattade for sina praktiska
exempel och partsgemensamma ansats. Poddarna har
breddat rdckvidden och visat sig vara ett kostnadseff-
ektivt format for kunskapsspridning.

Samordningen med arbetsomrddet Hallbart arbets-
liv har forstarkt badde utbud och information till mal-
gruppen. Lardomar fran dret visar att det ar fortsatt
viktigt att en samordning mellan arbetsomrddena sker
for att gora Partsréddets material &dn mer relevant och
begripligt for malgruppen.

Infér 2025 planeras fortsatt utveckling av
stoddmaterial och metoder for att stdrka den
partsgemensamma dialogen samt att forbattra till-
gdngligheten till arbetsmaterial.

Arbetsomré&de Centrala parters stod till samverkan
pé lokal niva: Under dret har arbetsomrddet Samverkan
framst arbetat med uppdraget att genomfora utvdrder-
ing av avtalet som syftar till att identifiera hinder for
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lokal anvdndning och kartldgga hur lokala parter om-
hdndertar samverkan enligt AML kap. 6. Arbetsomrddet
har ocks&d genomfort vissa insatser i syfte att nd ut till
lokala parter med arbetsomrddets befintliga stédma-
terial samt arbetat med att tydliggora och etablera
arbetssdtt for vdagledning och stéd till lokala parter.

Aktiviteter som genomforts dr: ett grundldggande
forarbete infor utvdardering av avtalet dar arbets-
omrddet har definierat malgrupp och inriktning fér
utvdrderingen och fardigstdllt enkdat for utskick till
lokala parter. Arbetsomrddet har ocksd kommunicerat
befintligt material och omarbetat filmer for ett breddat
anvandningsomrdde utifrdn tre nya teman. Arbetsom-
rddet har ocks& omformulerat och fértydligat beskriv-
ningen av det stod som ges till lokala parter pd enskild
myndighet och vidareutvecklat arbetssdtt for att lotsa
lokala parter till relevant stodmaterial. Under dret har
dialog férts med en enskild myndighet om sdrskilt stod
frdn centrala parter. Stédet kommer att utféras i borjan
pé& 2025. Arbetsomrddet har ocksd medverkat vid
Partsr@ddsdagen i Uppsala och Sundsvall som ett led i
att sprida kunskap om samverkan och det stédmaterial
som Partsrddet erbjuder i frdgan.

Arbetsomré&de Centrala parters stdd till lokal I6ne-
bildning: Under @ret har arbetsomrddet Lonebildning
gett stod och inspiration till lokala parter i I6nebildning.
Fokus for det stod som erbjudits har tagit utgdngspunkt
i de tvé omradena Lénebildning och BESTA-vdgen.

Arbetsomrddet har genomfort aktiviteter sé som
Lonebildningsdagen, parvisa aktivitet i Ioneavtalen
mellan arbetsgivarverket och respektive arbetstagar-
organisation (Saco-S, Seko och OFR/S,P,0). Ett podd-
avsnitt pd temat Lonekartldggning har spelats in och
arbetsomrddet har medverkat vid Partsrddsdagen.
Aktiviteterna har sammantaget varit mycket uppskatta-
de och vdlbesokta.

Arbetsomrddet har sett Gver material och informa-
tion p& webbplatsen och uppdaterat texter i metod-
stodet BESTA-vdgen. En anvdndarundersékning
avseende BESTA-vdgen har analyserats och ett utveck-
lingsarbete har pdbérjats for att vidareutveckla innehdll



och férbdttra anvdndarvdnligheten av metodstddet
BESTA-vdgen.

Arbetsomrddenas operativa kostnader

Kostnaderna for de fyra arbetsomrddenas operativa
verksamhet uppgick till 18,1 (17,8) mkr inklusive moms,
dd Partsrédet dr skyldigt att betala moms pé& verksam-
hetens kostnader. Av detta belopp svarar arbets-
omrdde Haéllbart arbetslivs verksamhet fér den stérsta
delen med 10,6 (12,2) mkr medan de tre dvriga arbets-
omr&dena svarar for 7,5 (5,6) mkr tillsammans.

Extern kommunikation

Partsrddets externa kommunikation fortsatter
framgdngsrikt arbetet med att 6ka intresset for
Partsrddets verksamhet. Strategin att kombinera olika
kanaler i den externa kommunikationen - nyhetsbrey,
sociala medier, artiklar, filmer, poddar och webbinarier
- ar framgdngsrik och skapar 6nskad uppmdrksamhet
for Partsr@dets verksamhet. All extern kommunikation
styr ocks& mot en aktivitet eller annat innehdll pa
Partsrddets webbplats.

Under dret har en anvdndarundersékning av Partsrd-
dets webbplats genomférts. Den visar p& behov av ut-
veckling d& det upplevs svart att hitta den information
som sokes pd webben. Ett utvecklingsarbete kommer
darfor att pdborjas under verksamhetsdret 2025 men
redan under hésten 2024 introducerades en chattbot pd
Partsrddets webb for att underldtta for mdlgruppen att
hitta relevant material p&d webbplatsen.

Partsrddsdagen som sedan ndgot &r tillbaka genom-
fors fysiskt pd tvd olika platser i landet dr fortsatt upp-
skattad och ndjdheten bland deltagarna dr hog. 2024
besoktes Uppsala och Sundsvall. “Ett Idngre arbetsliv”
var drets tema. Intresset hos mélgruppen av att delta
var stort och bdda tillfdllena genomérdes med mycket
engagemang bland deltagarna. Uppfdljningen visar
pd hég ndjdhet samt att fysiska evenemang dr efter-
frdgade, dar mojligheten att utbyta erfarenheter med
andra statliga organisationer speciellt framhdlls.
Partsrddet deltog i AlImedalen Gven under 2024. Under
en lunch bjéds lokala parter in till ett engagerat samtal
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om hybridarbete med centrala parter och forskaren
Michaela Tjernberg. Aven ett vélbesokt seminarium
genomfdrdes pd temat hot pd jobbet ddr bland annat
centrala parter och lokal representant frdn Kronofog-
den deltog.

Under verksamhetsdret har Partsrédet publicerat ett
pdskdgg, en sommarkasse och slutligen en julkalender
med en ny lucka att dppna varje arbetsvardag. P& det
hdr sattet kan dldre och fortsatt intressant material
uppmdrksammas pd nytt genom tips pd artiklar, filmer
och poddar.

Kvaliteteten pd Partsrddets verksamhet uppfattas
fortsatt som hog och néjdheten hos de som deltagit i
Partsrddets evenemang har ocksd 6kat till rekordnivder.
Hela 84 % av de som tar del av Partsrddets evenemang
tycker att det de fick uppleva var mycket eller valdigt
mycket givande.

Sdrskilt stort intresse réner aktiviteter ddr lokala
parter delar med sig av sina erfarenheter. Under dret har
over tio myndigheter deltagit i Partsrddets olika forum
och berdttat om deras arbete med olika frédgor. Det kan
till exempel handla om lokal samverkan, systematiskt
arbetsmiljdarbete med stéd av IA-systemet och I6ne-
bildning.

Kommunikationskommittén har haft fyra méten
under @ret. En av de viktigaste frdgorna fér kommunika-
tionskommittén har varit utvecklandet av en kort
presentationsfilm om Partsrddet. Ett arbete som slut-
fordes under vdren. Filmen visas nu som en inledning vid
Partsrddets externa evenemang och dven av centrala
parter vid behov.

Kostnaden for Partsrddets externa kommunikation,
inkluderande utveckling och drift av webbplatsen
partsradet.se uppgick till 5,4 (4,6) mkr under dret. En
specifikation éver kostnaderna finns i not 2.

Kansli, personalkostnader och administration/infra-
struktur

For Partsradets interna verksamhet har den utveckling
som pdbérjades under 2022 fortsatt. En projektmodell
infordes under dret fér att underlatta styrning och
genomfdrande av Partsrddets aktiviteter for att uppnd



Statistiksammanstdllning

Antal om inte annat anges 2024 2023
Evenemang (webbinarier och seminarier) 22 28
Medlemmar i Arbetsgivarverket anmdlda till ett eller flera evenemang (%) 86 82
Anmadlda till evenemang 3443 4166
Antal anmdlda per evenemang i genomsnitt 156 149
- Arbetsgivar-/arbetstagarforetradare/Gvriga (%) 45/49/6 48/40/12
- Andel som ansag aktiviteten mycket eller véldigt givande (%) 84 84

- Andel som ansag att aktiviteten varit till stor eller mycket stor
nytta i uppdraget som partsforetradare (%) 76 72
Leveranstillfallen - Hallbart arbetslivs tjanster 40 67
Leveransmottagande myndigheter - Hdllbart arbetslivs tjanster 17 30
Prenumeranter p& nyhetsbrevet 3551 3550
Antal nyhetsbrev 10 12
Visningar pd partsradet.se 224 092 156 554
Féljare p& LinkedIn och Facebook 3185 2 498
Antal visningar e-verktyget for samverkansavtal 2805 3624
Antal visningar e-verktyget Besta-vdgen 2594 3190
Antal publicerade avsnitt av Partsrddspodden 9 )
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battre samordning och samplanering med mdlgruppen
i fokus.

Partsr&dets kansli har vid tva tillfallen under dret
arrangerat gemensamma méten med styrgrupperna
i syfte att forbattra och utveckla samarbetet samt f6r
att mojliggdra en god samordning av verksamheten.
Férutom genomgdng av koncepten har Partsrédsdagen,
webbplatsen, begrepp, pedagogik etc. tagits upp vid
dessa tillfdllen som varit uppskattade. Gemensamma
moten kommer fortsdttningsvis att ske med viss
regelbundenhet, troligtvis tvd génger per ar. | bérjan av
dret ersattes intressentloggen av ett CRM-system pd
Partsr@det. Utvecklingsarbetet har darefter fortsatt for
att Partsrddets kansli frdn och med verksamhetsdret
2025 ska skéta anmdlningsadministration och utvdrder-
ingsenkdter for de olika eventen i egen regi. Samarbetet
med externa leverantérer avvecklas ddrmed. For att
utveckla den interna kommunikationen inom Partsrddet
har ett intrandt, “Partsndtet”, utvecklats och lanserats.

Det har varit tvd pensionsavgdngar under dret och
ersattningsrekryteringar har skett. Vid drsskiftet var 17
personer anstdllda pd Partsrddet. Utbildning i hjart- och
lungrdddning (HLR) har férutom introduktion genom-
forts for samtliga nyanstdllda och féretagshdlsovarden
har haft en arlig ergonomigenomgdng. Kontinuerliga
mo&ten genomfors med Partsrddets skyddsombud och i
borjan av sommaren genomférdes en skyddsrond med
hjalp av |A-systemet.

Samarbetet med Trygghetsstiftelsen kring IT-infra-
struktur, administrativa system och kapitalférvaltning
har fortsatt under @ret och avstdmningsmaoten sker
med viss regelbundenhet. Mer intensivt har samarbetet
kring utformandet av en ny kapitalplaceringspolicy och
gemensam upphandling av rddgivare varit. Beslut om
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ny kapitalplaceringspolicy och finansiell rddgivare fatt-
ades under hosten och kommer att verkstdllas i borjan
av 2025.

Verksamheten utvecklas och drivs med anstdlld
personal och kostnaden for detta uppgick till 14,4 (14,6)
mkr. Kostnaderna for Partsrddets administration och
infrastruktur, inkluderande lokaler och IT, uppgick till
4,9 (4,8) mkr, fordelning enligt not 4.

Kapitalférvaltning

Partsrddet och Trygghetsstiftelsen har en likalydande
kapitalpolicy med placeringsreglemente. Riktvdrdena
for portfoljférdelningen dr bestdmd till 60 procent i
rdntebdrande papper och 40 procent i aktier. Port-
foljen ar diversifierad pd fem tillgdngsslag med en liten
mojlighet till variation i allokeringen.

Under dret har Partsrddet tillsammans med
Trygghetsstiftelsen tagit fram en ny mer dynamisk
kapitalplaceringspolicy och upphandlat rddgivning
for hantering av tillgdngarna i enlighet med den nya
policyn. Den nya policyn, som kommer att verkstdllas
under bérjan av 2025, innehdller mgjligheter att placera
i fler tillgdngsslag med stérre allokeringsvariationer
mellan tillgdngsslagen &n den tidigare policyn. Rikt-
vdrdena for allokering i den nya policyn dr 45 procent i
rdntebdrande papper, 45 procent i aktier och 10 procent
i alternativa investeringar. Variationen i allokeringen
mellan de olika tillgdngsslagen tilldts max vara +- 10
procentenheter. Dessutom till&ter den nya policyn fler
olika typer av fonder samt en storre geografisk sprid-
ning dn tidigare. Férdndringarna syftar till att minska
riskexponeringen med bibehdllen god avkastning.

Vid drets utgdng var det bokforda vérdet pd
placeringstillgdngarna 177,4 (201,2) mkr. Marknads-



vdrdet uppgick till 221,1 (244,4) och dversteg sdledes
det bokforda vardet med 43,7 (43,2) mkr. Orsaken till
de minskade placeringsvdrdena dr att kostnaderna

for Partsr@dets operativa verksamhet under aret har
finansierats genom forsdljning av placeringstillgdngar
dd& parterna har kommit 6verens om att inte ta ut ndgon
avgift frédn arbetsgivare till Partsrddet under 2024.

De rantebdrande portféljerna svarade fér 60 (59)
procent och de aktierelaterade portféljerna for 40
(41) procent matt i marknadsvdrde. Aktieportféljen
utvecklades mycket positivt under &ret med en
vardeutveckling pd 8,9 (19,3) procent fér de svenska
aktierna och 30,4 (20,5) procent fér globala aktier.
Vardeutvecklingen for de globala aktierna beror en
del pd valutaeffekt beroende p& den svenska kronans
forsdmrade vdarde gentemot den amerikanska dollarn
under &ret. Aven Partsr&dets rdnteportfélj hade under
&ret haft en positiv vardeutveckling, 4,8 (7,4 procent).
Den rantebdrande portféljen dr nedskriven med 4,8

Avkastning i kapitalférvaltningen %
(foregdende &r inom parentes)

AVKASTNING 2024

(7,4) mkr. Genomsnittlig avkastning fér de samlade
placeringstillgdngarna under &ret uppgdr till 11 (12)
procent.

Finansnettot uppgick till 21,3 (19,4) mkr. Erhdlina aktie-
utdelningar och rdnteintakter uppgick till 6,1 (6,5) mkr,
medan férsdljning av vdrdepapper resulterade i reavinst
pd 12,5 (5,5) mkr. Aterféring av tidigare &rs nedskrivning-
ar av kortfristiga placeringstillgédngar kunde ske under
&ret med 2,6 (7,4) mkr. Nedskrivningen avser enbart
placeringar i rantebdrande papper. Partsrddets placer-
ingar sker med etiska villkor och jamférelseindex for
svenska aktier dr SIX Sweden Sustainability Return Index
medan avkastningen fér globala aktier jamfors mot
MSCI AC World Index (Net return).

| tabellen nedan redovisas forvaltare och riktvarden
i portfoljen for tillgdngsslagen samt avkastning pd
forvaltat kapital, definierad som direkt avkastning i
form av rdntor och utdelningar jamfért med respektive
jamforelseindex i procent.

FORDELNING

Partsradet
Svenska aktier, SEB
Globala aktier, SEB

Rdntekonsortiet (Sverige), Kammarkollegiet 3,52 (4,30)
Féretagsobligationskonsortiet (Norden),

Kammarkollegiet 5,99 (8,33)
Globala féretagsobligationer, Natixis (Loomis) 1,39 (7,01)

Skatt

8,87 (19,34)
30,37 (20,53)

Index Differens Riktvdrde 2024-12-31
9,18 (19,58) -0,31 (-0,24) 20 18,9
28,81 (18,19) 1,56 (2,34) 20 21,2
2,96 (4,40) 0,56 (-0,10) 40 39,7
4,44 (6,92) 1,55 (1,41) 10 10
1,68 (6,56) -0,29 (0,45) 10 10,2

Partsr@det ar skyldigt att betala skatt p& kapitalavkastningen. Skattesatsen fér 2024 &rs inkomster ar 20,6 (20,6)

procent. Arets skattekostnad blev 3,4 (2,2) mkr.
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Resultatrakning

Belopp i tkr

VERKSAMHETENS INTAKTER NOT 2024 2023
Avgifter frén statliga arbetsgivare 1

Ovriga verksamhetsintdkter

Summa verksamhetens intdkter 0

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Operativ verksamhet inkl. personal 2,3 -37 971 -36 980
Administration och infrastruktur -4 868 -4 826
Summa verksamhetens kostnader -42 839 -41 806
VERKSAMHETSRESULTAT -42 839 -41806
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Rdnteintdkter 3296 3015
Utdelningar 2847 3471
Realisationsvinster 12 540 5510
Aterféring nedskrivning av 2599 7 430
placeringstillgdngar

Ovriga finansiella kostnader 0 -41
Summa finansiella poster 21282 19 385
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -21557 -22 421
Bokslutsdispositioner -3513 -2139
Arets skattekostnad -3389 -2 230
ARETS RESULTAT -28 459 -26 790
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Balansrdkning
Belopp i tkr

TILLGANGAR 2024-12-31 2023-12-31
Anldaggningstillgédngar

Maskiner och inventarier 336 550
Summa anldggningstillgdngar 336 550
Omsdttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 2521 3688
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1274 1218
Summa kortfristiga fordringar 3795 4906
Kortfristiga placeringar 177 383 201243
Kassa och bank 2744 2923
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 183 922 209 072
SUMMA TILLGANGAR 184 258 209 622
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital 172 262 199 052
Arets resultat -28 459 -26790
SUMMA EGET KAPITAL 143 803 172 262
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 28 429 24 916
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 28 429 24 916
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 9 865 10 384
Ovriga skulder 943 1205
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1218 855
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 12 026 12 444
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 184 258 209 622
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Noter

Not 1

Redovisnings- och
vdrderingsprinciper

Arsredovisningen upprdttas med tilldmpning av
&rsredovisningslagen (1995:1554) och enligt Bok-
foringsndmndens BFNAR 2012:1 /&rsredovisning och
koncernredovisning (K3). Uppstdllningen av resultat-
rdkningen féljer K3.

Omklassificering av personalkostnader har skett
jamfort med tidigare ér. Dessa har flyttats frdn kost-
nader fér administration och infrastruktur (not 4 nedan)
till kostnader for verksamheten (not 2 nedan) for att
battre spegla verkliga organisatoriska férhéllanden och
arbetssatt.

Resultatrdkningen

Verksamhetens intdkter

Verksamheten finansieras av arbetsgivaravgifter i form
av en andel av [dnesumman hos respektive myndighet
och annan arbetsgivare inom det statliga avtalsomrd-
det som tilldmpar det statliga kollektivavtalet. Centrala
parter avtalar om avgiftsnivderna. | avtalsférhandling-
arna har dock parterna kommit dverens om att under
dren 2021-2025 inte ta ut ndgra avgifter. Finansiering
av verksamheten har under de senaste fyra &ren skett
genom successiv avyttring av placeringstillgdngar som
byggts upp under tidigare ar. Vid avgiftsuppbord dr det
Statens tjdnstepensionsverk (SPV) som berdknar och
samlar in varje arbetsgivares avgiftsbelopp &t Partsrd-
det.
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Ersattningar till anstdllda och styrelse

Lopande ersdttningar till anstdllda i form av l6ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt

med att de anstdllda utfor tjdnster. Eftersom
pensionsforpliktelserna klassificerats som avgifts-
bestdmda redovisas kostnaden det dret pensionen
tjdnas in. Partsr&ddet har vid drets slut 17 (17) anstdllda.
Av de anstdllda &r 84 (80) procent kvinnor och 16 (20)
procent man.

For styrelsens ordférande dr det fasta arvodet 36 tkr
per d@r, for vice ordférande 24 tkr, for 6vriga ordinarie
ledamater 18 tkr samt for suppleanter 6 tkr. Ddrutover
utgdr 2 tkr per sammantréde till ordinarie ledamot eller
ersdttare for denna samt 1 tkr till suppleant som inte
medverkar som ersdttare. Till féretrddare for parterna
som deltar i styrgrupper, beslutsgrupper, kommittéer
eller beredningsgrupper utgdr inga arvoden. Av styrel-
sens ledamater och suppleanter ar 65 (58) procent
kvinnor och 35 (42) procent man under 2024.

Balansrdkningen
Tillgéngar, skulder och avsattningar varderas till anskaff-
ningsvdrde om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt
over tillgédngens bedémda nyttjandeperiod. Nar till-
gdngarnas avskrivningsbara belopp faststdlls, beaktas i
forekommande fall tillgéngens restvdrde. Linjar avskriv-



ningsmetod anvdnds. Belopp upp till ett halvt prisbas-
belopp kan kostnadsféras direkt.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:
Datautrustning och teknik 34ar
Inventarier 5ar

Finansiella tillgédngar

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifrdn
anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Det innebdr att en finansiell tillgdng eller finansiell
skuld tas upp i balansrékningen ndar Partsrddet blir part i
instrumentets avtalsmdssiga villkor. En finansiell tillgadng
tas bort frdn balansrdkningen nér den avtalsenliga
ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upphért eller
reglerats.

Detsamma gdller ndr de risker och férdelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till
annan part och Partsr@det inte ldngre har kontroll Gver
den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort
frdn balansrdkningen ndr den avtalade forpliktelsen
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fullgjorts eller upphort.

Finansiella tillgédngar varderas vid férsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella trans-
aktionsutgifter som dr direkt hanforliga till forvarvet av
tillgdngen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta
redovisningstillfdllet till det Idgsta av anskaffningsvdrdet
och nettoférsdljningsvdrdet pd balansdagen.

Partsrddet har definierat tvd vardepappersportfdljer,
en aktieportfdlj och en ranteportfolj. Bdda portféljerna
ingdr i posten kortfristiga placeringar i balansrdkningen.
For de instrument som ingdr i ndgon av dessa portfoljer
tilldmpas varderingsprincipen pd portfoljen som helhet.
Det innebdr att vid provning av Idgsta vardets princip
avrdknas orealiserade forluster mot orealiserade vinster
inom respektive portfdlj. Alla transaktioner med vdrde-
papper redovisas pd likviddagen.

Nyckeltal
Soliditet definieras som eget kapital + 79,4 procent av
obeskattade reserver/balansomslutningen.



Not 2

Verksamhetskostnader

Belopp i tkr

2024 2023
Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv 3798 3463
Centrala parters stod till lokal I16nebildning 2846 1043
Centrala parters stéd till samverkan pd lokal nivd 867 1079
Hdallbart arbetsliv 10 626 12171
Personalkostnader 14 418 14 619
Extern kommunikation inkl. partsradet.se 5416 4 605
SUMMA 37971 36 980

Not 3

Personal

Antal anstdllda vid drets slut uppgick till 17 (17) st. Medelantalet anstdllda var under dret 13 (12) kvinnor och 3 (3)

mdn, totalt 16 (15) st.

Not 4

Kostnader for administration och infrastruktur

Belopp i tkr

2024 2023

Styrelsen och revisorer 388 381
Representantskap 98 275
Kapitalhanteringsrddgivning - 31
Ekonomi, redovisning och IT 1960 1717
Lokal- och kontorskostnader 1800 1534
Ovrig administration 339 51
Avskrivningar pd inventarier och teknik 283 377
SUMMA 4 868 4 826
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Stockholm den 13 mars 2025
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Asa Krook Anna Steen Matilda Nystrom Arnek
Ordférande Vice ordférande
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Helen Th{ornberg ) Anders Stdlsby Asa Erba-Stenhammar

Var revisionsberattelse har lamnats den 14 mars 2025

= %&QZ/ Bt

Fredrik Sjolander Mats Eriksson Mikael Andersson
Auktoriserad revisor

Rikard, Jermisten

Peter Lofvendahl Rikard Jermsten
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Revisionsberattelse

Till representantskapet i Radet for Partsgemensamt
stod inom det statliga avtalsomradet, organisations-
nummer 802400-2480.

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen fér Radet
for Partsgemensamt stéd inom det statliga avtalsomrd-
det for &r 2024.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppratt-
ats i enlighet med drsredovisningslagen och ger enii alla
vdsentliga avseenden rdttvi-sande bild av féreningens
finansiella stdllning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat fér dret enligt drsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med arsredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att representantskapet faststdller
resultatrdkningen och balansrdkningen for foreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare
i avsnitten Det registrerade revisionsbolagets ansvar
samt Den fértroendevalda revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i forhdllande till féreningen enligt god revisorssed

i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de
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revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dnda-
mdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att drsredovisning-
en upprdttas och att den ger en réttvisande bild enligt
drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedoémer dr nédvdndig for att
upprdtta en drsredovisning som inte innehdller ndgra
vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegent-
ligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen ansvarar
styrelsen for bedémningen av féreningens forméga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd ar tilldmp-
ligt, om forhdllanden som kan pdverka férmdagan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen avser att upplésa féreningen,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realis-
tiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar
Vi har att utféra revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag. Rimlig sdkerhet dr en hog
grad av sdkerhet, men dringen garanti for att en revi-



sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om
en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
pdverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar
med grund i drsredovisningen. Som del av en revision
enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och
utférgranskningsdtgdrder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrackliga
och dndamadlsenliga fér att utgéra en grund fér véra
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vdsentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for
en vdsentlig felaktighet som beror p& misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i masko-
pi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosdttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsétgdrder som dr [dmpliga med
hdnsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen
anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av drsredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nédgon vdsentlig
osdkerhetsfaktor som avser sédana hdndelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens formdga att fortsdtta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fas-
ta uppmdrksamheten pd upplysningarna i &rsredo-
visningen om den vdsentliga sdkerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Vdra slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller férhallanden géra att en férening
inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

utvdrderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningen, ddr-
ibland upplysningarna, och om darsredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pd ett satt som ger en rdttvisande bild.



« Vimdste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi m@ste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dar-
ibland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och
ddarmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att
uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredo-
visningen har upprdttats i enlighet med drsredovisnings-
lagen och om drsredovisningen ger en rdttvisande bild
av foreningens resultat och stdllning.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar
samt stadgar

Uttalande

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens forvaltning av Radet foér Parts-
gemensamt stdd inom det statliga avtalsomrédet fér &r
2024. Vi tillstyrker att representantskapet beviljar styrel-
sens ledaméter ansvarsfrihet fér rakenskapsdret.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. VArt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
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avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhdll-
ande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige.
Vi som registrerat revisionsbolag har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser
att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
andamdlsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot i
ndgot vdsentligt avseende féretagit ndgon atgard eller
gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féran-
leda ersdttningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdka dtgdrder
eller forsummelser som kan féranleda ersdattningsskyldig-
het mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvdnder det registrerade revisionsbolaget
professionellt omdome och har en professionellt skep-
tisk instdllning under hela revisionen. Granskningen
av férvaltningen grundar sig fradmst pd revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsét-
gdrder som utfors baseras pd det registrerade revi-



sionsbolagets professionella bedémning och dvriga avsteg och 6vertrddelser skulle ha sdrskild betydelse

valda revisorers bedémning med utgd&ngspunkt i risk for foreningens situation. Vi gér igenom och prévar
och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk- fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och
ningen pd sddana &tgdrder, omrdden och férhdll- andra forhéllanden som dr relevanta for vart uttalande
anden som dr vdsentliga for verksamheten och dar om ansvarsfrihet.

Stockholm den 14 mars 2025
KPMG AB

. @ JZ/

Fredrik Sjolander Mats Eriksson
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

Wt

Mikael Andersson
Fortroendevald revisor

Peter Léfvendahl
Fortroendevald revisor

Rikard, Jermsten

Rikard Jermsten
Fortroendevald revisor
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Representantskap, styrelse, partsgrupper
och personal per den 31 december 2024

REPRESENTANTSKAPET

Arbetsgivarverkets ledamaéter

Carl Durling, ordférande, Arbetsgivarverket
Magnus Lundstrom, Férsdkringskassan

Olov Augrell, Arbetsmiljéverket

Anna Ekholm, Fastighetsmdklarinspektionen
Birgitta Alfraeus, Bords Hégskola

Henrik Orrje, Statens konstrad

Helén Bjorkman, Kammarkollegiet

Ylva Navér, Férsvarets materielverk

Maria Johansson, Kronofogden

Josefine Lindberg, Ldnsstyrelsen i S6dermanlands Idn
Tatjana Mineur, Fortifikationsverket

Karolina Wikmyr, Swedac

Tomas Hedlund, Socialstyrelsen

Lars Nordlander, Umed universitet

Karin Leth, Formas

OFR/S,P,0

Britta Lejon, ST

Caroline Nilsson, Forsvarsférbundet
Susanne Hultgren, Officersférbundet
Katarina Skarin Ebenstrand, ST
Thomas Stjernfeldt, ST

Saco-S

Johan Huhtamaa, Akademikerférbundet SSR
Oskar Falk, Sveriges Ingenjérer

Mattias Torell, SRAT

Torbjorn Bidebo, Sveriges Veterindrférbund
Anna Westling, Akavia
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SEKO

Fredrik Bdackstrom, vice ordférande, Seko
Matts Haglund, Seko

Mattias Kollberg, Seko

Helené Zallin, Seko

Stefan Hven, Seko

PARTSRADETS STYRELSE

Ordinarie ledaméter

Asa Krook, ordférande, Arbetsgivarverket
Anna Steen, vice ordférande, Saco-S
Anders Stdlsby, Arbetsgivarverket

Matilda Nystrom Arnek, Arbetsgivarverket
Asa Erba-Stenhammar, OFR/S,P,O

Helen Thornberg, Seko

Personliga suppleanter

Hanna Schmidt, Arbetsgivarverket
Robert Andersson, Saco-S

Asa Kalvegdrd, Arbetsgivarverket
Karin Post, Arbetsgivarverket
Martin Aberg, OFR/S,P,O

Lars Johansson, Seko



REVISORER

Ordinarie revisorer

Rikard Jermsten, Arbetsgivarverket
Peter Lofvendahl, OFR/S,P,O

Mats Eriksson, Saco-S

Mikael Andersson, Seko

Personliga suppleanter

Maria Knutsson Wedel, Arbetsgivarverket
Robert Pettersson, OFR/S,P,O

Per Hellman Saco-S

Martin Rapp, Seko

Externa revisorer
Fredrik Sjolander, KPMG
Knut Heilborn, KPMG

PARTSRADETS KANSLI
Ulrica Engstrom Nilsson
Magnus Ternerot
Annamarie Thorell
Evelyn Morales Zarate
Amelie Wisén

Sofia Malmer

Emelie Frykberg
Camilla Svanberg

Elin Westerberg

Ida Bergman

Karin Lack

Ksanet Habte

Olivia Marero Engstrom
Caroline Hovik

Olof Hugander

Viktor Marklund

Ylva Nordling
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STYRGRUPPER OCH OPERATIVT ANSVARIGA

ARBETSMILJO UR ETT PARTSPERSPEKTIV
Tarja Nevala, ordférande, Arbetsgivarverket
Karin Aslund, Arbetsgivarverket

Anders Kjdllman, Arbetsgivarverket

Erik Hallsenius, OFR/S,P,O

Anders Lindstrom, Saco-S

Helené Zallin, Seko

Operativt ansvarig
Karin Lack

CENTRALA PARTERS STOD TILL LONEBILDNING
Anders Stdlsby, ordférande, Arbetsgivarverket
Asa Pyka, Arbetsgivarverket

Omar Bellini, Arbetsgivarverket

Sanna Feldell, OFR/S,P.O

Anna Westling, Saco-S

Fredrik Bdackstrom, Seko

Operativt ansvarig
Sara Haag

CENTRALA PARTERS STOD TILL SAMVERKAN
PA LOKAL NIVA

Asa Pyka, ordférande, Arbetsgivarverket
Maria Hedin Nordling, Arbetsgivarverket
Tina Eriksson, Arbetsgivarverket

Mikael Andersson, OFR/S,P,O

Marielle Nakunzi, Saco-S

Matts Haglund, Seko

Operativ resurs
Sara Haag



PROGRAMMET HALLBART ARBETSLIV

Karin /&slund, ordférande, Arbetsgivarverket
Annina Kuylenstierna, Arbetsgivarverket
Tina Eriksson, Arbetsgivarverket

Erik Hallsenius, OFR/S,P,O

Linda Solberg, Saco-S

Helené Zallin, Seko

Operativt ansvarig
Ylva Nordling
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BESLUTSGRUPP FOR FINANSIERING AV
ARBETSTAGARKONSULTER

Christian Camitz, OFR/S,P,O

Kjell Frisdal, Saco-S

Fredrik Backstrom, Seko

Observator
Caroline Wieslander Bliicher, Arbetsgivarverket



PARTSRADET

Partsrddet erbjuder stdd, kunskap och inspiration
till representanter for arbetsgivare och
arbetstagarorganisationer i statliga verksamheter.
Vi hanterar aktuella frGgor och utmaningar
som arbetsgivare och arbetstagar-
organisationer pd central nivd tycker dr viktiga att
arbeta med tillsammans.

Partsrddet - Rddet for partsgemensamt stéd inom det statliga avtalsomradet
Kungsgatan 48, 8 tr | 111 35 Stockholm
070-558 28 37 | info@partsradet.se | www.partsradet.se
org.nr: 802400-2480 | faktura@partsradet.se | bankgiro: 5914-9419

facebook.com/partsradet | linkedin.com/company/partsradet



