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— Ni har-inte mycket.erfarenbeter av rittssaker, sade K.
— Nej, det har jag inte, sade froken Biirstner, och det
har jag mdnga gdnger forargat mig éver, for jag
skulle vilja kdanna till allting, och just rittssaker
intresserar mig i hogsta grad. Rittegdngar har
en egendomlig dragningskraft, eller bur?

Rattsvasendet
och rattskianslan

ur Processen, av Franz Kafka
dversattning Kar! Vennberg

Fa omraden inom statsférvaltningen tilldrar sig sa stort
allmant intresse som rattsvasendet. Detta hdanger samman
med att sjdlva uppdraget &r moraliskt, och moraliska fragor
berdr oss pa djupet. Rattsvasendet hanterar fragor om ont
och gott, ratt och fel, sanning och rattvisa. Ett fungerande
rattsvasende ar en férutsattning fér demokratin. Det &r
samhallets skydd mot ett tillstand dar hat och hamnd-
kanslor har fritt spelrum. Tilliten till rattssystemets formaga
att hantera vanmakt och hindra 6vergrepp ar fundamental

for den sociala ordningen.

Rittssystemet bade speglar och
formar den kollektiva moralen.
Liksom filmer, tv-serier och roma-
ner ofta har brott och straff som
tema, erbjuder rittsvisendet rika
uppslag till samtalsimnen. Nir vi
vid koksbordet och i fikarummen
diskuterar polisarbete, kriminal-
vard och hur stringa straff som
borde utdémas for olika dvertri-
delser, provar vi vdra moraliska £o-
restillningar mot andras. Vi enga-
geras och upprors, idealiserar och
nedvarderar. FA omraden ar fore-
mal for sd ohammade 6verdrifter,
och de fall av s.k. moralisk panik
som utforskats ror ofta rittsvisen-
dets omrade.

Naturligtvis ger det mening 4t en
verksamhet att s4 minga ar intres-
serade av hur arbetet utférs. Men
uppmirksamheten och den stund-
tals hirdhinta externa gransk-
ningen kan ocks2 upplevas som en
belastning. Hur skall man kunna
forklara allt man gér? Varfor skall
man alltid behova sta till svars dven
f6r misstag som avligsna kolleger
begdtt? Vigar man tala om vad man
arbetar med nar man gér pa fest?
Frestelsen att sluta leden och gora
sig odtkomlig f6r kritik ligger nira.

Rittssystemet baseras pa grund-
laggande virden och rittsprinciper
och utgar fran alla minniskors lika
virde. Det ersitter den starkares



¢ tt med neutralitet och omsorgs-
fulla avvigningar. Men for att detta
skall kunna fungera kravs att ratts-
tillimpningen ar begriplig och na-
gorlunda forutsagbar, och att den
star i samklang med det allminna
rittsmedvetandet. Nar rattskdnsla
och rittstillimpning glider isdr ur-
holkas tilliten till samhallets for-
mdga att ta hand om konflikter.

Att motas over
myndighetsgranserna

Nitverkskonferensen Etik i rdtts-
visendet holls i de ombyggda fin-
gelselokalerna pd Langholmen i
Stockholm den 14 och 15 decem-
ber 1999. Konferensen tog upp hur
de olika myndigheterna ser pd, och
arbetar med, verksamhetens etiska
fragor. [dén var att myndigheterna
skulle inspireras av varandras olika
perspektiv och knyta kontakter
mellan sig. P4 sd sitt skulle den
fortsatta diskussionen om verk-

Omt varje individ vore fylld av vinskap,
generositet och vilvilja mot sina medmdnnis-
kor skulle det inte lingre finnas ndgot bebov
av vare sig lagar eller av att respektera ndgon
plikt till jamlikhet gentemot medmannis-
korna: kirleken skulle gd utover blotta
respekten for rittigheter...

samhetens etiska frigor stimuleras.
I centrum fér konferensen stod dia-
logen, for nir olika perspektiv far
brytas okar forstdelsen.
Gemensamt for de anstallda
inom rittsvisendet ir att de tillhor

yrkesgrupper som omges med
vordnad, fruktan och misstank-
samhet. Ju hogre forvintningar
som finns, desto storre blir besvi-
kelsen niir dessa inte infrias. Flera
av inslagen pd konferensen hand-
lade om att méta manniskors be-
svikelse och sin egen ofullkomlig-
het. I yrken dir s manga kompli-
cerade bedomningar mdste goras
finns en forhojd risk for att gora
fel. De flesta fel begas inte med
onda avsikter, slarv eller noncha-
lans. De begis for att skyddsnatet
haft revor, kunskapen varit otill-
riacklig eller dirfor att de felande
helt enkelt varit manskliga.

Frigan om hur myndighetskul-
turer uppstir och férindras ut-
gjorde ett annat tema. Det dr vil-
kint att isolerade system med stora
maktbefogenheter och repressiva
uppgifter tenderar att utveckla
kraftfulla organisationskulturer
som ir svdra att forandra. Pa Kro-
nobergshiktet i Stockholm har
man lyckats forindra en myndig-
hetskultur pa ett sitt som vickt
mycket beundran. Vi tror att det
finns mycket att lira av denna f6r-
dndring.

Ledarskap och 6ppenhet

En viktig faktor i allt férandrings-
arbete ir ledarskapet. Det verkar
vara svart att utveckla ett gott le-
darskap inom stora delar av ritts-
visendet. Hierarkiska strukturer
och starkt beroende av regelstyr-
ning ar inte faktorer som uppmunt-



rar delaktighet och kreativitet. Bir-
gitta Goranssons anforande pd
konferensen gav minga infallsvink-
lar pd detta tema. Inte minst bor
man reflektera 6ver det farliga med
medarbetare som ser som sin upp-

gift att bekrifta chefen snarare dn
att utveckla verksamheten. En an-
nan risk dr att formdgan att leda i
vissa fall t.o.m. kan minska om
man gdr for mdnga chefsutbild-
ningar.

Hans Wretling/TIOFOTO

Pa Aristoteles tid talade man om “peripatetisk undervisning” — som skedde samtalsvis under
promenader. Efter en intensiv dags arbete delades konferensdeltagarna upp i par for en kvlls-
promenad langs Langholmens strinder. Var och en fick under promenaden en samtalspartner
fran en annan myndighet och fran en annan del av landet, for att ges méjlighet att tillsam-
mans med nagon man inte tidigare kénde reflektera éver nagot av konferensens tema. Vi
ténker friare nar vi ror pa oss.



Ett annat tema handlade om att
lyssna till sina kritiker. Ar de ritts-
haverister som upptar sd mycket
tid och energi, och som skapar si
mycket irritation i myndighets-
utovningen, kanske framforallt
seismografer som tydligare dn an-
dra registrerar krankningar? Ordet
rattshaverist for tankarna till ett

Rattvisa utan makt Gr maktlos;
makt utan rdttvisa dr tyrannisk.

(Pascal)

rdttsligt och manskligt haveri, och
vi viljer ofta att betrakta dessa
manniskor som fall for psykiatrin.
Men att vara en rittshaverist bety-
der ursprungligen att vara en som
ar “rattshavande”, dvs. en som
kdmpar for sin riatt. Nir kampen
fors mot en 6vermaktig motpart
kan vi antingen ge upp eller for-

tiskt for sin heder. Aven om kam-
pen for en utomstende ter sig ab-
surd, blir den ofta begriplig nar den
betraktas i sin helhet. Mdnga ritts-
haverister har frdn bérjan haft ritt.
Kan vi genom att lyssna mycket
uppmirksamt till dem, istillet for
att irriterat hilla dem p3 avstind
och sld dévorat till, lira oss ndgot
om rittvisa och om vart sitt att be-
mota utsatta manniskor?

I motet med de missnojda krivs
oppenhet och en vilja att gora det
komplicerade begripligt. Kédnslan
av att det finns en rdttvisa ir fun-
damental for kdnslan av delaktig-
het. Om makten uppfattas som
nyckfull och orittvis uppstar for-
bittring och utanférskap.

Praglas de olika myndigheterna
av olika moralfilosofiskt tinkande?
Ligger polisen storst tonvikt vid
konsekvensetiska Gvervdganden,

Det finns bara tvd slags manniskor: dels de
rattfardiga som tror sig vara syndare, dels

syndare som tror sig vara rattfardiga, sager
Pascal. Men man vet aldrig vilken av dessa

soka att bita oss fast.
Kafkas roman ”Processen” bor-
jar: ”Nigon maste ha fortalat Josef

K., ty utan att ha gjort nigot ont
hiktades han en morgon”. Josef K.
far aldrig reda pa vad han anklagas
for, och tar inga egna initiativ att
forandra sin situation. Romanen be-
skriver en minniskas uppgivenhet
infor en byrdkratisk rattsloshet. Nar
Josef K. till slut avrattas, dor han
”som en hund... det var som om
skammen skulle 6verleva honom”.
Raittshaveristen slass istillet frene-

kategorier man hor till: visste man det
skulle man redan finnas i den andra!

kriminalvarden vid avsiktsetik —
dvs. klienternas sinnelag — medan
domstolsvisendet resonerar plikt-
etiskt? Kanske kan det finnas si-
dana skillnader — det vore begrip-
ligt utifrn det faktum att de olika



delarna av rdttsvisendet ser olika
aspekter av samma foreteelser. P4
konferensen stillldes denna typ av
frdgor, men ndgra entydiga svar
fick vi naturligtvis inte.

Maojligheten att lira kinna var-
andras perspektiv, utbyta tankar
och idéer och att knyta kontakter
som kunde fortsitta i vardagen
utnyttjades till fullo under konfe-
rensen. Trots ett intensivt program
som fortsatte lingt fram pa kvil-
len, anviande manga deltagare dven
raster och méltidsuppehall till att
fullfolja gruppdiskussioner. Under
en lunchrast bildades ett regionalt
ndtverk fér Goteborgsregionen be-
stiende av representanter frin alla
delar av rattskedjan.

Detta temanummer har blivit
timligen omfingsrikt. Rattsvasen-
det utgor en betydande del av den
statliga sektorn (nist efter univer-
sitet och hogskolor har rattsmyn-
digheterna flest anstillda) och for-
tjdnar enbart av den anledningen
att ingdende behandlas. Men dess-
utom ar det ju sd att dessa fragor
intresserar manga. Darfor hoppas
vi att alla skall finna ndgon infalls-
vinkel eller artikel intressant.

Hillevi Engstom,
ordférande i etikprojektets
styrgrupp

Maria Knutsson,
projektledare

Vadéii}' en
| rativis

manniska?

Ndgon som stiiller sin kraft i rittens
och rattigheternas tidnst, och som ge-
nowt att inom sig forkunna varje mén-
niskas jamlikbet med alla andra, trots
de faktiska ojamlikbeterna och ojim-
likheterna i talang, vilka dr ordkneliga,
upprittar de en ordning som inte ex-
isterar men utan vilken ingen ordning
ndgonsin kan bli tillfredsstallande for
oss. Virlden gor motstand, och man-
niskan. Alltsd mdste man goéra moi-
stdnd mot dem — och forst och framst
gora motstind mot den oriittvisa som.:
var och en bir inom sig, och som ir.
en sjdlv. Det Gdr dirfor som kampen
for rattvisa aldrig kommer att fd nd-
got slut.

Ur “Liten avhandling om stora dygder”, av
André Comte-Spongville, 6versattning av Jan
Stolpe, liksom Ovriga citat ovan.

Genomi att skiirskdda olika sdtt att be-
trakta rittfardighet... och néta dem
mot varandra, skall vi lita rattrd-
digheten blixtra fram som elden ur
fnosket. Och ndr den sd vil har bliyit
tydlig och klar, skall vi befdista den he
oss sjdlva.




Ingen kedja ar starkare
in den svagaste linken

Alla som representerar rattsvasendet ar lankar i en kedja.
Brister en lank sa fungerar det inte. Sa sade Hillevi Engstrom,
ordférande i Etikprojektets styrgrupp, nar hon inledde nat-
verkskonferensen Etik i rattsvdsendet for ett antal inbjudna
nyckelpersoner inom domstolsvasendet, kriminalvarden,

aklagarvasendet och polisen.

Varje verksamhet har sitt pers-
pektiv. Hur mycket paverkar det
ledningens och personalens etiska
virderingar? Hur medvetna ar de
om denna paverkan? Vilka prob-
lem uppstir om de rdttsvardande
myndigheterna har olika grundsyn?
Minga frigor av detta dvergri-
pande slag diskuterades pad nat-
verkskonferensen. Programmet
borjade med att foretriadare for de
olika verksamheterna redogjorde
for viktiga etikfragor inom respek-
tive omrade.

Domstolsvasendet
Inte bara domandets konst

— Etiken genomsyrar allt, papeka-
de Anna Skarhed, enhetschef pa
Domstolsverket. I mitten av 90-ta-
let arbetade Domarforbundet och
JUSEK fram forslag till nya etiska
riktlinjer for domare, men nér for-
slaget gick pd remiss fick det svi-
dande kritik.

- D4 suckade man tungt och gav

upp projektet, berittade Anna
Skarhed. Men inom domarkaren
forblev diskussionerna om praxis
hela tiden levande, och pa fiskals-
kurserna behandlas alltid etiska
fragor. Domstolsverket tog i vdras
initiativ till att utarbeta en utbild-
ningsplan i etik for domare.

Det viktiga i dessa diskussioner
ar genomgdende domarrollen, do-
marens moral och domstolarnas
sjalvstindighet. Tre olika infalls-
vinklar kan skonjas:

— Etik i vid bemarkelse — rate-
systemet i ett storre perspektiv: Hur
forhaller sig en domare t ex till la-
gar som hon finner orittfardiga?

- Yrkesetik, t ex: Hur beter sig
domarna mot sina avnamare? Far
en domare sjdlv ha blivit d6md?

— Etik pd arbetsplatsen: Hur be-
ter vi oss mot varandra i arbetet?
Detta ar en central fraga.

Det etiska perspektivet mdste i
framtiden innefatta dven andra per-
sonalkategorier pd de rittsvirdan-
de myndigheterna, betonade Anna



Skarhed. Det ir nédvindigt, men
inte tillrickligt att inrikta sig pa
domandets konst. Etik handlar ju om
hur vi dver huvud taget fungerar gen-
temot varandra i samhiillet.

Kriminalvarden
Svadr balans mellan repression
och rehabilitering

— Det ar fullt mojligt att ha goda
intentioner och dnd4 utveckla en
grym verklighet. Trots sunda etiska
regler som grund kan ett samhille
mycket vl forma ett brutalt fin-
gelsesystem och en fruktansvird
straffapparat. Denna motsagelse ar
intressant och mdste studeras nar-
mare.

Ove Horned, kriminalvardsdi-
rektor for Norrkopingsregionen,
inledde sin presentation pi detta

Konferensdeltagare framfor fangelsemuren

sdtt och konstaterade att krimi-
nalvirdens uppgift innebar en svar
balansgdng mellan repression och
rehabilitering. Han refererar till
boken En vilbyggd maskin — en
mardrom for sjdalen, som dr en dok-
torsavhandling av Roddy Nilsson
om det svenska fingelsesystemets
framvixt under 1800-talet. Fast
det fanns gott om humana tankar
om fangvard blev fingelset en bru-
tal fistning. Vi maste vara upp-
mirksamma pé att samma meka-
nismer kan vara aktuella i dag.
Utgangspunkten for arbetet maste
vara en tro pa att det gar att for-
dndra mdnniskor.

Under det nirmaste halvaret ar
det planerat att all personal inom
kriminalvdrden i Sverige ska vara
med och diskutera en gemensam
vision. Samtalen kommer att rora
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sig runt fradgor som ”Vad ir vi an-
stillda fér?” och »Vad far vi lon
for?”, och vad den anstillde fir och
inte far géra inom ramen foér myn-
dighetsutévningen. Tanken ir att
forsoka formulera vissa grundlag-
gande vidrderingar som gor verk-
samhetens regler begripliga och
meningsfulla for alla. D3 skulle
ocks3 alla ha lattare att férhélla sig
till de problem de méter i “gra-

der det allmdnna under férunder-
sokning och rattsférhandling. Han
upptrider alltsd som en part. Sam-
tidigt 4r han skyldig att handla
objektivt och se till att omstandig-
heter som talar till den misstank-
tes fordel kommer fram i proces-
sen. Att dessa motstridiga 4liggan-
den ger upphov till frigor av etisk
art ar latt att forstd. Nils Rekke gav
ett antal exempel, varav nigra {5l-
jer har:

- Aklagaren leder normalt for-

De intressantaste etiska frdgorna
uppstar nar det inte finns regler som
talar om precis hur man ska handla.

undersokningen. Det finns av tra-
dition foérvintningar om att han
ind3 inte ska engagera sig alltfor

zoner” dar reglerna inte ar tydliga.
Andra dgmnen f6r samtalen blir vem
som gor vad inom rittsvisendet
och vad som bor gilla i kontak-
terna mellan kriminalvirden och
domstolarna. Lagarna pd omradet
fungerar som ramar som ger stort
utrymme, vilket innebir att tolk-
ningar maste goras och forankras.

Aklagarvasendet
Inbyggd motsditining
i yrkesrollen

Nils Rekke, byrachef hos riksakla-
garen, konstaterade att rittsvisen-
det ir en regelstyrd verksamhet
men att de intressantaste etiska fra-
gorna uppstdr nir det inte finns
regler som talar om precis hur man
ska handla, eller nir griansen for
det ritta handlingssittet dr oklar.
En sddan oklarhet ir inbyggd i
aklagarens yrkesroll. Han foretra-

I0

mycket i spanings- och utrednings-
arbetet utan hélla en viss distans.
Men numera reser samhillet ocksd
krav i motsatt riktning, alltsd pa
att dklagaren ska delta i férun-
dersokningsarbetet redan i de ti-
diga faserna och samarbeta intimt
med polisen. Hur balanserar en
dklagare mellan de bida sidorna?
Var gir grinserna?

— Hur ska dklagaren f6érhalla sig
nar han misstanker att polisen inte
handlar korrekt, till exempel utlo-
var formaner till den som tjallar
eller ljuger om hur man kommit
over bevismaterial? Finns det till-
fillen nir dklagaren kan vilja att
inte ta reda pa fakta?

— Det anses tilldtet med bevis-
provokation, det vill siga att locka
fram bevisning for ett brott som
redan begatts, men inte med brotts-
provokation, allts3 att locka ndgon
till nytt brott. Var gar gransen? Det
ar inte alltid litt att se. Fradgan har



att géra med den s. k. fria bevis-
provningen som dr praxis i Sverige.
Den innebir att man i rittegidngen
far dberopa dven bevisning som
skaffats fram pd olaglig vig. Nils
Rekke kommenterar:

— Det ir litt att sidga att det inte
borde vara sd. Men om man pa s
sdtt kan visa att ndgon begatt kan-
ske en vildtakt eller ett allvarligt
valdsbrott, ska man d3 inte an-
vinda sig av bevisningen?

—Forhallandet till den misstinkte
méste man ocksa reflektera over.
Om det dr svart att styrka uppsit,
vilket det ofta ir, kan dklagaren
forsoka framstilla den dtalade i s3
tvivelaktig dager som mojligt och
pa sd sitt styrka uppsétet “bakvi-
gen”. Hur ldngt bér man ga?

— Aklagaren forvintas bade spela
en objektiv roll och, i vissa fall, fora
malsigarens talan. Hur kombine-
rar man de uppgifterna?

Polisen
Befogenbet anvinda vdld
gor mdnniskosynen central

Polisen bedriver i ndgra lin ett ak-
tivt etikarbete sedan flera 4r till-
baka. Inom Stockholmspolisen del-
tar alla poliser i tvd dagars etiska
dialoger.

— Vi har suttit i tvargrupper, po-
lischefer och grasrotter, och haft
hojdardiskussioner. Just denna mix
av befattningar och kon har varit
mycket bra, siger Latta Ek, som dr
etikhandledare.

— Det giller att iver och hand-

lingsberedskap hela tiden kombi-
neras med kunskap och reflexion,
siger Roger Jansson, ocksi etik-
handledare. Meningen med etiska
samtal 4r ju att man som polis ska
bli medveten om vilka virderingar
som egentligen styr ens beslut, och
analysera dem kritiskt. Vi behéver
utveckla ett gemensamt sprak for
etiska fragor inom hela poliskaren.
Reflexionen behover bli en natur-
lig del i det dagliga arbetet. Vi be-
hover ocksd ldra oss att ta till oss
den kritik vi fr. Samhallet blir mer
och mer ifrdgasittande, och poli-
sen kommer att vara utsatt dven i
framtiden. Som det 4r nu tycker vi
ofta att interna synpunkter kan
vara OK, men om vi fir kritik uti-

— Det géller att iver och handlings-
beredskap hela tiden kombineras

med kunskap och reflexion.

frin reagerar vi negativt och slar
bort den som ovidkommande.

Aktuella etiska frigor inom po-
lisen ror civilkurage och arbetsmo-
ral, tilligger etikhandledarna. Ar-
betsmoral avser sddant som att inte
utnyttja systemet eller slarva med
viktiga uppgifter. Civilkurage kan
vara mycket smirtsamt, men nod-
vandigt, att diskutera.

—Inte s4 sillan ligger man sig pa
nagot slags bekvamlighetsniva som
kinns trygg och siker, forklarar de.
Ett syfte med etiksatsningen dr dar-
for att stirka det moraliska modet.

— Inom ramen for etikhandleda-

II



rutbildningen gjordes en invente-
ring for att utréna vilka etiska fra-
gor poliser sjdlva tyckte var viktiga.
Svaren handlade om manniskosyn,
och om hur man ska resonera vid
svira bedomningar och om hur
man ska stilla sig till sidant som
maktutévning och vald.

Poliserna menar att en av de vik-
tigaste etiska frdgorna i deras ar-
bete handlar om minniskosyn. Vi
mdste viga undersoka och disku-
tera vir manniskosyn, prata om de
fordomar vi har.

— Alla manniskor har fordomar,
framhaller de, men de far storst pa-
verkan nir vi inte ar medvetna om
dem och nir vi inte vagar disku-
tera och erkdnna dem.

Vi maste vaga undersoka och

diskutera var manniskosyn, prata om

de fordomar vi har.

Uppdraget utgar fran alla man-
niskors lika varde, men samhillet
i stort fungerar inte efter den prin-
cipen. Polisen har fatt unika befo-
genheter ndr det galler att utdva
makt och att bruka vild. Darfor
dr frigan om manniskosynen fun-
damental. Hur gor jag mina yrkes-
missiga bedémningar? Vilka grup-
per ar de mest utsatta i samhillet?
Hur prioriterar jag bland mina upp-
drag nar resurserna inte racker till
allt? Allt detta hanger ihop med
minniskosynen och med helhets-
synen pa uppdraget.

I2

Roster fran konferensdeltagare

”Inom domstolsvisendet finns det
jutyvirr en hel del hierarkiska och
stelbenta strukturer som vi behs-
ver forandra for att f4 en battre ar-
betssituation. Den hir konferen-
sen gor oss uppmarksamma pa vik-
ten av ett gott inre arbetsklimat.
Jag tycker att de olika inslagen pa
konferensen varit angeligna och
mycket relevanta. Att hitta former
fér att diskutera interna problem
ar oerhort betydelsefullt. Det ir
grunden for att vi ska kunna arbeta
utdt pa ett effektivt satt.”
Facklig foretradare
”Jag upplever inte alls att vi pd min
arbetsplats har problem, med hie-
rarkier och fortryck mellan olika
yrkesgrupper. Ibland upplever jag
snarast att vi ta alltfor stor hiansyn
till underordnade yrkesgrupper.
Aven om detta varit en spinnande
konferens kidnns de inslag som
handlar om interna relationer dir-
for ganska avldgsna f6r mig.”
Domare

”Kanske liter det som 6verord,
men konferensen kinns som ett
enormt framsteg. Det missmod
och den resignation jag kant over
min myndighets utveckling vands
i hopp. Jag vagar tro att vi dr
mdinga som motverkar och kom-
mer att motverka fascistiska in-
slag i rittsstaten.”

Kriminalvardare
”Fantastiska dagar. Omvixlande
program. Trots att det var intensivt
gavs det moéjlighet till reflektion.
Mycket roligt att triffa och hora

etikhandledarna. Vilka poliser!”
Kriminalvardare




En envis 6ppenhet

— om kulturforindringsarbetet pd Kronobergshdktet

Hosten 1988 hamnade Kronobergshaktet i mediedebattens
centrum. Rubriker som “Vald och rasism i haktet” och
"Haktets fihrer” avldste varandra.

— Djupare an sa kan man inte sjunka i omvarldens égon,
sager hakteschef Lars-Ake Pettersson. Fran detta lage bor-
jade arbetet med att skapa en ny arbets- och hakteskultur.

Kronobergshiktet ppnade 1975
efter sammanslagningen av All-
minna hiktet, som tidigare legat
pa Kungsholmen, och Kronohiktet
pa Langholmen. Det gick snett fran
borjan, siger Lars-Ake Pettersson;
det var tva olika kulturer som mot-
tes. Vildigt litet hade gjorts for att
forbereda personalen. P4 Allmanna
hiktet rddde en vaktkultur medan
man pd Lingholmen arbetade
betydligt mer med fingvard. Det
blev en kulturkrock och Allmanna
hiktets starka vaktkultur tog over-
handen.

Oppna dérrarna mot
omvarlden

Kritiken fran omvirlden var ocksd
stark redan fran borjan och kulmi-
nerade i medierna hosten -88. Skri-

verierna om den ominskliga bygg-
naden och om rasistisk personal
hopade sig.

~ Det forsta viktiga steget mot en
fordndring var att oppna dorrarna
for omvirlden. Sysslar man med
ndgot sd allvarligt som att ta hand
om frihetsberovade personer, di
maste man ocksd visa utdt hur man

Sysslar man med nagot sa

allvarligt som att ta hand om
frinetsberdvade personer, da
maste man ocksa visa utat hur
man arbetar.

arbetar. Dir hade kriminalvirden
brister och har det fortfarande.
Oppenheten gav ocksa mojlighet
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att visa pd det som personalen
sjalva tyckte var klara missforhal-
landen. Det var t. ex. en elindig
fysisk milj6 for bade hiktade och
personal. Det gick inte att bedriva
ett vettigt arbete i lokaler som var
byggda for att den hiktade skulle
tillbringa 23 timmar i cellen och en
timme pa taket, i promenadbur.

- Vad som ocksa var fullstandigt
absurt, siger Lars-Ake Pettersson,
var att vi i boérjan pd 90-talet tog
hand om 1000 personer per ir som
var tagna i forvar med st6d av ut-
lanningslagen. Det dr vansinnigt att
héalla manniskor som inte dr miss-

Tortyrkommittén var kritisk mot att
de haktade holis sa isolerade och
under sadana fysiska forhallanden.

tinkta for brott i en milj6 dir reg-
ler, lokaler, ja allting, 4r anpassat
for att forvara just brottsmiss-
tankta. Det fick hela haktet lida for
eftersom det, med all ratt, blev
uppmairksammat av medierna.

Nya impulser

En hindelse som gav foriandring-
sarbetet en ordentlig skjuts var
tortyrkommitténs besok. Det ar en
kommitté frin Europarddet som
har ritt att inspektera alla institu-
tioner dir man tar hand om frihets-
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berovade. Den var starkt kritisk
mot att de hiktade holls sa isole-
rade och under sddana fysiska f6r-
héillanden. Den kritiken bet. Nu
lyssnade regering och riksdag, och
hiktet fick 32 miljoner kronor
for att atgirda bristerna. Aven en
del lagindringar kom till stand.
Fr.o.m. oktober 1997 fir man inte
ta in asylsékande i hiktet, om det
inte foreligger sdrskilda skal. Nu-
mera tar Kronobergshiktet emot
endast ett 50-tal per ar.

En annan lagandring, frdn 1 ja-
nuari 1999, har inneburit en stor
forandring. En hiktad utan restrik-
tioner ska fa vistas tillsammans
med andra haktade utan restriktio-
ner, om det inte finns starka skal
mot det. I dag kan de arbeta eller
studera i grupp — det finns grupper
dar man kan prata och diskutera
t.ex. livsstil och relationer.

Kronobergshiktet maste dock
hela tiden arbeta pa att behélla sitt
ganska nyvunna fortroende fran
omvirlden. Fortfarande begar per-
sonalen overtridelser ibland. Un-
der 90-talet har vardare domts bl. a.
for tagande av muta, for olaga va-
peninnehav och for att ha sexuellt
ofredat en kvinnlig hiktad.

- Till sddana svdra och skam-
belagda situationer finns det bara
ett sitt att férhilla sig, sdger Lars-
Ake Pettersson, och det ir att vara
envis i sin Oppenhet, drligt redovisa
vad som hint och diskutera vad vi
kan gora for att det inte ska upp-
repas.



Inre férandringsarbete

Kronobergshaktet har genomfort
omfattande forindringar i sin inre
struktur. Tidigare var det linga,
kréngliga, informella beslutsvigar.
Idag dr hiktet indelat i arbetslag
om 10-12 vardare med en chef.
Arbetslaget ar ansvarigt for 20—40
celler. Om nagon intagen klagar iar
det litt att nd arbetslagschefen.
Arresten pd Norrmalms polissta-
tion har nyligen flyttats till Krono-
bergshiktet. Kriminalvardsinspek-
tor Marianne Salamon-Borg har an-

svarat f6r att bygga upp en perso-
nalgrupp och forbereda den for
uppgiften.

- Jag ville att varje kriminalvard-
are skulle bli sedd, gora ett medve-

Etik ar ett forhaliningssatt —
nagot som man maste jobba
med konkret varje dag.

tet val och goéra klart for sig varfor
de jobbade i kriminalvdrden, for-
klarade hon. Det ar ju ett mycket
svart jobb som borde ha hog sta-
tus. Man tar hand om folk direkt
frin gatan som kan vara paverkade

Lars-Ake Pettersson och Marianne Salamon-Borg beskriver bakslag och framgangar i arbetet
for en ménskligare hakteskultur.
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eller psykiskt storda. En del befin-
ner sig i chocktillstdnd. Vi ska ha
hand om dem, inte en dag utan ib-
land i flera 4r. Det dr ett mycket
komplicerat och kvalificerat arbete
som ir nodvandigt for att ratts-
processen ska kunna verkstillas
och for att manniskor inte ska ga
under.

Arresten har direktiv om att
“uppritthilla en human mannis-
kosyn” och ge “god omvdrdnad
med iakttagande av hog sikerhet,
och respekt for den enskildes inte-
gritet och rittssakerhet”. Personer
som hamnar i arresten ska behand-
las s4 att frihetsberdvandets skad-
liga foljder reduceras.

— Att anstalla kvinnor pa in-

skrivningen har varit en revolution.

For att f4 personal som uppfyllde
dessa krav fick de tidigare anstillda
soka tjansterna i konkurrens med
nya intresserade. Urvalet skedde
sedan med stod av Pliktverket. De
sokande, omkring 80 personer till
de 49 tjinsterna, genomgick lakar-
undersékningar, fiardighetstester,
psykologintervjuer och interna in-
tervjuer.

— Att anstilla kvinnor pa inskriv-
ningen har varit en revolution, sa-
ger Marianne Salmon-Borg. Nu
finns det tvad kvinnor i varje team
pd en av avdelningarna. Det dr oer-
hért positivt. Vi dr noga med att
ha minst tvd som stoder varandra.
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Det har fungerat valdigt bra.

En annan férandring var att for-
bittra lokalerna. De anstillda fick
d3 stort inflytande 6ver personal-
milj6, scheman osv. Dartill beslots
att all personal ocksé skulle fi
handledning. Man inférde dven
morgon och kvillsmoten s& att
skiften kunde overlamna informa-
tion till varandra.

Personal med stolthet och
sjalvfértroende

Personalen skriver nu sina egna
maldokument fér hur de ska arbeta.
Enheten har genomfort ett stort
utbildningsinsats dir deltagarna
studerat olika kulturer och jamfort
manligt och kvinnligt. De har pra-
tat om stress och hur man skoter
om sig fysiskt och mentalt. Utbild-
ningen har behandlat social for-
mdga samt risk- och sikerhets-
tinkande, vilket har tydliga etiska
aspekter.

Satsningen pd utbildning tycks
ha blivit en framgdng. Resultatet
ir en personalgrupp med stolthet
och sjilvfértroende — ett viktigt led
i arbetet med att hoja statusen.

—Men ibland ricker det med sma-
saker for att uppna forbittringar,
sdger Marianne Salamon-Borg. Till
exempel bjuder vi alla hiktade pa
mat. Det ger ett bittre arbetsklimat,
eftersom det ar mycket lattare att
forhora ndgon som fatt nigot i
magen. Etik ar ett forhliningssatt
—nigot som man méste jobba med
konkret varje dag.



Nar makten

gor fel

— Om teaterprojektet 7:3

Vi har varit mycket naiva infor nazism och politiskt moti-
verad kriminalitet, sager Birgitta Géransson kriminalvards-
direktor for Géteborgsregionen. Det &r samma naivitet som
samhadllet visat infor nazistiskt kopplad brottslighet. Vi
maste nu dppet diskutera vad som gick snett for att dra
ldrdom av det som skedde och ratta till fel och brister.

Under rubriken *Nar makten gor
fel — hur hanterar vi vira misstag”
samtalade Birgitta Géransson och
Gunnar Engstrém, kriminalvards-
direktor for Stockholmsregionen,
med konferensens deltagare. Sam-
talet handlade om lirdomar av
teaterprojektet 7:3. Diskussioner-
na blev ldnga och engagerade om-
kring frdgor som ”Vem har ansvar
for polismorden?”, ”Ska svira
brottslingar {4 spela teater?”, Har
de nazistiska nitverken och sub-
kulturen blottlagts genom teater-
projektet?” och "Nir ska man
avgd som chef?”,

Att arbeta med teater kan vara
ett effektivt siatt att nd fram «ill
omedvetna kinslor och erfarenhe-
ter. Kriminalvarden har dven tidi-
gare anvint teatern som en alter-
nativ vdg att f3 intagna att kom-
municera. Goda erfarenheter finns
av detta. Lett tidigt skede av teater-
projektet hade Birgitta Goransson
personliga samtal med de intagna.
Samtliga lovordade teaterprojektet

och menade att det betydde mycket
for deras personliga utveckling och

Vi hoppades naturligtvis att
projektet skulle leda till utveckling ock
férandring av de intagnas attityder.

gav dem okad kunskap och tillit.
— Jag sdg inte under dessa samtal

den djupt splittrade personlighet

som Tony Olsson visat exempel p4,

- Férhoppningar -~
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trots att jag ar psykolog och har
mycket ling erfarenhet av arbete
med kriminelia. Jag tror ocksd att
denna typ av djup stdérning ir
mycket svir att uppticka. I fort-
sattningen mdste vi hogprioritera
psykiatriska utredningar infor
den hir sortens utvecklingsarbete,
dven om inga test i virlden kan
ge total sikerhet.

- Borde vi ha reagerat och satt
stopp i ett tidigare skede? Vem
hade kunnat forutse vad som
skulle handa? Vi hoppades natur-
ligtvis att projektet skulle leda
till utveckling och forandring av
de intagnas attityder. Teaterar-
betarna rapporterade att killarna
forandrades och fick svarare och
svirare att framfora sina nazis-
tiska repliker. Birgitta Goransson
och Gunnar Engstrém poingterar
ocksa att Tony Olssons kopp-
lingar till nazistiska nitverk utan-

- Fértvivlan -

18

=
Py
2
2
@
3
i

for fingelset var helt okdnda for
dem.

Hur tar man ansvar

Vem har ansvaret for polismorden?
Hade dessa mord inte skett om tea-
terprojektet stoppats? Jag ser det
hela som ett ohyggligt sammantraf-
fande, siger Gunnar Engstrom. Det
ar viktigt att ha klart for sig att den
permission som Tony Olsson gick
ut pd dagen fére morden var en
ordinarie permission som inte hade
med teatern att gora. Ingen av de
medverkande fick ndgra forméner
for att de var med i projektet.

Det ir klarlagt att nagra formella
fel inte har begitts. Anda brottas
de bida med frigor om vad som
kunde gjorts annorlunda.

— Jag har rannsakat mina beslut
for att identifiera brister i var verk-
samhet, siger Birgitta Géransson,
Aven om jag inte har begitt ndgra
formella fel har jag gjort en felak-
tig riskbedémning. Dessutom har
vart férsok att 6ka paverkan pa de
intagna i det har fallet totalt miss-
lyckats for tvd av tre personer.

— En del insindare har krivt att
jag ska avgd. De hiavdar att det vore
att ta ansvar. Jag menar att mitt an-
svar istillet mdste vara att stanna
och ritta till fel och brister inom
kriminalvarden. Vi har regeringens
uppdrag att utveckla innehillet i
straffet for langtidsdomda. Det
uppdraget maste vi arbeta vidare
p4, med de lirdomar denna fruk-
tansvirda hindelse gett oss.



Klagomal som inspiration

En kvinna anmalde 1986 en omsorgsmyndighet for bristande
omvadrdnad av hennes psykiskt handikappade bror. Anmalan
fick inget stod och mellan raderna i utredningen blev kvin-
nan forldjligad. Hon fortsatte att anmaéla samtidigt som hon
yrkesarbetade men 1989 blev hon sjukskriven och har sedan
dess dgnat sig pa heltid at att anmala poliser, aklagare, JO
osv., sammanlagt ca 60 personer. Sedan 1989 har hon pro-
ducerat ungefar 1000 brev till myndigheter och advokater.
Det dr |att att forsta att hela historien innebdr en personlig
tragedi for kvinnan. Hur hade den kunnat undvikas?

Christer Nyberg, som arbetar vid
polismyndigheten i Uppsala, berit-
tar hur de stravar efter att bli bittre
pa att bemota allmanhetens klago-
maél pa polisens insatser. En del av
syftet dr att férebygga att personer
utvecklas till s. k. rattshaverister.
— Den vanliga reaktionen p3 en
myndighet som fir ta emot klago-
mal, sdger Christer Niyberg, ar att

stillet driver drenden vidare till
stindigt nya instanser. Ofta ror det
sig om mdnniskor som lider av —
eller utvecklar — ndgon typ av psy-
kisk ohilsa. Christer Nyberg har
studerat ndgra “rittshaveristfall”
som polismyndigheten i Uppsala

Nar manniskor hor av sig med

klagomal &r de i allménhet inte ute
efter att dra igang rattsapparaten.
De vill att ndgon ska lyssna, att de
ska fa ge sin bild av en handelse.

sdga ”vi har inte gjort nigot fel”.
Vi forklarar bort det hela och ofta
skyller vi pa offret. Det hir arbetet

gar ut p4 att vi ska kunna byta stra-
tegi. Det behovs mer insyn och mer
feedback, bidde pd allminhetens
klagomal och pa polisens arbete.
Vimaste utveckla en bra modell fér
hur det ska ga till.

Det inledande bemétan-
det ar avgbérande
Begreppet “rittshaverist” syftar pa

en person som in absurdum vig-
rar godta myndighetsbeslut och i

handlagt de senaste dren. Han upp-
skattar att de resurser som polis-
visendet i hela landet ligger ned
pd detta slags fall motsvarar minst
30 4arstjanster. Aven pa aklagar-
myndigheterna och flera andra
myndigheter dgnas mycket tid it
den hir typen av drenden.

Kan man ta hand om irendena
bittre frin borjan? Hade det kun-
nat ga pa ett annat sitt for kvin-
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nan som klagade p4 den handikap-
pade broderns vard? — Troligen.
Den inledande behandlingen ar
avgorande for att undvika mansk-
liga tragedier och dyra processer,
betonar Christer Nyberg. Nar man-
niskor hoér av sig med klagomal ar
de i allminhet inte ute efter att dra
igdng rittsapparaten. De vill att
ndgon ska lyssna, att de ska fa ge
sin bild av en hindelse. Sedan vill
de ha en forklaring fran ndgon
myndighetsperson till hur det
kunde bli som det blev. De vill
ocksd, om mojligt, ha en ursikt och
hjilp att ritta till det som gétt snett.

Sa lange klagomalen enbart

betraktas som obehagliga, olustiga

eller orattvisa riskerar istallet
slutenheten att dka.

Ytterligare ett 6nskemdl som ofta
framfors dr att f& traffa och tala
med de berdrda tjanstemiannen,
t. ex. de poliser som man konfron-
terats med. Personen som rakat illa
ut vill kunna ge sin syn pé vad som
hant direkt till motparten och pé
samma ging fi hora dennes ver-
sion. Problemet ir att detta 6nske-
mdl strider mot praxis for hur for-
undersokningar gir till. Det dr en
grundprincip att polisen inte pa
nagot vis fir agera si att en anma-
lare kan bibringas ens en kdnsla av
att pdverkas i ndgon riktning be-
traffande sin anmailan. Att formé
ndgon att ta tillbaka en polisanmi-
lan dr ett tjanstefel. Naturligtvis
skulle det bedomas som extra all-
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varligt om anmailan dessutom gall-
de en polis. Just detta gor det of-
tast omojligt att skapa en dialog
mellan berérda ddr ndgon anmalt
att han/hon blivit krankt eller fel-
behandlad. Detta ir ett dilemma
som hittills ingen har funnit nigon
bra utvig ur.

For att i mojligaste man fore-
bygga att minniskor utvecklar
rattshaveristbeteenden bor man
identifiera riskfaktorerna, resone-
rar Christer Nyberg. Vilka omstan-
digheter 4r det som ofta inverkar
negativt pd folks kontakter med
myndigheter? Ur det material som
samlats in kan man utlidsa f6ljande
typiska drag:
® Ingen lyssnar, ingen vill ta ansvar.
Privatpersonen som det giller blir

bollad hit och dit.

» Ingen myndighetsperson vill for-
klara. ”Vi far vinta pd utred-
ningen” dr det enda svar som lam-
nas.

¢ Polisen gor motanmalan. Detta
ar ofta svdrt att acceptera, och ris-
ken for en lidng och pligsam pro-
cess Okar dramatiskt.

¢ Kommunikationen sker per brev,
pa ett myndighetssprdk som den
berorda personen inte forstar. Bre-
ven uppfattas som obegripliga och
dirmed krankande.

Det dr naturligtvis inte gjort i en
handvindning att undanroja dessa
riskfaktorer. Men att man Over
huvud taget kdnner till dem ger en
utgdngspunkt for forbattringar pa
sikt.



Foériorat tron pa polisen
Ett arbete med samma inriktning
pagir vid polismyndigheten i
Stockholm. Lena Wiktoerson och
Eva Ericson arbetar dir som etik-
handledare. De hiller pa att stu-
dera de anmailningar mot polisen
som samlats vid Stockholmspoli-
sens enhet for interna utredningar.
Anmilningarna har gjorts av per-
soner som pa olika sitt kint sig
krankta och forlorat tron pé poli-
sen som en god kraft i samhallet.
Ofta ror det sig inte om direkta
brott utan om oldmpligt beteende
frdn polisens sida.

— Vi har kunnat konstatera att
anmilningarna idag endast provas
i strikt juridisk mening. Det inne-
bar att merparten avskrivs efter-
som inget juridiskt fel kan pavisas,
forklarar de bada etikhandledarna.
Fast de flesta som framfort klago-
mal har inte varit ute efter att gora
ndgon brottsanmalan, De har ve-
lat f6rmedla vad de upplevt och har
ofta lagt ner stor moda pi att be-
skriva upplevelserna s noggrant
som moijligt.

— Nar vi ldst akterna har vi in-
sett att hir finns en rik kalla till
kunskap om vilka handlingar och
vilken typ av situationer som ger
upphov till motsdttningar och
missforstdnd i motet mellan polis
och allminhet. Vi kommer att ar-
beta med att systematisera denna
kunskap, eventuellt i samarbete
med universitet och hogskolor.

Dessutom vill vi utveckla strate-
gier att hantera de enskilda klago-

mélen. Idag verkar det inte finnas
ndgra medvetna rutiner {or detta.
I flera fall har poliser inte ens fatt
reda pd att de varit anmilda. Ofta
har anmalningarna omgetts med en
pinsam tystnad. Det dr ju viktigt
att klagomadlen leder till att polis-
arbetet forbattras sa att felet inte
upprepas. Sa linge klagomdlen
enbart betraktas som obehagliga,
olustiga eller orittvisa riskerar is-
tallet slutenheten att 6ka.

Lena Wiktorson och Eva Ericson
vill istdllet medverka till att oka
nyfikenheten pa kritikernas per-
spektiv och frimja oppenheten i
organisationen. Detta kriver i sin
tur en tolerans for att misstag kan
begas trots att avsikterna varit de
allra bista. D4 skulle klagomadlen
och kontakten med de manniskor
som kommer med synpunkter ge
mojligheter till standig utveckling.

Lena Wiktorson, Eva Ericson och Christer Nyberg,
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Att stiga fram 1 kris och
stiga at sidan 1 framgang

De flesta som blir chefer tycker efter ett tag att det gar
battre och battre. Det beror ofta pa att medarbetarna lar
sig vad ledaren vill héra och inte hora. Varje ledare l6per
risken att blunda for etiska konflikter for att behalla sin
goda sjalvbild, i stallet for att ta emot problem och klago-
mal som viktiga kallor till kunskap.

Birgitta Géransson, kriminalvards-
direktor for Goteborgsregionen,
tog upp frigor om ledarskap: Gar
det att beskriva vad ett gott ledar-
skap dr? Finns det vissa personliga
egenskaper som en god ledare bor
ha? Vad betyder en ledare for or-
ganisationens arbete med etik?
Det som avgor om en ledare
fungerar bra eller daligt ar varken
ledarens alder eller organisationens
storlek, menar hon. Inte heller blir

En trygg ledare vagar misslyckas
ibland och tystar inte ner kritik,
klagomal och frisprakiga synpunkter.

man en bittre ledare ju fler chefs-
utbildningar man gar, i en del
fall ar det snarare tvartom. Ofta dr
det de som dr osidkra i sin ledarroll
som gdr pa utbildningar for att
hitta ndgot de saknar. Det har
gjorts studier av hur medarbetare
uppfattar effekten av vissa ledarut-
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bildningar, och det visar sig att de
ofta inte marker ndgon skillnad alls
pé chefen efter en utbildning.

Det viktiga ir i stéllet hur ledar-
skap och makt utévas i motet med
medarbetarna. Birgitta Géransson
anser att man behover ha vissa per-
sonliga forutsattningar for att fung-
era som ledare. En av de viktigaste
dr att chefen faktiskt vill utova le-
darskap och tycker att det dr ut-
manande och utvecklande. Ett upp-
riktigt intresse av det som organi-
sationen gor ar ocksd nodvandigt.
Man maste vara inriktad pd med-
arbetarna och tillganglig for dem.
Det gér inte att vara upptagen av
att uppfylla verksamhetens for-
mella mal — di blir det inget bra
ledarskap.

— Ar kvinnor eller min bist [im-
pade for att bli ledare? fortsitter
hon.

- Det kan man inte svara pa. Alla
minniskor har bdde manliga och
kvinnliga drag inom sig. Daremot



tror jag att man hittar den storsta
andelen goda ledare bland kvin-
norna. Det dr ett annat urval dar.
For en kvinna ar det inte lika sjalv-
klart att bli chef som det dr fér en
man — darfor ar de kvinnor som
faktiskt blir det mer motiverade.

Yttre och inre tryck

- Olika organisationer behover
olika ledarskap. I kriminalvirden
star personalen under bade ett yttre
och ett inre tryck, siger Birgitta Go-
ransson och fortydligar: Det yttre
dr den allminna opinionen. Om
man gor fel blir det genast en massa
skriverier och uppmairksamhet i
medierna. Likadant ar det for poli-
sen, dklagarna och domstolarna.

- Det inre trycket dr kriminal-
vardens personal mer ensam om,
fortsitter hon; det kommer fran de
intagna. Klimatet ar hart, men per-
sonalen ska inte bara verkstilla
straff utan ocksa hela tiden sta i
relation till de intagna och paverka
dem i positiv riktning. Det giller
att inte reagera lika primitivt och
aggressivt som klienterna ibland
gor. Darfor méste kriminalvirden
standigt std under etisk granskning,
och vi som jobbar dir maste hela
tiden vara uppmirksamma pé véra
egna attityder. Det farligaste ar den
”dolda etiken”, de varderingar vi bar
pa utan att vara medvetna om dem.

For att en sddan verksamhet ska
fungera kravs det en trygg perso-
nal och en ledare som héller en
Oppen kommunikation med perso-

nalen - en dialog. Detta i sin tur
forutsitter verkligen en trygg le-
dare, ndgon som vet vad hon kan
och inte kan, som 4ar medveten om
sina svagheter. En sddan ledare fra-
gar andra till rdds och tar hjalp av
experter nar det behovs. Hon, el-
ler han, vigar misslyckas ibland
och tystar inte ner kritik, klagomal
och frisprakiga synpunkter.

Det dr viktigt att chefen lever
som hon lar, for hon blir ofrdnkom-
ligen en forebild for personalen.

—Hon bor ha forméagan att stiga
fram i kris och stiga 4t sidan i fram-
gang, siger Birgitta Goransson, s
att medarbetarna blir delaktiga i
framgdngen. Ju mer delaktig per-
sonalen kidnner sig, desto mer an-
svar tar den for jobbet.

Insyn, insikt och utsikt
Insyn utifrdn ar viktigt; varje or-
ganisation kan bli hemmablind.
Det behovs massmedier och fors-
kare som granskar verksamheten
med friska 6gon. P4 samma géng
far en ledare ingen fullgod insikt i
sin egen organisations verksamhet
utan att ha utsikt mot andra orga-
nisationer. Man behover se hur
andra har det ordnat och hur de
loser sina problem. Férst da har
man en referensram. Vidare beho-
ver man se sitt arbete i dess sam-
manhang — dess politiska och eko-
nomiska forutsittningar — och ha
utrymme att reflektera éver detta.
Annars ar risken stor att man tar
alltfor illa vid sig av motgdngar.
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Varfor forsvinner forovarnas
nazism i domskalen?

Aklagare och domstolar behéver bli friare inom lagstiftning-
ens ramar, mindre detaljstyrda av férarbeten och battre pa
att argumentera for sina stallningstaganden. Det var en
grundtanke i journalisten Maciej Zarembas anférande, som
vackte livlig diskussion pa konferensen.

— Jag har inte sett ett enda domslut
dir forévarnas nazistiska dverty-
gelser tagits upp som motiv. Som
exempel kan vititta pd det s.k. Kode-
maélet i Stenungsund, alltsd ritte-
géngen mot Jon Hrons mordare.

Aklagaren och tingsritten forbi-
gick de nazistiska motiven med
tystnad trots att de fanns pdvisade
i overflod i férundersokningen.
Fordvarna var tatuerade med hak-
kors och deras fickor var fulla av
nazistiskt propagandamaterial. Det
framkom ocksa att de, innan de be-
gick mordet, misshandlat sitt offer
for att f4 honom att sdga att han
ilskade nazismen.

— Vem som helst miste ju tycka
att det dr markligt att sd uppen-
bart nirvarande motiv inte tas upp
i domstolen, fortsitter Maciej Za-
remba. Men huvudansvaret vilar
pa dklagaren. Ratten har svirt att
ta stallning till andra motiv 4n dem
som dklagaren visar pa. Det finns
ocksd flera andra mal dir rasism
uppenbarligen utgjort motiv till
brottet och dir dklagaren och dom-
stolen bortsett fran det. Varfor?
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Tror inte pa
konspirationsteorier

Jag tror inte pa konspirations-
teorier som gir ut pa att dklagare
och polis tycker att nazism eller
rasism inte 4r nagot att ta pa storre
allvar. And3 kan man i flera ritte-
gangar, bl. a. Kodemalet och Klip-

Maciej Zaremba

Lina Johansson



panmalet se hur dklagaren narmast
anstranger sig for att slippa dra in
forovarnas ideologi bland motiven.
— Kanske dklagaren helt enkelt
inte vet hur han ska gora. Han gar
till brottsbalken, till férarbetena
och till prejudikaten, men ingen-
stans star det ndgot som kan ge
honom handfast hjilp att formu-
lera det avgorande: att det kan fin-
nas politiska motiv som gor just
detta brottet allvarligare dn andra.
— Den osikerheten har sina pa-
ralleller, fortsatter Maciej Zarem-
ba. En rad rittegdngar i helt andra
mal har havererat nar dklagaren
valt ett angreppssidtt som binder
domstolen till ett visst sitt att be-
trakta maélet. Ett bekant exempel
ir det fall i Sodertdlje dir en ung
berusad flicka avtvingades sexuella
tjanster av flera pojkar. Aklagaren
bedomde att flickan gjort alltfor
svagt motstind for att férarbetenas
definition av begreppet valdtakt
skulle anses uppfylld. Han atalade
forévarna for sexuellt utnyttjande
och lade stor moda p4 att visa att
hon inte varit kapabel till ndgot
motstdnd alls. Pojkarna friades i
hovritten, som bedémde att flic-
kan inte varit redlos. Enligt lagens
bokstav hade hon darfér inte ut-
satts for sexuellt utnyttjande. Kan-
ske hade hovritten varit beredd att
filla dem for valdtikt, men dir var
man ju férhindrad av dklagarens
satt att fora talan.
Hovrittsdomen vickte allmin
bestortning. Justitieministern in-
grep och krivde, anmirkningsvirt

nog, att Hogsta Domstolen skulle
doma ”ritt”,

- Det var mycket obehagligt, si-
ger Maciej Zaremba, men natur-
ligtvis hade ministern i det laget alla
medier och allmanheten bakom sig.

Aklagaren slippte valdtiktsata-
let pa formella grunder i stallet for
att fraga vad lagstiftningen egent-
ligen syftade till. For att en vald-
takt ska anses begdngen miste,
enligt brottsbalken, antingen vald,
smirta eller uppenbart hot ha f6-
rekommit. Aklagaren tyckte kan-
ske att det var just valdtakt, men
vagade inte pa eget initiativ gd
emot forarbetena pd denna punkt,
ndr nu inget av de uppriknade rek-
visiten fanns till hands. Att situa-
tionen for flickan, ensam i mork-
ret med dessa pojkar, mdste ha tett
sig mycket hotfull var inte tillrick-
ligt f6r honom, fastin det intraf-
fade rimligen maste vara vad lag-
stiftaren menar med valdtdkt.

Vi behoéver frimodiga
rattsinstanser

Aklagarna térs alltsé inte tolka la-
gens intention utan foredrar att
hélla sig till de trygga forarbetena
— det 4r den springande punkten,
sidger Maciej Zaremba. Men det
okande vildet och den vixande
nazismen gor det nédvindigt att
tinka om. Aklagaren miste pa
egen hand kunna definiera omstan-
digheterna for brottet, dven om
forarbetena siager ndgot annat el-
ler tiger pa den punkten.
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Bundenheten vid forarbeten ir
unik fér Sverige. Det dr en stark
tradition, men fordndringar kan
vara pa vdg. Skilet dr den vixande
integrationen med EU, som inte alls
har samma system. De flesta med-
lemslidnders rittsapparater faster
ingen storre vikt vid forarbeten. 1
den riktningen gdr vi ocksa, tror

vid rasistiska valdsbrott. Ingen in-
vandrare gar siker mot att bli at-
tackerad just i egenskap av invand-
rare. Offren viljs ut slumpmassigt.
De som begick morden i Kode och
i Klippan kunde lika gdrna ha do-
dat nigon annan i stillet. ”Van-
liga” mord ar naturligtvis allvar-
liga brott, men de innebir inte hot
mot den allminna sdkerheten pé
samma Ssatt.

For det andra dr valdet i nazisternas
ogon inte bara ett legitimt medel for
att uppna vissa mal. Det &r ocksa en

integrerad del av den politiska ideolo-
gin, alltsa narmast ett mal i sig.

For det andra ar véldet i nazis-
ternas ogon inte bara ett legitimt
medel f6r att uppna vissa mal. Det
dr ocksd en integrerad del av den
politiska ideologin, alltsd ndrmast

Maciej Zaremba, och det kommer
att ge polis, dklagare och domsto-
lar stérre tolkningsfrihet inom ra-
men for gillande lag. Att studera
hur andra ldnder gor kan ocksd
vara larorikt. Vi behover inte mer
detaljstyrning och pekpinnar, utan
frimodiga rattsinstanser som inte
ir sa radda for att bli kritiserade,
och som argumenterar utforligt i
sina domskal.

Varfor ska nazistiska
motiv uppmarksammas?

Varfor ar det da sa viktigt att upp-
marksamma nazistiska motiv? Det
finns flera skal. For det forsta ut-
gOr nazister och rasister ett allvar-
ligt hot mot den allminna siker-
heten. I de flesta andra valdsbrott
har girningsmannen ndgon sorts
samband med offret. S3 ir det inte
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ett mal i sig. Ett viktigt syfte ar att
skrimma omgivningen — inklusive
rittstatens tjanare — till tystnad och
anpassning. Denna typ av brotts-
lighet undergriver var rittsord-
ning, vilket ar mycket allvarligt.

En tredje anledning till att nazis-
tiska motiv borde uppmirksam-
mas mer i domstolarna dr uppfatt-
ningen att rattskipning dr moral-
bildande. Kvinnomisshandel dr ett
bra exempel. P4 det omrddet har
rittsvisendet genomfort en medve-
ten kampanj som resulterat i att fler
brott anmils, att kvinnorna be-
handlas battre inom rattsvasendet
och att minniskor i samhillet bli-
vit mer medvetna om misshandlade
kvinnors utsatthet.

Det finns en regel som siger att
allt som dr vdsentligt i ett brottmal
ska tas upp i ritten. Nazistiska
motiv dr avgjort vasentliga, efter-
som de ger brottsligheten en speci-
ell karaktar,



Efter att detta foredrag hdllits kom domen i det s.k. Malexandermalet.
”Det Goda Samtalet” har bett Maciej Zaremba kommentera denna dom.

Kommentar till Malexanderdomen

Malexandermalet kan ses som ett litet genombrott for ett nytt synsitt,
dven om man madste beklaga att det inte sker pa juristers eget initiativ
utan delvis som en konsekvens av en stark opinion.

Vad jag forstar ar det for forsta gdngen i modern tid som politiska
motiv for ett brott tas upp i domskalen och anses paverka straffmitningen.
Det relevanta stycket ar mycket kort:

”Nir /.../ rdnet mot banken i Kisa inte gitt enligt planerna har valdet
trappats upp till en extrem nivd dir girningsminnens nationalistiska
tankegdngar med valdsférhirligande och konspirationsteorier kan ha
bidragit till att sparrar mot extremvéaldet har saknats helt eller delvis.
Det brutala mordet av tva poliser innebir ett klart angrepp pa centrala
funktioner i ett demokratiskt samhille. Allt detta gor att straffvirdet
savitt giller de brott som de tre huvudatalade har gjort sig skyldiga till
ir synnerligen hogt.”

(LinkOpings tingstitt, Mdl B 1246-99 s 159.)

Jag tycker emellertid att ett sidant sitt att hantera saken ar alltfér 6ppet
for invdndningar. Domstolen glider frdn det osikra “kan ha bidragit”
till ett bestimt uttalande om straffvirdet. Hir efterlyser man utférligare
och tydligare skrivningar, fér vilka det for 6vrigt finns grund: i en brev-
vaxling mellan férovarna férklarar den ene av dem krig mot samhillet.
For det andra 6nskar lisaren av denna dom att ritten skall férklara
varfor just dessa polismord var ett angrepp pd ” centrala funktioner i ett
demokratiskt samhalle” medan andra polismord i rAnsammanhang inte
bedoms p& samma sitt. For det tredje dr det enligt min mening tvivelak-
tigt att ndja sig med etiketten “nationalistiska tankegdngar med valds-
forhirligande och konspirationsteorier” utan att gi in pa nirmare vad
detta innebar.

Om domstolen inte anser sig kunna etablera ett tydligt samband mel-
lan ideologin och brottets karaktir, och sedan utférligt argumentera for
att detta samband ar giltigt, 4r det kanske bittre att man tiger om saken.
I annat fall 6ppnar man sig for det alltfor uppenbara invindningen att en
viss politisk 4skddning, 14t vara valdsfixerad, inte utan vidare kan utgéra
grund for straffskdrpning. Sjilv anser jag att det finns nog med material i
detta mal for mycket mer Gvertygande skrivningar om betydelsen av f6r6-
varnas ideologi. Men den m6dan hade domstolen inte gjort sig.

Maciej Zaremba
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— Det var mycket givande dagar, och jag slogs av den
uppriktiga stimning som rddde. Det dr annars litt att
sddana hir diskussioner mest blir tomma skal. Inslagen
var aktuella och fanns val férankrade hos deltagarna.
De berorde pd djupet.

Ann-Marie Bergstrém, Aklagardistriktet Stockholm

— Konferensen priglades av en prestigelos stimning.
Det dr harligt ndr det gdr att prata om arbetslivets
mer mérka sidor, om misslyckanden och felbedom-
ningar, pd ett éppet satt. Vi har ju mycket att lara av
varandra men tyvdrr dr det ovanligt att vi triffas sd
hdr dver yrkesgranserna.

Jan Dehlin, Polismyndigheten i Skane

— Jag tyckte att konferensen var valdigt entusiasmerande
och att den gav mdnga impulser och idéer att ta med
hem. Den gav ocksd en fantastisk utblick i andra verk-
sambeter. Jag blev imponerad av att de som pratade pd
konferensen verkligen bjéd pd sig sjilva och gav vildigt
personliga vittnesmdl. Det stannade inte i formaliteter.

Inger Enlund, Goéteborgs tingsrétt

— Den bdr typen av konferenser diir vi triffas Gver yrkes-
grinserna ser jag som ndgot oerhirt viktigt. Ska vi kunna
bebdlla rittssikerbeten i Sverige, i tider av ekonomiska
nedskdrningar, mdste vi diskutera med varandra sd att
vi samarbetar och drar dt samma hall.

Johan Franzén, Kriminalvarden, Goteborg
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