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STYRELSE OCH PARTSGRUPPER PER 31 DECEMBER 2011

STYRELSE

Ordinarie ledaméter

Goran Ekstrom, ordférande, Arbetsgivarverket
Monica Dahlbom, Arbetsgivarverket

Daniela Eriksson, Arbetsgivarverket

Asa Erba-Stenhammar, OFR/S,PO

Edel Karlsson Haal, vice ordf, OFR/S,P.O
Helen Thornberg, SEKO

Personliga suppleanter

Jonas Bergstrom, Arbetsgivarverket
Ken Johnsson, Arbetsgivarverket
Kent Johansson, Arbetsgivarverket
Jan Wallin, Saco-S

Elisabeth Mohlkert, OFR/S,R,O

Lars Johansson, SEKO

Revisorer

Ordinarie revisorer

Ann Follin, Arbetsgivarverket
Peter Lofvendahl, OFR/S,P.O
Jorgen Brannmark, Saco-S
Jan-Olof Sundqvist, SEKO

Personliga suppleanter

Mille Millnert, Arbetsgivarverket
Mats Johansson, OFR/S,P.O
Mats Eriksson, Saco-S

Ake Olsson, SEKO

Externa revisorer
Fredrik Sjolander, KPMG
Knut Heilborn, KPMG

STYRGRUPPER OCH OPERATIVT
ANSVARIGA INOM ARBETSOMRADEN

Stéd till samverkan pa lokal niva

Ken Johnsson, ordférande, Arbetsgivarverket
Maria Hedin Nordling, Arbetsgivarverket
Niklas Simson, OFR/S,RO

Bo Seving, Saco-S

Helen Thornberg, SEKO

Operativa resurser:
Rune Karlsson och Charlotta Krafft (from 1/1 2012)

Centrala parters stéd till lokal I6nebildning
Monica Dahlbom, ordférande, Arbetsgivarverket
Inger Mattsson Kasserud, Arbetsgivarverket
Ken Johnsson, Arbetsgivarverket

Asa Erba-Stenhammar, OFR/S,FO

Edel Karlsson Haal, Saco-S

Lars Johansson, SEKO

Operativa resurser:

Anders Emlund, Arbetsgivarverket (sammankallande)
Eva-Lill Tagesson, ST

Roger Pettersson, SEKO

Christer Borg, Saco-S

Férdndring och utveckling — ett konstant tillstand
Anders Stalshy, ordférande, Arbetsgivarverket
Hedda Mann, Arbetsgivarverket

Maria Wennerstrom, Arbetsgivarverket

Evalill Tagesson, OFR/S,P0O

Anna Steen, Saco-S

Roger Pettersson, SEKO

Operativa resurser:
Alan Schiirer, projektledare
och Charlotta Krafft (from 1/1 2012)

REPRESENTANTSKAPET

Arbetsgivarverkets ledamoter

Claes Vallin, Affarsverket Svenska kraftnat
Dan Hultgren, Arbetsgivarverket

Karl Pfeifer, Arbetsgivarverket

Gunnar Sundqvist, Arbetsgivarverket
Per-Olof Stalesjo, Forsvarsmakten

Hans Wallin, Jordbruksverket

Marianne Granfelt, Lunds universitet
Louise Bodegard, MSB

Anna Cedemar, Nationalmuseum med
Prins Eugens Waldemarsudde

Pamela Lund Bergstrom, Regeringskansliet
Elisabeth Bjar, Rikspolisstyrelsen

Magnus Lundstrom, Rikspolisstyrelsen
Osten Sahlin, Specialpedagogiska skolmyndigheten
Kajsa Maller, Skatteverket

Ann Fust, Uppsala universitet

OFR/S,RO

Britta Lejon, ST

Ing-Marie Nilsson, ST

Evalill Tagesson, ST

Lars Bergman, Polisforbundet
Niklas Simson, Officersforbundet

Saco-S

Robert Andersson, Sveriges universitetslararforbund
Ulf Bjorkstrand, DIK-forbundet

Anders Brandt, Sveriges ingenjorer

Markus Furuberg, Akademikerférbundet SSR

Bo Seving, Naturvetarna

SEKO

Thomas Brannstrom, SEKO
Sven-Olof Hellman SEKO
Roland Eliasson SEKO
Goran Larsson SEKO
Roger Pettersson SEKO

BESLUTSGRUPP FOR FINANSIERING AV
ARBETSTAGARKONSULTER

Martin Hjort, OFR/S, P, O
Anders Brant, Saco-S
Lars Johansson, SEKO



2011 — aret som lade
en fast grund for 2012

Som ny ordforande for Partsridet sedan 1 mars 2012
ar det latt att konstatera att rddet for nirvarande har
minga aktiviteter med verksamhet som riktar sig direkt
till de lokala parterna. Detta idr enligt de intentioner
som parterna lade fast nar Utvecklingsridet 2008
ombildades till Partsradet.

Omfattande dialog och forankringsarbete under 2011
har lett till att verksamheten nu har en hég niva. Det
handlar om konferensverksamhet for att BESTA-
vigen ska komma till anvindning som ett instrument
for att motverka osakliga I6neskillnader mellan kvinnor
och man. Det handlar ocksd om att genomfora ett
utvecklingsprogram for lokala parter 1 att hantera
lopande utveckling och forindringar i verksamheten.
Dirtill har vi inom kort pa plats ett system for att
stodja lokala parters samverkan. Systemet bygger
nitverk mellan berorda lokala parter och erbjuder stod
i form av ett sarskilt utvecklat webbinstrument,
”Verksam samverkan”.

En sirskild fraga som Partsrddet forberett under
2011 dr hur ridet ska stotta ett stort projekt mot sa
kallad laggradig stress i delar av den statliga forvalt-
ningen. Partsrddet har tagit 6ver medel frin den nu
avvecklade Stiftelsen Statshilsan och bidrar med dessa
till ett projekt som genomfors av Stiftelsen Kungafon-
den. Arbetet under 2011 har bland annat gatt ut pa att
etablera former for det ekonomiska stodet och pa att
sikra att projektet genomfors i dialog med de lokala
parterna.

Redan nu star det klart for mig att det unika och
virdefulla med Partsradet ligger 1 att de statliga
avtalsparterna aktivt samarbetar om att stodja de lokala
parterna i deras arbete. I detta finns en stor potential
for lirande och dialog mellan de olika partsnivierna
— ett lirande som kommer alla tillgodo och som ocksa
kommer att paverka de framtida relationerna mellan
nivierna. Det bidrar till att ge forutsittningar for och
fortsatt tilltro till vart svenska system dir avtal reglerar
anstallnings- och arbetsvillkor pd ett sitt som ar till
gagn for bide verksamheten och dess personal.

Dirfor dr det med stor tillforsikt som jag ser fram
emot den kommande verksamheten i Partsridets regi.

S

Ulf Bengtsson, Partsradets ordforande

Foto: Camilla Cherry



SAMVERKAN STOD

Representantskapet

Faststaller arsredovisningen och beslutar om
ansvarsfrihet for styrelsen. Faststaller styrelse och
revisorer efter anmalan av parterna. Beslutar om
radets Overgripande verksamhetsinriktning. Ett
forum fér information om och férankring av
verksamheten samt en arena for dialog och
omvarldsbevakning. 30 ledaméter (15 fran arbets-
givarsidan, fem ledamoéter fran vardera arbetstagar-
organisation). Traffas tva-fyra ganger per ar.

Styrelsen

Leder verksamheten inom Partsradet. Arbetar med
strategiska fragor med fokus pa omvarldsanalys,
mal- och inriktningsfragor samt uppféljning och
utvardering av verksamheten. Har sex ledaméter:
ordféranden och ytterligare tva ledamoter fran
Arbetsgivarverket, en ledamot vardera fran OFR /S,
P O samt Saco-S och SEKO, varav en ar vice
ordférande.

Styrgrupper

Leder arbetet och ansvarar infor styrelsen for
respektive arbetsomrade. Tre arbetsomraden var
aktuella under 2011: Stod till lokal samverkan,
Centrala parters stéd till lokal 16nebildning samt
Férandring och utveckling — ett konstant tillstand.

UTVECKLING

Operativa resurser

Genomfor under styrgruppen det praktiska arbetet
inom varje arbetsomrade. De operativa resurserna
ska ha goda kunskaper om partsarbete och kan ofta
ha sin anstallning hos nagon av parterna. Darutéver
kan Partsradet vid behov pa olika satt anlita
ytterligare operativa resurser.

Beslutsgrupp Arbetstagarkonsulter

Beslutar om finansiering av arbetstagarkonsulter
efter ansékan fran de lokala fackliga organisatio-
nerna gemensamt. Bestar av tre ledamoter fran de
centrala fackliga organisationerna samt en observa-
tor fran Arbetsgivarverket.

Beslutsgrupp partsgemensamt

arbete enligt RALS

Beslutar om verksamhet inom ramen fér vad som
behandlats i RALS. Bestar av en ledamot fran
vardera avtalspart (férhandlingsledningen).

Kansli
Ansvarar for det praktiska arbetet med information,
administration och service.



CENTRALA PARTERS STOD TILL LOKAL LONEBILDNING

Startskott for BESTA-vagen

Hosten 2011 lanserades BESTA-vagen pa
Partsradets hemsida, ett metodstdod som
lokala parter kan anvanda i samband med
|6nebildningsprocessen for att analysera
|6nebilder i syfte att det inte ska uppkomma
osakliga Ioneskillnader mellan kvinnor och
man.

Metodstodet har tagits fram av en partsammansatt
arbetsgrupp samt testats pa tre myndigheter och stamts
av med diskrimineringsombudsmannen nir det giller
metod och innehill.

Parterna pé central nivd dr 6verens om att BESTA-
vigen ar ett bra sitt att identifiera och undvika osakliga
loneskillnader.

Integrerat i Ionebildningen
— Metoden stodjer sdvil arbetet enligt vara loneavtal
som arbetet enligt diskrimineringslagens krav. Tanken
ar att metodstodet ska integreras i den lokala I6nebild-
ningen inom det statliga avtalsomridet. Det har ar
ndgonting som linge har varit efterfrigat pa de flesta
myndigheter, siger Evalill Tagesson, representant for
OFR/S/P/0 i arbetsgruppen for BESTA-vigen.
Ovriga deltagare har varit Anders Emlund, Ken
Johnsson och Asa Krook, Arbetsgivarverket, Markus
Furuberg och Christer Borg, Saco-S samt Birgitta
Karlsson Sevefjord och Roger Pettersson, SEKO.

Koncentration pa metodstod
For att ta det hela frin borjan:

Diskussionerna om ett metodstod borjade redan
hosten 2007 med avstamp 1 RALS 2007-2010. Arbets-
omradet Jimstillda arbetsplatser bildades, inriktat pd
tva huvudspar: Karridarmgjligheter for kvinnor respek-
tive metodutveckling for att identifiera och undvika
osakliga loneskillnader.

Varen 2008 kom arbetet igang pa allvar, och ungefir
samtidigt fick KRUS, Kompetensridet for utveckling i
staten, 1 uppdrag av regeringen att utreda den del som
handlar om karriarutveckling. Partsradet beslot att
koncentrera sitt arbete pd ett metodstod for 16nebild-
ning, men samtidigt folja utvecklingen inom KRUS.
Arbetet flyttades senare 6ver till arbetsomradet
Centrala parters stod till lokal 16nebildning.

Anders Emlund har deltagit i1 arbetet frin forsta

borjan. Han berittar att tanken pd att koppla in
BESTA fanns tidigt. BESTA star for Befattningsgrup-
pering for statistik och ar ett partsgemensamt klassifi-
ceringssystem som har utvecklats for att gruppera
statliga befattningar efter arbetsuppgifternas innehall
och svirighetsgrad.

— Systemet BESTA ar uppbyggd for att gora
lonestatistik och analyser, men det gér inte att rakt av
koppla det till lagens krav. Det krivdes en hel del
funderingar och avstimningar med styrgruppen och
med diskrimineringsombudsmannen, siger Anders
Emlund.

Information pa seminarier

Ett embryo var klart 1 mars-april 2011. Det testades av
tre myndigheter under varen och sommaren och
bearbetades direfter ytterligare under hosten. Det hela
avslutades med fyra vilbesokta seminarier. Drygt 100
myndigheter och omkring 450 personer deltog. Ett av
seminarierna riktade sig till centrala parter med
omkring 50 deltagare.

Efter ytterligare bearbetningar, framfor allt av avsnit-
tet likviardiga arbeten, kunde BESTA-metoden si
sméningom lanseras pd en egen sajt pa Partsridets
hemsida.

Fordjupning och stod

Med start i maj i ar planeras sammanlagt sju heldags-
traffar for att gd vidare med BEST A-vigen. Syftet ar
att ge tillfille till fordjupning och erfarenhetsutbyte
genom praktisk tillimpning av metodstodet och genom
att arbeta med ett konkret exempel.

— Vi kommer att erbjuda lokala parter ett mer
handgripligt stod for hur BESTA-metoden ska
tillimpas. Alla méste gora den till sin egen modell, det
finns inget gemensamt facit for flera hundra myndighe-
ter, konstaterar Anders Emlund och tillagger:

— Den som arbetar ett tag med metoden kommer att
finna att den dr bide anvindbar och tydlig. Vi har
anvint ett etablerat system, som har kompletterats och
utvecklats till en bra produkt.

Evalill Tagesson bekriftar:

— Fyra parter har samarbetat och kompromissat, och
nu har vi ett metodstod som alla kan vara nojda med.
Inom OFR/S,P,O har det varit viktigt att fa fram ett
objektivt instrument for virdering av olika arbeten. Det
har vi nu, och det kinns bra.

PARTSRADET 2011



FORANDRING OCH UTVECKLING — ETT KONSTANT TILLSTAND

Starkt forandringstryck
staller krav pa beredskap

Att planera, bemanna och strukturera
arbetet. Det har varit agendan under 2011
for arbetsomradet Férandring och utveck-
ling — ett konstant tillstand.

— Det ir ett spinnande omride dir vi bryter ny mark.
Hur man tar sig an eller driver forindringar pa sin
arbetsplats dr nigot som engagerar manga, siger
Anders Stilsby, ordforande i styrgruppen for arbets-
omridet och forhandlare pa Arbetsgivarverket.

Det var under avtalsrorelsen 2010 som parterna
enades om att inritta arbetsomridet Forindring och
utveckling — ett konstant tillstind.

Inspirera och ge stod

Som namnet antyder handlar det om forandring och
utveckling som ett stindigt pagdende tillstind, dar
syftet dr att forbattra myndigheternas resultat — inte att
hantera enstaka organisationsforandringar pa respektive
arbetsplats.

— Det handlar vildigt mycket om attityder och
forhéllningssitt. I stillet for att kiinna sig utsatt for en
forindring kan man friga sig hur man kan ta sig an och
till och med driva forindringen. Har ar uppgiften att
inspirera och ge stod till de lokala parterna.

Statlig forvaltning har linge varit utsatt for ett starkt

Hedda Mann och Anna Fredriksson Frisk, bada fran Arbetsgivarverket,
presenterade det nya arbetsomradet pa representantskapets moéte
13 april 2011. Foto: Camilla Cherry

/

forandringstryck. Den tekniska utvecklingen och
medborgarnas krav pd service ar faktorer som pockar
pé utveckling.

Nigra fragor som styrgruppen haft i bakhuvudet niar
arbetet for arbetsomradet har lagts upp ar:

e Hur paverkas verksamheten av hiandelser i omvirl-
den?

e Hur kan vi forbattra verksamheten for basta resultat?

e Hur skapar man ett foraindringsbeniget klimat bide
for anstallda och chefer?

* Hur kan man bedriva ett egeninitierat forindrings-
arbete pa arbetsplatsen?

Kartlaggning av kunskap och kompetens
Forutom att skapa en styrgrupp ingick i projektstarten
att skapa en operativ arbetsgrupp med en projektledare
och en operativt ansvarig. Som underlag till arbetet har
man ocksé inhimtat kunskap fran experter inom
respektive organisation som ingar 1 Partsradet och
kartlagt sdvil kunskap som kompetens inom forind-
ringsomridet. Kartliggningen av aktuell litteratur och
forskning ska goras tillgianglig for lokala parter.

— Det finns ingen modell som passar for alla, utan
ambitionen ér att uppmuntra och inspirera verksam-
heterna att hitta sitt eget sitt att arbeta utvecklings-
orienterat, siger Anders Stélsby.

Seminarier och utvecklingsprogram

Under hosten 2011 planerades inriktningen pa de
aktiviteter riktade till lokala parter som genomfors
2012. Forst ut var de inspirationsseminarier som
genomfordes under februari 2012, dir 6ver 200
deltagare triffades for att fi nya kunskaper och mojlig-
het att utbyta erfarenheter.

Seminarierna foljs av ett utvecklingsprogram for 50
deltagare fran de lokala parterna som far mojlighet att
ytterligare utveckla sin formdga att arbeta med forind-
ring utifran olika teman som kompetensforsorjning,
ledarskap, medarbetarskap och arbetsmiljofrigor.

— Engagemanget for det hir omridet dr mycket stort
och behovet av beredskap och kunskap i forindrings-
arbete inom statlig forvaltning tydligt, siger Anders
Stilsby.

Arbetsomridets uppdrag loper fram till den sista
september 2012.



VERKSAMHETSOMRADET STOD TILL LOKAL SAMVERKAN

Nya tankar om samverkan
moter lokala behov

| bérjan av 2011 bildades styrgruppen for
arbetsomradet Stod till samverkan pa lokal
niva. Strax darefter inleddes arbetet med
att ta fram ett forslag till verksamhetsplan
for att planera kommande insatser.

Parallellt med arbetet med verksamhetsplanen arbetade
styrgruppen med att utveckla och firdigstilla materia-
let Verksam samverkan. Syftet med materialet ér att
erbjuda stod och stimulans till alla som vill anvinda
eller utveckla samverkan som metod genom att ge
tillgang till en gemensam begreppsapparat och refe-
rensram kring samverkan. Materialet kommer att
liggas in pd Partsradets hemsida under viren 2012.

— Darmed ger det grunden for samtal om vad som ar
viktigt att ha med i arbetet att utveckla samverkan som
metod for verksamhetsutveckling, siger Ken Johnson,
ordforande for styrgruppen.

Planeringsmoten och seminarier
Arbetsomradets operativa verksamhet startade 1
oktober 2011. Foljande aktiviteter genomfordes:

* Planeringsmoten med Svenska Kraftnat, Migrations-
verket, Trafikverket och Regementet P4. Dessa
moten har 1 huvudsak berort inom vilka omraden
Partsridet kan stodja de lokala parterna.

¢ Inspirationsseminarier med Havs- och vattenmyn-
digheten, SEKOs kontaktpersoner och Ungdoms-
styrelsen som har tagit upp viktiga begrepp i samver-
kansarbetet, som tillit, fortroende, olika roller,
effektivitet och lojalitet.

* Konferensen ”Viktiga begrepp 1 samverkansarbetet”
med Tomas Brytting, Ersta hogskola, dir intresset
vida Gversteg antalet platser.

Nya tankegangar

Ken Johnsson konstaterar att det finns utvecklade
tankegdngar om samverkan som vicker nytt engage-
mang:

— Tidigare har parternas fokus legat pd att formulera
lokala samverkansavtal. Nu borjar de fora en dialog om
innehallet, det vill siga sjilva grunden for samverkan.
Varfor ska vi samverka, vad ska samverkan innehalla
och hur kan den medverka till verksamhetsutveckling?

Tomas Brytting, foretagsekonom och konsult, har medverkat i flera
seminarier arrangerade av arbetsomradet. Har fran ett seminarium
i juni 2011. Foto: Camilla Cherry

Ett av arbetsomradets uppdrag infor 2012 ar att
tillsammans med foretradare for lokala parter narmare
undersoka en rad frigor som ror samverkan: Vad dr det
som far samverkan att fungera i vardagen? Nir fung-
erar samverkan som bast? Hur foljer man upp? Vilka
effekter ger samverkan? Vilken miljo bor skapas for att
samverkan ska ge ett mervirde for myndigheterna och
for dem som arbetar dir?

I planeringen for 2012 ingar att skapa tre nitverk
som fir till uppgift att diskutera dessa frigestillningar.
I syfte att kunna bidra till nitverkens arbete genomfors
ndgra aktiviteter for att vidga arbetsomradets kunskaps-
bas kring samverkan som metod. Det ror roller,
effektivitet i samverkan och effekter av samverkan,
inklusive dess strukturer och processer. Allt for att
kunna bidra till ett bra resultat. Resultaten av nitver-
kens arbete kommer att spridas pa lampligt satt.

Den 28 maj 2012 genomfor arbetsomradet en
aterforingskonferens, dar centrala parter far tillfille att
summera tidigare lirdomar och diskutera fortsatt
utveckling av samverkan.

Den 21 september anordnas en konferens med
gistforeldsare pa temat ledarskap och medarbetarskap.

— Vi kommer dven att genomfora tvd konferenser om
”Viktiga begrepp” for att mota det stora intresset for
amnet, siger Ken Johnsson.

PARTSRADET 2011



FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT

Radet for partsgemensamt stod inom det statliga avtalsomradet, Partsradet, med organisationsnummer 802400-2480, &r en ideell
férening dar Arbetsgivarverket, OFR/S,P,0, Saco-S och SEKO ar medlemmar. Parterna bestammer gemensamt i kollektivavtal vilka
fragor Partsradet skall arbeta med.

Verksamheten &r finansierad av avgifter fran de statliga arbetsgivarna, baserade pa deras I6nesummor. Parterna faststéller avgifts-
nivaerna i centrala kollektivavtal. SPV beraknar och samlar in varje arbetsgivares avgiftsbelopp. Under 2008 mottog Partsradet 43
mkr i myndighetsavgifter. For kalenderaren 2009, 2010 och 2011 avtalade parterna om att inte tillfora nagra avgifter till Partsradet.
| december 2011 avtalade parterna att avgiften fér 2012 ater ska vara 0,055 procent av respektive arbetsgivares I6nesumma.

Kollektivavtalsstiftelsen Statshalsan avvecklades under 2011 och 6,4 Mkr av stiftelsens kapital 6verfordes till Partsradet for att
anvandas enligt stiftelsens andamal att framja god arbetsmiljé och motverka ohélsa for arbetstagare i staten.

Parterna har de senaste aren anpassat Partsradets organisation for att ge lokala och centrala parter en aktiv roll och ett direkt
inflytande. Ett representantskap har inrattats som forum for information om och férankring av verksamheten, samt som arena for dia-
log och omvérldsbevakning. Representantskapet bestar av 30 ledamoter, 15 fran vardera arbetsgivar- respektive arbetstagarsidan. Till
representantskapets ansvarsomrade hér bland annat att faststalla Partsradets arsredovisning och besluta om ansvarsfrihet for styrel-
sens ledamoter. Under 2011 har representantskapet tréaffats tva ganger. De omvarldsbevakande delarna av dessa méten har fokuserat
aktuell utveckling och férnyelse av statlig férvaltning.

| kostnadsbesparande syfte har Partradets ekonomiadministrativa funktioner samlokaliserats med Trygghetsstiftelsens dito. Under
2011 har styrelsen andrat Partsradets arbets- och attestordningar for att férenkla och fortydliga styrelsens, presidiets, kanslichefens,
styrgruppernas och operativa personers ansvar. Darefter har elektronisk faktura- och ekonomihantering i Agresso inférts. Partsradet och
Trygghetsstiftelsen anvander gemensamma stodresurser for detta.

VERKSAMHET INOM ARBETSOMRADEN
Under verksamhetsaret 2011 har styrgrupperna till stor del forberett de kommande aktiviteterna inom de tre avtalade arbetsomradena.
Dessa forberedelser har delvis gatt ut pa att tillvarata och slutféra néraliggande uppgifter fran tidigare arbetsomraden inom Partsradet.
Inom ramen for arbetsomradet Centrala parters stéd for lokal I6nebildning har webbverktyget for att motverka osakliga lI6neskillnader,
BESTA-végen, testats och tagits i drift. Cirka 350 personer deltog under senhdsten i introduktionsseminarier for systemet. Inom
ramen for arbetsomradet Centrala parters stdd till lokal samverkan, har texter till webbhandledningen Verksam samverkan redigerats
och vidareutvecklats for att kunna publiceras pa Partsradets hemsida. En konferens genomférdes under 2011 och flera ar planerade
fér 2012. Det nya arbetsomradet Férdndring och utveckling — ett konstant tillstand ar forberett sa langt att ett antal inspirations-
seminarier kommer att genomféras i bérjan av 2012.

Operativt ansvariga och andra personella resurser har tillsatts for de tre arbetsomradena. Ytterligare konsultbaserade resurser ar
forberedda.

Overlaggningar med Kungafonden har fortsatt under &ret. Styrelsen har beslutat att Partsradet ska avtala med Kungafonden om
finansiellt stod i bidragsform till fondens projekt med atgarder mot "Yrkespaford stress”.

Kostnaderna for verksamheten inom Partsradets arbetsomraden uppgick till 4,1 mkr (2010: 17,5 mkr). Av detta belopp utgjorde
1,9 mkr (1,5 mkr) kostnader for arbetstagarkonsulters insatser hos olika myndigheter. Kostnaderna fér arbetsomrade Stod till lokal
samverkan uppgick till 0,3 mkr (2,0 mkr). En specifikation av arbetsomradenas kostnader finns i not 2.

Partradets kostnader for gemensam information och administration uppgick till 4,2 mkr (7,0 mkr). Ytterligare information om
dessa kostnader finns i noterna 2 och 3.

EGET KAPITAL

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 139,8 mkr (133,3mkr). Darutdver har avsattningar till obeskattade reserver i form av
periodiseringsfonder gjorts med sammantaget 12,9 mkr (12,0 mkr). Den uppskjutna skatteskulden i periodiseringsfonderna uppgick
till 3,4 mkr (3,2 mkr).

KAPITALFORVALTNING

Placeringstillgangarna har till ungefar lika delar forvaltats av Svenska Handelsbanken och Kammarkollegiet. Bada férvaltarna placerar
saval i rantebarande som aktierelaterade vardepapper enligt en av styrelsen faststalld kapitalplaceringspolicy, som bland annat
innehaller maximiregler for placeringar i olika tillgangsslag. Det kapital som férvaltas av Handelsbankens ar placerat i tva av bankens
rantefonder och i en av bankens aktiefonder. Fonderna placerar uteslutande i vardepapper som ar marknadsnoterade i Sverige.
Kammarkollegiet férdelar det forvaltade kapitalet mellan kollegiets rantekonsortium och kollegiets tva aktiekonsortier. Konsortierna ar
jamforbara med bankers och finansbolags rénte- och aktiefonder men regleras inte av den lagstiftning som galler for fonders verk-
samhet. Det ena av Kammarkollegiets aktiekonsortier placerar ca 20 % av det forvaltade kapitalet i aktier och fondandelar som ar
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noterade pa utlandska borser. Partsradets samtliga placeringstillgangar har hog likviditet, innebarande att de pa mycket kort tid kan
séljas och omvandlas till kontanta medel.

Vid arets utgang var bokférda vardet pa placeringstillgangarna 154,6 mkr (146,4 mkr), varav de réantebarande portféljerna
svarade for 72 % (73 %) och de aktierelaterade portfoljerna for 28 % (27 %). Tillgangarnas sammantagna marknadsvarde uppgick
till 160,7 mkr (167,0 mkr) och Gversteg saledes det bokforda vardet med 6,1 mkr (20,6 mkr).

Finansnettot uppgick till 11,7 mkr (7,2 mkr). Erhallna aktieutdelningar och réantenetto uppgick till 9,6 mkr (5,6 mkr), och
realisationsvinster vid férsaljningar av aktiefondandelar till 2,1 mkr (1,6 mkr). De externa forvaltarnas avkastning pa det kapital de
forvaltat, definierad som direkt avkastning i form av rantor, utdelningar samt marknadsvardeforandringar, uppgick till -1,7 % (8,2
%). Jamforelseindex har under aret stigit med 1,3 % (7,4 %).

SKATTEFORHALLANDEN

Partsradet ar skyldigt att betala skatt pa kapitalavkastningen. Skattesatsen vid 2012 ars taxering av 2011 ars inkomster &r 26,3 %
(26,3 %). Arets skattekostnad var 2,3 mkr (1,6 mkr). Vid skatteberakningarna for saval 2010 som 2011 ars verksamheter kunde
realisationsvinsterna vid férsaljningar av andelar i aktiefonder helt kvittas mot tidigare ars outnyttjade avdrag for realisationsférluster.

FORVANTAD UTVECKLING
Arbetsomradenas verksamhet kommer att genomféras utifran gallande kollektivavtal och riktlinjer fran parterna. Omradet Centrala
parters stod till lokal samverkan fortsatter tills vidare, medan de tva andra omradena upphér under 2012 om inte parterna beslutar
om annat. Fragan om langsiktig férvaltning av webbverktyget BESTA-vagen maste l6sas under aret. For stod till Kungafonden avser
Partsradet tillampa en bidragsmodell for betalning mot havda kostnader ca halvarsvis. Under de kommande fyra aren kommer
Partsradet att bidra med maximalt 6,4 miljoner kronor d.v.s. det belopp som inkommit fran avvecklingen av Statshalsan.
Partradets intakter under 2012 kommer framst fran de avtalade avgifterna fran de statliga arbetsgivarna om 0,055 procent av
|[6nesumman vilket bedéms motsvara ett belopp i storleksordningen 40 miljoner kronor.
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Intakter

Avgifter fran statliga arbetsgivare
Ovriga intakter

Kostnader
Verksamhet i projektform
harav projekt finansierade av Statshalsan

Kostnader for information och administration

Summa kostnader
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar

Inventarier
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter

Utdelningar

Realisationsvinster

Aterforing av foregaende ars nedskrivning
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella intékter och kostnader

RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITION OCH SKATT

Bokslutsdispositioner

Aterforing av periodiseringsfond
Avsattning till periodiseringsfond
RESULTAT FORE SKATT

Skatter

ARETS RESULTAT

PARTSRADET 2011

2011

Not 1 0

Not 2 -4184

Not 3, 4 -4 151

-8 335

-8 329

-14

-8 342

7 956

1791

2141

-187

11 701

3359

Not 7 1996

Not 7 -2 950

2 405

-2 328

77

2010

-17 524
6 466
-6 988

-18 046

-18 038

-13

-18 051

4 469

1325

1614

-240

7 168

-10 884

2079

-1 978

-10 782

-1 561

-12 343



BALANSRAKNING

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar:
Skattefordran
Ovriga fordringar
Foérutbetalda kostnader o upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets bérjan

Kapital overfort fran stiftelsen Statshalsan
Arets resultat

Eget kapital vid arets slut

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skatteskuld

Askade bidrag fér nedlagda kostnader
Ovriga skulder

Upplupna kostnader o férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sékerheter
Ansvarsforbindelser

2011-12-31

20

27

Not 5 154 605
1829

156 461

156 463

133 261
Not 6 6472
77

139 811

Not 7 12 955

944
511
0

87
2155

3 697

156 463

Inga
Inga

2010-12-31

15

860

5

17

883
146 370
BI5SE
150 786

150 801

145 604

-12 343

133 261

12 001

IN555
0

204
69
3671

5539

150 801

Inga
Inga
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BOKSLUTSKOMMENTAR

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad.

De avgifter som Partsradet mottar fran de statliga arbetsgivarna redovisas som intékter enligt bokféringsmassiga grunder. Avgifter
som avser rakenskapsaret, men som mottagits efter dess utgang innan arsbokslutet uppréattats, redovisas saledes som upplupen intakt.
Avgifter som eventuellt darutover tillfaller Partsradet i samband med att SPV i juni uppréattar definitiva avrakningar med arbetsgivarna,
redovisas som intakt paféljande ar.

Anskaffningsvardet for inventarier skrivs fran 2011 av med 25% per ar. Tidigare gjordes avskrivningar de tre férsta aren med 30%.
Resterande 10% skrevs av det fjarde aret.

Placeringstillgangar varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt véarde for respektive vardepappersportfolj, varvid de
aktierelaterade tillgangarna betraktas som en portfélj och de rantebarande tillgangarna som en.

Om bindande |6fte om projektbidrag lamnas till en myndighet eller kvalificerad organisation bokférs det beviljade beloppet som
kostnad i resultatrakningen och avsattning i balansréakningen. For lokala utvecklingsprojekt beviljas som regel ett maximibelopp, inom
vars ram myndighetens faktiska kostnader ersatts. Nar specificerat askande mottagits fran myndigheten omfars godként bidragsbelopp
fran avsattning till skuld, varefter utbetalning sker. Om ett slutfort projekt inte tagit i ansprak det beviljade beloppet aterfors dver-
skjutande belopp, vilket redovisas som kostnadsminskning. Bokférda avsattningar avseende pagaende projekt omprévas I6pande och
reduceras om beviljade belopp sannolikt inte kommer att askas. Reduktionerna redovisas som kostnadsminskning och motsvarande
belopp tas upp som ansvarsférbindelse till dess projektet slutforts.

NOT 1. AVGIFTER FRAN STATLIGA ARBETSGIVARE
Verksamheten finansieras i princip genom avgifter fran de statliga arbetsgivarna, baserade pa deras Ionesummor. Enligt kollektivavtal
mellan parterna har emellertid inga sadana avgifter tilldelats Partsradet aren 2009-2011.

2012 tilldelas Partsradet ater avgifter

NOT 2. KOSTNADER PER ARBETSOMRADE

Belopp i tkr 2011 2010
Finansiering av arbetstagarkonsulter IR955 1457
Forandring och utveckling — ett konstant tillstand 1421 0
Stod till lokal 16nebildning 640 839
Stod till lokal samverkan 268 2018
Satsa friskt 0 1765
Jamstallda arbetsplatser 0 207
Lokalt utvecklingsarbete 0 82
Utvecklingsfragor inom RALS -100 4 690
Summa kostnader enligt ovan 4184 11 058
Projekt finansierade av Statshalsan 0 6 466
Summa 4184 17 524

Ovan angivna belopp inkluderar kostnader fér projektledare, styrgrupper och administrativ assistans med 0,8 mkr (2,8 mkr).

NOT 3. KOSTNADER FOR INFORMATION OCH ADMINISTRATION

Belopp i tkr 2011 2010
Loner och 6vriga personalkostnader 1337 1 659
Administrativ personal (inhyrd) 814 0
IT- och Infotjanster inom arbetsomraden 380 1738
Lokal- och administrativa kostnader fran TSN 349 2 040
Tidskriften och webbplatsen 'utveckla.nu’ 0 81
Utvarderingskostnader 0 388
Ovriga informations- och administrationskostnader 1271 1082
Summa 4151 6 988

| posten "Loner och Gvriga personalkostnader” ingar inte de kostnader som &r hanforlig till projektverksamheten. Projektverksamhetens
kostnader framgar av not 2.

Till de externa revisorerna har i revisionsarvode utbetalts 183 tkr (122 tkr) och fér konsulttjanster

18 tkr (O tkr). Till partsrevisorerna har utbetalats arvoden med 44 tkr (44 tkr).
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NOT 4. PERSONAL OCH STYRELSE

Medelantalet anstallda har under aret varit 2 (3) varav 1 (2) kvinna.

Loner och andra ersattningar:
Belopp i tkr

Styrelse

Ovriga anstallda

2011
293
948

2010
291
2 000

Partsradets anstallda har formansbestamda pensioner enligt ITP-plan. Utgaende pensioner relateras till den anstalldes slutlén och den
totala tjanstgoringstiden i planen. Pensionsatagandena ar forsakrade i Alecta (ITP) resp Collectum (ITPK). Debiterade premier bedoms

tacka gjorda ataganden.

For styrelsens ordférande ar det fasta arvodet 36 tkr per ar, vice ordférande 24 tkr, Gvriga ordinarie ledamoter 18 tkr samt
suppleanter 6 tkr. Darutver utgar 2 tkr per sammantrade till ordinarie ledamot eller ersattare for denne samt 1 tkr till suppleant som
inte medverkar som ersattare. Till féretradare for parterna som deltar i styrgrupper, beslutsgrupper eller beredningsgrupper utgar inga

arvoden. Av styrelsens ledaméter ar 83 % kvinnor och 17 % man.

NOT 5. KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Belopp i tkr

Andelar i Handelsbankens fond Mega Avkastning
Andelar i Handelsbankens Rantefond

Andelar i Kammarkollegiets rantekonsortium

Anskaffningsvarde rantebarande placeringar

Andelar i Handelsbankens fond Mega Sverige Index
Andelar i Kammarkollegiets aktieindexkonsortium
Andelar i Kammarkollegiets aktiekonsortium
Anskaffningsvarde placeringar i aktier

Bokfort varde samtliga kortfristiga placeringar

3 518 andelar i Handelsbankens fond Mega Avkastning
508 101 andelar i Handelsbankens Rantefond

450 081 andelar i Kammarkollegiets rantekonsortium
Summa rantebarande placeringar

224 023 andelar i SHB fond Mega Sverige Index

65 209 andelar i Kammarkollegiets aktieindexkonsortium
3 366 andelar i Kammarkollegiets aktiekonsortium

Summa aktier och aktierelaterade placeringar

Summa kortfristiga placeringar

2011-12-31
5175

51 035

55 854

112 064
24 100
6 879
11 562
42 541
154 605
Anskaffningsvarde, tkr
5175
51 035
55 854
112 064
24 100
6 879
11 562
42 541

154 605

2010-12-31
23127

58 032

56 177

107 336

22 908
9621

6 505

39 034

146 370
Verkligt varde
5911

50 769

56 689

113 369

26 840

6 589
13915

47 344

160713
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NOT 6. KAPITALTILLSKOTT FRAN STIFTELSEN STATSHALSAN

Vid avvecklingen av kollektivavtalsstiftelsen Statshalsan under 2011 éverférdes 6,4 Mkr av stiftelsens kapital till Partsradet for att
anvandas enligt stiftelsens andamal att framja god arbetsmiljé och motverka ohéalsa for arbetstagare i staten. Av det tillférda kapitalet
har 2,2 Mkr 6verforts till vardera av de tva kapitalférvaltarna. Resterande 2 Mkr har forts till Partsradets driftskonto.

NOT 7. AVSATTNINGAR TILL PERIODISERINGSFONDER

Belopp i tkr

Avsatt i 2005 ars bokslut 1 996
Avsatt i 2006 ars bokslut 1770
Avsatt i 2007 ars bokslut 1 896
Avsatt i 2008 ars bokslut 2 555
Avsatt i 2009 ars bokslut 1 806
Avsatt i 2010 ars bokslut 1978
Summa avsattningar 2011-01-01 12 001
Aterford avsattning gjord i 2005 &rs bokslut -1 996
Avsatt i 2011 ars bokslut 2 950
Summa avsattningar 2011-12-31 12 955

Stockholm den 15 mars 2012

el Wnadbidlon

UIf Bengtsson arlsson F\aal Monica Dahlbom
ORDFORANDE VICE ORDFORANDE\—

Helen Thofnberg

Ja tw ﬂﬁ_,ﬁ

niela Eriksson : & Asa Erba Stenhammar
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REVISIONSBERATTELSE

Till medlemmarna i Partsradet for partsgemensamt stéd inom den statliga sektorn. Org nr 802400-2480

Rapport om arsredovisningen
Vi har reviderat arsredovisningen for Radet for partsgemensamt
stod inom det statliga avtalsomradet, Partsradet for ar 2011.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for att uppratta en arsredovis-
ning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och
fér den interna kontroll som styrelsen bedémer ar nédvéandig for
att uppratta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisors ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta foér hur féreningen uppréattar
arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i foreningens interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvénts och av rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
Overgripande presentationen i arsredovisningen. Vi anser att de
revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av féreningens finansiella stéllning per 2011-12-
31 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens o6vriga delar.

-
//ﬁ 0

(J/ary’—OIov Sundqvist T

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
samt stadgar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven reviderat
styrelsens férvaltning for foreningen for ar 2011.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisors ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig s&kerhet uttala oss om férvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i féreningen for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot har foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Uttalande

Styrelsens ledaméter har enligt var bedémning inte handlat i strid
med féreningens stadgar. Vi tillstyrker att medlemmarna
faststaller arsredovisningen samt beviljar styrelsens ledamater
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 16/3 2012

A0

Ann Follin

Fredrik Sjélander
AUKTORISERAD REVISOR

Petér Lofvendahl Jorgen Brannmark
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