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PROTOKOLL

Partsradets representantskap 2025

Tid: Onsdagen den 9 april 2025 kl. 13:00 — 14:30

Plats: Digitalt

Narvarande ledamoter

Arbetsgivarverkets ledamaéter:
Olov Augrell Arbetsmiljoverket
Birgitta Alfraeus Boras Hogskola
Magnus Lundstrém Forsékringskassan
Helén Bjorkman Kammarkollegiet
Ylva Navér Forsvarets materielverk
Maria Johansson Kronofogden
Karin Leth Formas

Tatjana Mineur Fortifikationsverket
Tomas Hedlund Socialstyrelsen
Henrik Orrje Statens konstrad
Karolina Wikmyr Swedac

Lars Nordlander Umead universitet

OFR/S,P,0 ledaméoter:

Caroline Nilsson Forsvarsforbundet
Susanne Hultgren Officersforbundet
Tomas Stjernfeldt Polisforbundet
Katarina Skarin Ebenstrand ST

Saco-S ledamoter:

Johan Huhtamaa Akademikerférbundet SSR

Anna Westling Akavia
Mattias Torell SRAT
Oskar Falk Sveriges Ingenjorer

Ovriga narvarande

Seko ledamoter:
Matts Haglund Seko
Helené Zallin Seko
Mattias Kollberg Seko
Stefan Hven Seko

Franvarande ledamoter

Arbetsgivarverkets ledamaoter:

Carl Durling Arbetsgivarverket

Anna Ekholm Fastighetsméklarinspektionen
Josefin Lindberg Lansstyrelsen i
Sédermanlands ldn

OFR/S,P,0O ledamoter:
Britta Lejon ST

Saco-S ledamoter:
Torbjorn Bidebo Sveriges Veterindrforbund

Seko ledamaéter:
Fredrik Backstrom Seko

Ulrica Engstrom Nilsson, kanslichef Partsradet

Annina Kuylenstierna, Arbetsgivarverket, motesordforande

Asa Krook, Arbetsgivarverket, Partsradets ordfdrande, foredragande av punkt 7 och 18
Anna Steen, Saco-S, Partsradets vice ordforande, foredragande av punkt 7 och 18
Magnus Ternerot, foredragande av punkterna 9 och 20

Fredrik Sjdolander, KPMG, foredragande av punkt 10
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Introduktion
Ulrica Engstrém Nilsson, Partsradets kanslichef, inledde med att hélsa alla vilkomna. Dérefter
skedde en genomgang av praktiska detaljer infor kommande rostning.

1. Upprop
Det konstaterades att 24 ledamoéter var narvarande, och att 6 ledamoéter var franvarande.

2. Motets 6ppnande
Ulrica Engstrom Nilsson informerade om att bade ordférande Carl Durling, Arbetsgivarverket
och vice ordforande Fredrik Biackstrom, Seko fatt forhinder. Annina Kuylenstierna,
Arbetsgivarverket foreslas i stéllet att utses som motesordférande, se punkt 4. Motesordforande
utses som dagens fjarde punkt.

Ulrica Engstrom Nilsson hilsade samtliga vilkommen och 6ppnade métet. Dérefter redogjordes
for utskicket av kallelsen till representantskapet 2025. Forsta kallelsen var utskickad den 5
februari 2025, d.v.s. mer dn 8 veckor i forvag, och dagordning med bilagor skickades ut den 26
mars 2025 d.v.s. tva veckor i forvdg. Representantskapet faststéllde att kallelsen hade skett i
enlighet med stadgarna.

3. Faststillande av dagordning
Representantskapet faststéllde utskickad dagordning.

4. Val av métesordforande
Representantskapet faststidllde Annina Kuylenstierna till motesordforande.
Ulrica Engstrom Nilsson hilsade ddrmed Annina Kuylenstierna vilkommen att leda motet.

5. Val av sekreterare och tre justerare tillika rostriknare.
Representantskapet valde Ulrica Engstrom Nilsson till sekreterare och Susanne Hultgren for
OFR/S,P,0, Matts Haglund for Seko och Johan Huhtamaa for Saco-S att tillsammans med
motesordforanden justera protokollet.

6. Anmélan av foregaende protokoll
Det justerade protokollet fran foregaende ar fanns utsint. Inga fragor stilldes. Métesordforande
konstaterade att protokollet fran representantskapet den 17 april 2024, bilaga 1, dirmed kan
laggas till handlingarna.

7. 2024 ars verksamhet
Asa Krook, Partsradets ordforande, och Anna Steen, Partsradets vice ordforande, redovisade
overgripande Partsraddets verksamhet under 2024.
Verksamheten som finansieras av arbetsgivaravgifter, 0,055 % av 16nesumman, har under 2021-
2024 rabatterats medlemmarnas avgifter till Partsrddet med 100%. Under 2025 fortsétter rabatten
med 100% for att frin och med 2026 finansiera verksamheten med en sénkt avgift, 0,03%.
Under verksamhetsaret 2024 har en ny kapitalplaceringspolicy beslutats och en ny radgivare
upphandlats.
Verksamheten har fortsatt bedrivits i fyra arbetsomraden: Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv,
Centrala parters stdd till lokal 16nebildning, Centrala parters stod till samverkan pa lokal niva
och Hallbart arbetsliv.
22 evenemang, fysiska eller digitala, har genomforts. 84 % anser att Partsrdets externa
evenemang dr mycket eller véldigt givande och 76% har stor eller mycket stor nytta av dem som
partsforetradare.
Partsradsdagen 2024 genomfordes i Uppsala och Sundsvall. Partsradet genomforde dven
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arrangemang under Almedalsveckan.

Verksamheten 2024

Styrgruppsordféranden fran samtliga arbetsomraden, Tarja Nevala for Arbetsmiljo ur ett
partsperspektiv, Karin Aslund for Hallbart arbetsliv, Anders Stlsby for Centrala parters stod till
lokal 16nebildning och Asa Pyka for Centrala parters stdd till samverkan pa lokal niva samtalade
med Ulrica Engstrém Nilsson om genomford verksamhet 2024 och gav deras aterblick péa vad
som varit véisentligt under det gangna aret. Filmen finns publicerad pa Partsrddets hemsida.

Partsradets arsredovisning for 2024

Magnus Ternerot redovisade for 2024 ars utfall. De operativa kostnaderna uppgick till 42,8 mkr
och resultatet blev -28,4 mkr. Under 2024 har, som &ven redovisats ovan, ingen avgift tagits ut
av Arbetsgivarverkets medlemmar for att finansiera Partsradets verksambhet. I stillet har
kapitalplaceringar salts av da Partsrddet har en god finansiell stéllning. Vid utgéngen av 2024
uppgick Partsradets kapital till 144 mkr och soliditeten till 90,3 %.

Motesordforanden utgick fran att representantskapets ledamoter 1dst och gatt igenom den
utskickade arsredovisningen 2024, bilaga 2, innan moétet och dérfor gjordes inte ndgon ytterligare
foredragning av arsredovisningen utover det som redogjorts for i punkterna 7 och 8. Inga fragor
noterades.

Revisionsberiittelse for 2024

Auktoriserad revisor Fredrik Sjolander foredrog den i forvig utsdnda revisionsberittelsen, bilaga
3. Fredrik konstaterade att revisionen visat att Partsradet har vl fungerande rutiner, god kvalitet
pa bokslut och arsredovisning och att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamheten
samt att relevanta lagar foljs. Revisionsgruppen, auktoriserad revisor och fortroendevalda
revisorerna frén respektive part, limnar dérfor en ren revisionsberittelse och tillstyrkte
ansvarsfrihet for styrelsen.

Faststiillande av arsredovisning for 2024
Representantskapet faststillde arsredovisningen for ar 2024.

Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen for 2024
Motesordforanden noterade att revisorerna tillstyrker ansvarsfrihet for styrelsen.
Representantskapet beviljade styrelsen ansvarsfrihet for ar 2024.

Anmilan av ledamaéter i representantskapet
Representantskapet noterade anmélda ledamoter i representantskapet till och med nésta ordinarie
mote, enligt utsdnd forteckning, bilaga 4.

Faststillande av ordférande for representantskapet
Representantskapet utsédg Fredrik Bickstrom, Seko till ordférande till och med nésta ordinarie
mote.

Faststéilllande av vice ordforande for representantskapet
Representantskapet utsdg Carl Durling, Arbetsgivarverket, till vice ordforande till och med nésta
ordinarie mote.

Faststilllande av revisorer med personliga suppleanter

Representantskapet faststillde fortroendevalda revisorer fran parterna med personliga
suppleanter samt auktoriserade revisorer enligt i forvag utsént forslag baserat pa vad parterna
anmalt, bilaga 5.
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Faststillande av Partsradets styrelseledamoter med personliga suppleanter
Representantskapet faststdllde ledamoter och personliga suppleanter i Partsradets styrelse enligt
forslag baserat pa vad parterna anmélt, bilaga 6.

2025 ars verksamhet
Styrelsens ordférande Asa Krook och vice ordférande Anna Steen redogjorde kort for
Partsradets verksamhet under verksamhetséret 2025.

Aven under 2025 bedrivs verksamheten i fyra arbetsomraden: Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv,
Centrala parters stdd till lokal 16nebildning, Centrala parters stod till samverkan pa lokal niva
och Hallbart arbetsliv.

Arets nyheter presenterades; det nya stddmaterialet aktiva atgérder for att forebygga
diskriminering och sexuella trakasserier, en ny tjanst Hallbar férdndring och i oktober &r det
premiér for den nya och grundldggande arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud i den
statliga sektorn. Information gavs dven om pagdende utvecklingsarbete av Partsradets webbplats.

Verksamheten 2025

Samtliga styrgruppsordféranden redovisade i samtal med Partsradets kanslichef aktiviteter som
genomfors under innevarande verksamhetsar. Forutom de nyheter som redovisas i punkt 18
ndmndes dven Lonebildningsdagen och andra evenemang samt leverans av tjanster. Nésta
Partsradsdag genomfors i februari 2026 i1 Goteborg och Gévle. Samtalet finns inspelat och finns
tillgéngligt p& Partsradets hemsida.

Verksamhetsplan och budget 2025
Magnus Ternerot redovisade att 2025 ars kostnadsbudget uppgér till 44,4 mkr med ett férvintat
resultat pa -16,8 mkr.

Styrelsens forslag till Partsradets 6vergripande verksamhetsinriktning

Motesordforanden utgick fran att representantskapets ledamoter last och gatt igenom utskickad
verksamhetsplan och budget 2025, bilaga 7, innan moétet och dérfor gjordes inte ndgon ytterligare
foredragning utover det som redogjorts for i punkterna 18 - 20. Inga fragor noterades.
Representantskapet beslutade att godkénna styrelsens forslag till overgripande
verksamhetsinriktning for Partsradet for 2025.

Nista mote
Ordforande informerade att nésta mote planeras vara onsdagen den 15 april 2026. Inga
synpunkter framfordes pa foreslaget datum.

Ovriga fragor
Det inkom inga 6vriga fragor.

Avslutning
Métesordforanden Annina Kuylenstierna och kanslichef Ulrica Engstrom Nilsson tackade alla

medverkande.

Motet avslutades.
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Annina Kuylenstierna, Arbetsgivarverket, motesordférande, Susanne Hultgren, OFR/S,P,0O,
justerare, Matts Haglund, Seko, justerare samt Johan Huhtamaa, Saco-S, justerare, samt
protokollfrare Ulrica Engstrom Nilsson, kanslichef, e-signerar protokollet pd néstfoljande sida.
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Partsradets representantskap 2024

Tid: Onsdagen den 17 april 2024 kl. 14:00 — 15:00

Plats: Digitalt

Niarvarande ledamoter

Arbetsgivarverkets ledamoter:

Carl Durling
Olov Augrell

Sofi Pahlin

Anna Ekholm
Magnus Lundstrom
Helén Bjorkman
Ingrid Ganrot
Lena Hadad
Maria Johansson
Tatjana Mineur
Tomas Hedlund
Marie Westerlund
Lars Nordlander

Franvarande ledamoter

Arbetsgivarverkets ledamoter:

Jennie Borslehag
Karolina Wikmyr

Saco-S ledamoter:
Mattias Torell
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OFR/S,P,0 ledamaoter:

Caroline Nilsson

Susanne Hultgren

Tomas Stjernfeldt

Katarina Skarin Ebenstrand
Britta Lejon

Saco-S ledamoter:

Johan Huhtamaa
Hans Franklin
Andreas Nystrom
Torbjorn Bidebo

Seko ledamaoter:

Fredrik Backstrom
Matts Haglund
Mattias Kollberg

Seko ledamoter:

Helene Zallin
Vakant
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Ovriga nirvarande:

Ulrica Engstrom Nilsson, kanslichef Partsradet

Anna Falck, Arbetsgivarverket, Partsradets ordférande, foredragande av punkt 6
Anna Steen, Saco-S, Partsradets vice ordforande, féredragande av punkt 6
Magnus Ternerot, foredragande av punkterna 7 och 17

Fredrik Sjolander, KPMG, foredragande av punkt 8

Introduktion
Ulrica Engstrom Nilsson, Partsradets kanslichef, inledde med att hélsa alla vilkomna.

Darefter skedde en genomgéng av praktiska detaljer infor kommande rostning.

1. Upprop
Det konstaterades att 25 ledamoter var narvarande, 4 ledamoter var franvarande och

att en vakans finns i enlighet med ovanstdende lista.

2. Motets oppnande
Den av 2023 ars representantskap valde ordforande Britta Lejon hilsade samtliga

vialkommen och 6ppnade motet.

Darefter redogjordes for utskicket av kallelsen till representantskapet 2024. Forsta
kallelsen var utskickad den 14 februari 2024, d.v.s. mer 4n 8 veckor i férvdg, och
dagordning med bilagor skickades ut den 3 april 2024 d.v.s. mer 4n 2 veckor i

forvag.
Representantskapet faststillde att kallelsen hade skett i enlighet med stadgarna.

3. Faststillande av dagordning
Representantskapet faststillde utskickad dagordning med fortydligandet av att punkt

6 avser verksamheten under 2023 och inte 2024.
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4. Val av sekreterare och tre justerare tillika rostriknare
Representantskapet valde Ulrica Engstrom Nilsson till sekreterare och Carl Durling,
Arbetsgivarverket, Matts Haglund, Seko samt Andreas Nystrom, Saco-S att

tillsammans med ordforanden justera protokollet.

5. Anméilan av foregiaende protokoll
Det justerade protokollet frdn foregdende ar fanns utsint. Inga fragor stélldes.
Ordforande konstaterade att protokollet frén representantskapet den 19 april 2023,
bilaga 1, ddrmed kan ldggas till handlingarna.

6. 2023 ars verksamhet
Anna Falck, Partsradets ordférande, och Anna Steen, Partsradets vice ordférande,
redovisade Overgripande Partsrddets verksamhet under 2023. Partsradet har under
2023 nétt 82 % av Arbetsgivarverkets medlemmar och 84 % anser att Partsridets

externa evenemang ér givande eller mycket givande.

Verksamheten har fortsatt bedrivits 1 fyra arbetsomrdden: Arbetsmiljo ur ett
partsperspektiv, Centrala parters stdd till lokal 16nebildning, Centrala parters stod till

samverkan pa lokal niva och Hallbart arbetsliv.

Partsrddsdagen 2023 genomfordes 1 Stockholm och Norrkdping. Partsradet

genomforde dven arrangemang under Almedalsveckan.

Verksamheten som finansieras av arbetsgivaravgifter, 0,055 % av lonesumman, har
under 2021-2023 rabatterats medlemmarnas avgifter till Partsrddet med 100%. Under
2024-2025 fortsitter rabatten med 100% for att frdn och med 2026 finansiera

verksamheten med en sdnkt avgift, 0,03%.

Anna Falck och Anna Steen avslutade med att framfora styrelsens tack till ledamoter
1 styr- och arbetsgrupper, Partsradets engagerade personal och till ovriga
medverkande som bidragit till méngfalden av aktiviteter 1 Partsradets regi under
2023. De riktade ocksa ett stort tack till arbetsgivare och fack, som arbetar

tillsammans, och som deltagit i aktiviteter och anvént Partsradets utbud.
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Partsradets arsredovisning for 2023

Magnus Ternerot redovisade for 2023 érs utfall. De operativa kostnaderna uppgick
till 41,8 mkr och resultatet blev -26,8 mkr. Under 2023 har, som dven redovisats
ovan, ingen avgift tagits ut av Arbetsgivarverkets medlemmar for att finansiera
Partsrddets verksamhet. I stillet har kapitalplaceringar salts av da Partsradet har en
god finansiell stillning. Vid utgdngen av 2023 uppgick Partsradets kapital till 172
mkr och soliditeten till 91,6%.

Ordforanden utgick frén att representantskapets ledamoter 1dst och gatt igenom den
utskickade arsredovisningen 2023, bilaga 2, innan métet och dérfor gjordes inte
ndgon ytterligare foredragning av arsredovisningen utover det som redogjorts for i

punkterna 6 och 7. Inga fragor noterades.

Revisionsberittelse for 2023

Auktoriserad revisor Fredrik Sj6lander, KPMG foredrog den i1 forvag utsdnda
revisionsberéttelsen, bilaga 3. Fredrik konstaterade att revisionen visat att Partsradet
har vél fungerande rutiner, god kvalitet pd bokslut och arsredovisning och att
arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamheten samt att relevanta lagar
foljs. Revisionsgruppen, auktoriserad revisor och fortroendevalda revisorerna fran
respektive part, lamnar dirfor en ren revisionsberittelse och tillstyrkte ansvarsfrihet

for styrelsen.

Faststillande av arsredovisning for 2023

Representantskapet faststillde arsredovisningen for ar 2023.

Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen for 2023
Ordforanden noterade att revisorerna tillstyrker ansvarsfrihet for styrelsen.

Representantskapet beviljade enhélligt styrelsen ansvarsfrihet for r 2023.

Anmilan av ledamoter i representantskapet
Representantskapet noterade anmalda ledamaéter 1 representantskapet till och med

nista ordinarie mote, enligt utsédnd forteckning, bilaga 4.
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Faststillande av ordforande for representantskapet
Representantskapet utsdg Carl Durling, Arbetsgivarverket, till ordférande till och

med nésta ordinarie mote.

Faststillande av vice ordforande for representantskapet
Representantskapet utsdg Fredrik Backstrom, Seko, till vice ordforande till och med

nista ordinarie mote.

Faststillande av revisorer med personliga suppleanter
Representantskapet faststillde fortroendevalda revisorer fran parterna med
personliga suppleanter samt auktoriserade revisorer enligt 1 forvag utsint forslag

baserat pa vad parterna anmélt, bilaga 5.

Faststillande av Partsradets styrelseledamoter med personliga suppleanter
Representantskapet faststillde ledamoter och personliga suppleanter i Partsradets
styrelse enligt 1 forvag utsént uppdaterat forslag baserat pa vad parterna anmalt,

bilaga 6.

Verksamheten 2024
De fyra styrgruppsordfoérandena redovisade respektive arbetsomrades verksamhet for

verksamhetsaret 2024.

Verksamhetsplan och budget 2024
Magnus Ternerot redovisade att 2024 ars kostnadsbudget uppgér till 45,8 mkr med

ett forvantat resultat pa -27,8 mkr.

Styrelsens forslag till Partsradets 6vergripande verksamhetsinriktning
Ordforanden utgick frin att representantskapets ledamoter 1ast och gétt igenom
utskickad verksamhetsplan och budget 2024, bilaga 7, innan métet och darfor
gjordes inte nagon ytterligare foredragning utover det som redogjorts for 1 punkterna

16 och 17. Inga fragor noterades.

Representantskapet beslutade att godkdnna styrelsens forslag till vergripande

verksamhetsinriktning for Partsradet for 2024.
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19. Niésta mote
Ordforande informerade att ndsta mote planeras vara onsdagen den 9 april 2025. Det

inkom inga synpunkter pa foreslaget datum.

20. Ovriga fragor

Det inkom inga 0vriga fragor.

21. Avslutning
Ordforanden Britta Lejon tackade alla medverkande och sérskilt Partsradets

avgéende ordforande Anna Falck. Motet avslutades.

Britta Lejon, OFR/S,P,0, ordférande, Carl Durling, Arbetsgivarverket, justerare, Matts
Haglund, Seko, justerare samt Andreas Nystrom, Saco-S, justerare, samt protokollforare
Ulrica Engstrom Nilsson, kanslichef, e-signerar protokollet pa néstféljande sida.
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Partsradets representantskap 2023

Tid: Onsdagen den 19 april 2023 kl. 13:00 — 14:00
Plats: 7A Posthuset, Vasagatan 28, Stockholm.

Nirvarande ledamoter

Arbetsgivarverkets ledamoter: Saco-S ledaméter:

Carl Durling Anders Lindstrom

Olov Augrell Mattias Torell

Helén Bjorkman Hans Franklin

Maria Johansson Andreas Nystrém

Jennie Borslehag

Tatjana Mineur Seko ledaméter:

Anna Ekholm Matts Haglund
Tomas Hedlund Fredrik Backstrom
Marie Westerlund Lena Johansson
Karolina Wikmyr Helene Zallin
OFR/S,P,0 ledamoter:

Susanne Hultgren
Tomas Stjernfeldt
Katarina Skarin Ebenstrand

Hékan Sparr
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Franvarande ledamoter

Arbetsgivarverkets ledamoter:
Lena Hadad

Li Lejerstedt

Ingrid Ganrot

Therese Engstrom

Lars Nordlander

Ovriga narvarande:

Ulrica Engstrom Nilsson, kanslichef Partsradet

2(6)

OFR/S,P,0 ledamaoter:
Britta Lejon

Seko ledamoter:
Vakant

Saco-S ledamoter:
Torbjorn Bidebo

Anna Falck, Arbetsgivarverket, Partsradets ordférande, foredragande av punkt 6 och 16

Anna Steen, Saco-S, Partsradets vice ordforande, foredragande av punkt 6 och 16

Fredrik Sjolander, KPMG, foredragande av punkt 8

Introduktion

Ulrica Engstrom Nilsson, Partsradets kanslichef, inledde med att hélsa alla vilkomna.

Darefter skedde en genomgéng av praktiska detaljer infor kommande rostning.

1. Upprop

Det konstaterades att 22 ledamoter var narvarande, 7 ledamoter var franvarande och

att en vakans finns i enlighet med ovanstdende lista.

2. Motets 6ppnande

Den av 2022 &rs representantskap valde ordforande Carl Durling hélsade samtliga

vialkommen och 6ppnade motet.
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Carl redogjorde for utskicket av kallelsen till representantskapet 2023. Forsta
kallelsen var utskickad den 20 februari 2023, d.v.s. mer dn 8 veckor i férvdg, och
dagordning med bilagor skickades ut den 4 april 2023 d.v.s. mer 4n 2 veckor i

forvag.

Representantskapet faststillde att kallelsen hade skett i enlighet med stadgarna.

. Faststillande av dagordning

Representantskapet faststillde utskickad dagordning.

. Val av sekreterare och tre justerare tillika rostriknare

Representantskapet valde Ulrica Engstrom Nilsson till sekreterare och Matts
Haglund, Seko, Katarina Skarin Ebenstrand, OFR/S,P,O samt Robert Andersson,

Saco-S att tillsammans med ordféranden justera protokollet.

. Anmilan av foregaende protokoll

Det justerade protokollet fran foregadende ar fanns utsint. Inga fragor stilldes.
Ordforande konstaterade att protokollet fran representantskapet den 20 april 2022,
bilaga 1, ddirmed kan ldggas till handlingarna.

. Inledning av styrelsens vice ordforande

Anna Falck, Partsradets ordférande, och Anna Steen, Partsradets vice ordforande,
redovisade Overgripande Partsrdets verksamhet och ekonomi under 2022. 88 % av
Arbetsgivarverkets medlemmar har deltagit i nagon av Partsradets aktiviteter under

2022 med en hog grad av ndjdhet.

Under 2022 har ingen avgift tagits ut av Arbetsgivarverkets medlemmar for att
finansiera Partsradets verksamhet. I stillet har kapitalplaceringar sélts av da
Partsrddet har en god finansiell stdllning. Vid utgdngen av 2022 uppgick Partsradets
kapital till 199 mkr och soliditeten till 91,5%.

Anna Falck och Anna Steen avslutade med att framfora styrelsens tack till ledaméter
1 styr- och arbetsgrupper, Partsradets engagerade personal och till 6vriga
medverkande som bidragit till mangfalden av aktiviteter i Partsrddets regi under
2022. De riktade ocksa ett stort tack till arbetsgivare och fack, som arbetar

tillsammans, och som deltagit i aktiviteter och anvént Partsradets utbud.
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Partsradets arsredovisning for 2022

Ordforanden utgick frin att representantskapets ledamoter 14st och gétt igenom den
utskickade arsredovisningen 2022, bilaga 2, innan métet och dérfor gjordes inte
nagon ytterligare foredragning av arsredovisningen utover det som redogjorts for i

foregdende punkt. Inga fragor noterades.

Revisionsberittelse for 2022

Auktoriserad revisor Fredrik Sj6lander foredrog den i forvig utsdnda
revisionsberéttelsen, bilaga 3. Fredrik konstaterade att revisionen visat att Partsradet
har vél fungerande rutiner, god kvalitet pd bokslut och arsredovisning och att
arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamheten samt att relevanta lagar
foljs. Revisionsgruppen, auktoriserad revisor och fortroendevalda revisorerna fran
respektive part, lamnar dirfor en ren revisionsberittelse och tillstyrkte ansvarsfrihet

for styrelsen.

Faststillande av arsredovisning for 2022

Representantskapet faststillde arsredovisningen for ar 2022.

Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen for 2022
Ordforanden noterade att revisorerna tillstyrker ansvarsfrihet for styrelsen.

Representantskapet beviljade styrelsen ansvarsfrihet for ar 2022.

Anmiilan av ledamoter i representantskapet
Representantskapet noterade anmalda ledamaéter 1 representantskapet till och med

ndsta ordinarie mote, enligt utsédnd forteckning, bilaga 4.

Faststillande av ordforande for representantskapet
Representantskapet utsdg Britta Lejon, OFR/S,P,0 till ordférande till och med nésta

ordinarie mote.

Faststillande av vice ordforande for representantskapet
Representantskapet utsdg Carl Durling, Arbetsgivarverket till vice ordférande till och

med nista ordinarie mote.
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Faststillande av revisorer med personliga suppleanter
Representantskapet faststillde fortroendevalda revisorer frén parterna med
personliga suppleanter samt auktoriserade revisorer enligt i forvig utsént forslag

baserat pa vad parterna anmélt, bilaga 5.

Faststillande av Partsradets styrelseledamoter med personliga suppleanter
Representantskapet faststillde ledamoter och personliga suppleanter i Partsradets
styrelse enligt i forvédg utsant uppdaterat forslag baserat pa vad parterna anmalt,

bilaga 6.

Styrelsens forslag till Partsradets 6vergripande verksamhetsinriktning

Anna Falck, Partsradets ordférande, och Anna Steen, Partsradets vice ordférande,
redovisade verksamhetsplaner och budget 2023 for de fyra arbetsomraden som
kommer bedriva verksamhet under 2023. Dessa arbetsomraden dr Arbetsmil;jo,
Samverkan, Lonebildning och programmet Hallbart arbetsliv. Slutligen redogjorde
de for den ekonomiska budgeten for 2023 och konstaterade att parterna har kommit
Overens om att dven detta ar inte ta ut nagon medlemsavgift utifran den goda
finansiella stéllning som Partsraddet har och som tidigare redogjorts for.
Verksamheten kommer darfor att finansieras genom att utnyttja det kapital som

samlats in tidigare ar.

Representantskapet beslutade att godkénna styrelsens forslag till vergripande

verksamhetsinriktning for Partsrddet for 2023.

Nista mote
Ordforande informerade att ndsta mote planeras vara onsdagen den 17 april 2024.

Det inkom inga synpunkter pé foreslaget datum.

Ovriga fragor

Det inkom inga 0vriga fragor.

. Avslutning

Ordforanden Carl Durling avslutade moétet och tackade alla for deras medverkan.
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Carl Durling, Arbetsgivarverket, ordférande, Robert Andersson, Saco-S, justerare, Katarina
Skarin Ebenstrand, OFR/S,P,0, justerare, Matts Haglund, Seko, justerare, samt
protokollforare Ulrica Engstrom Nilsson, kanslichef, e-signerar protokollet pa nistfljande sida.
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Bilaga 2

@ PARTSRADET

ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2023

Styrelsen for Partsradet upprittar foljande arsredovisning.

Om inte annat anges, redovisas belopp i tusentals kronor. Uppgifter inom parentes avser foregdende
ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM PARTSRADET

Radet for partsgemensamt stod inom det statliga avtalsomradet, Partsradet, med organisationsnummer
802400-2480, ar en ideell forening dar Arbetsgivarverket, OFR/S,P,O, Saco-S och Seko dr medlem-
mar. Centrala parter kommer i kollektivavtal dverens om vilka fragor Partsradet ska arbeta med i syfte
att stodja lokala parter. Det operativa arbetet har under 2023 drivits genom fyra olika arbetsomraden;
Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv, Centrala parters stdd till lokal 16nebildning, Centrala parters stod
till samverkan pa lokal niva och Hallbart arbetsliv.

Partsradets hogsta beslutande organ utgdrs av representantskapet som ocksa ér en arena for dialog och
omvérldsbevakning. Representantskapet bestar av 30 ledamoter, 15 fran vardera arbetsgivar- och ar-
betstagarsidan. Till representantskapets ansvarsomrade hor bland annat att faststélla Partsradets arsre-
dovisning och besluta om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter. Under 2023 traffades representant-
skapet en géng.

Representantskapet utser styrelsen som i huvudsak arbetar med strategiska fragor och har fokus pa
omvérldsanalys, mél och inriktningsfrdgor samt uppfoljning och utvérdering av verksamhet och eko-
nomi. Under aret sammantriadde Partsradets styrelse 5 (7) génger.

Partsradet bedriver sin verksamhet med ett kontor i &ndaméalsenliga lokaler i centrala Stockholm. An-
stélld personal uppgér vid arsskiftet till 17 (11) personer. Under aret har Partsradet fortsatt dela 16ne-
hantering, kapitalplaceringspolicy och IT-stod med Trygghetsstiftelsen.

Partsradets ekonomiska utveckling i sammandrag

Flerarsoversikt, tkr 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 0 10 -32 68 508 64 495
Arets resultat -26 790 -58 203 -46 576 11610 18613
Resultat efter finansiella poster -22 421 -53 733 -34 522 15616 19972
Balansomslutning 209 622 237204 292780 336 041 314 245
Eget kapital 172 262 199 052 257255 303 831 292 220
Soliditet, % 91,6 91,5 93,4 93,9 96,4

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Verksamheten finansieras av arbetsgivaravgifter, 0,055 procent av Ionesumman hos respektive myn-
dighet och annan arbetsgivare inom det statliga avtalsomradet som tillimpar avtalet. Centrala parter
avtalar om avgiftsnivaerna. I avtalsforhandlingarna 2020 kom dock parterna 6verens om att under aren
2021-2023 rabattera medlemmarnas avgifter till Partsradet med 100%. Finansiering av verksamheten
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har under aret skett genom med successiv avyttring av placeringstillgangar som byggts upp under tidi-
gare ar. Under 2023 kom centrala parter verens om att inte ta ut nagon avgift under aren 2024-2025
och att fran och med 2026 ater ta ur en avgift, motsvarande 0,03 procent av I6nesumman.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 172,3 (199,1) mkr. Den uppskjutna skatteskulden i peri-
odiseringsfonderna uppgick till 5,2 (4,8) mkr.

VIKTIGA FORHALLANDEN OCH VASENTLIGA HANDELSER

ARBETSOMRADEN
12020 &rs avtalsrorelse slot parterna en Overenskommelse om fyra arbetsomraden i Partsrddets verk-

sambhet fram till 31/12 2023:

e Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv

e Centrala parters stod till lokal 16nebildning

e Centrala parters stod till samverkan pa lokal niva
e Hallbart arbetsliv

I arets avtalsforhandlingar har parterna kommit dverens om att samtliga arbetsomraden fortsétter sin
verksamhet fram till och med 2025.

VERKSAMHET INOM ARBETSOMRADENA

Arbetsomrade Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv stottar lokala parter i att forebygga och hantera
samt samverka kring arbetsmiljofrdgor. Arbetsomradet har under verksamhetsaret 2023 lagt beto-
ningen pa initiativ som syftar till att forebygga ohélsa och frimja hélsa och vélbefinnande samt att f6-
rebygga hot pa jobbet. Under aret har arbetsomradet framgéngsrikt slutfort en rad planerade aktiviteter
i enlighet med uppdraget.

Sex webbinarier/seminarier har arrangerats inom temaomradena systematiskt arbetsmiljéarbete vid di-
gitalt arbete, psykisk ohélsa i arbetslivet samt arbetsanpassning och rehabilitering. Utdver dessa har
omradets fragor varit representerade under Almedalen och Partsradsdagarna. Evenemangen har erbju-
dit inspiration och kunskapsdelning men ocksa mdjlighet for partsgemensamt deltagande, reflektion
och erfarenhetsutbyte.

Arbetsomradet har fortsatt genomfort aktiviteter i digitala forum dir inslagen filmats och kan ses 1 ef-
terhand pa partsradet.se. Aktiviteterna har varit vilbesdkta med mellan 170-550 deltagare per tillfélle
och med genomgaende hogre utvarderingsresultat &n aret innan. Totalt har 176 unika statliga organi-
sationer, medlemmar i arbetsgivarverket som omfattas av de statliga kollektivavtalen, deltagit i aktivi-
teterna under verksamhetsaret.

I samband med flytten av den fristiende hemsidan hotpajobbet.se till Partsradets hemsida gjordes en
omfattande uppdatering och omstrukturering av materialet, som ér ett stod for lokala parter i det syste-
matiska arbetet att forebygga hot, vald och trakasserier pa arbetet. Materialet innehaller filmer, férdju-
pad kunskap, dialogkort samt nedladdningsbara checklistor. Som del av lansering genomfordes dven
en kunskapsforeldsning, och tvd myndigheter delade med sig av sina erfarenheter och férebyggande
atgarder vid hot och vald under Partsradsdagarna.
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Under aret genomfordes en kvalitativ undersdkning av ett urval av webbinarium och arbetsmaterial
fran uppdragsperioden 2021-2023. Utvirderingen pekar sammantaget pa att webbinarierna och arbets-
materialet dr uppskattade och bidrar med varde. Webbinarierna har givit kunskap, inspiration och be-
kréftelse, medan arbetsmaterialet framfor allt har stérkt kvalitet och effektivitet i myndigheternas in-
terna utvecklingsarbete kopplat till otillaten paverkan. Webbinarierna har dven delvis stimulerat parts-
gemensam samverkan genom att ge kunskap med legitimitet hos parterna samt stérkt forstaelse for re-
spektive parts perspektiv.

Arbetsomréde Centrala parters stdd till lokal 16nebildning stottar lokala partsprocesser infor, under
och efter 1onerevisionen sé att 16nen sétts sakligt och dialogen med medarbetarna sker med hog kvali-
tet.

Under aret har arbetsomrédet gett stod och inspiration till lokala parter i 16nebildning. Fokus for det
stod som erbjudits har tagit utgangspunkt kring 16nebildning och BESTA-végen.

Under aret har arbetsomrédet genomfort aktiviteter s& som Lonebildningsdagen, parvis aktivitet i 16ne-
avtal RALS-T, en podd pa temat BESTA-vdgen och medverkan vid Partsradsdagen. Arbetsomradet
har sett 6ver material och information pa webbplatsen samt texter i metodstodet BESTA-végen. En
anvindarundersokning avseende BESTA-végen har genomforts med syftet att forsta anvindarnas erfa-
renhet av BESTA-védgen, identifiera utvecklingsbehov samt hinder vid implementering av stodet.
Aktiviteterna har ssmmantaget varit mycket uppskattade och vilbesokta, 16nebildningsdagen r i ar
igen den mest besokta aktiviteten i Partsradets verksambhet.

Arbetsomréde Centrala parters stod till samverkan pa lokal niva ger lokala parter kunskap om de
tankar som ligger till grund for samverkansavtalet och forutséttningar for att kunna utveckla en sam-
verkan utifran den egna verksamhetens behov och forutséttningar i enlighet med intentionerna i ram-
avtalet.

Under aret har arbetsomradet gett stod till lokala parter i fragor om samverkan. Inriktningen for 2023
har varit foljande fokusomraden: 6kad kdnnedom och kunskap om samverkan som metod och avtalet
Samverkan for framtiden gillande innehall och syfte, att samverkan bidrar till hdgre grad av medarbe-
tarnas delaktighet i beslutsprocessen, det partsgemensamma arbetet forstérkts géllande formégan att
utveckla samverkan samt lokal samverkan fungerar 6ver tid och utvecklas i takt med verksamheten.
Aktiviteter som genomforts dr: filmer och stoddmaterial har marknadsforts och tillgdngliggjorts pa
webbsidan och sorterats utifrén de som vill komma i gdng med samverkan respektive de som vill vida-
reutveckla samverkan. Tre filmer ”Samtal om samverkan” som bland annat férmedlar lokala parters
perspektiv i frdgan om samverkansprocesser langst ut i organisationen har producerats, processtodet
”Nystart eller omstart av samverkan” som ger stdd till lokala parter i behov av nystart eller omstart i
samverkansarbetet har fardigstallts. Forfragningar fran lokala parter gillande individuellt stod har ta-
gits omhand samt tvé trailers som formedlar arbetsomradets material togs fram till Partsrddsdagarna.

Arbetsomradet Hallbart arbetsliv leds av visionen att bidra till ”En béttre arbetsdag varje dag” genom
att erbjuda lokala parter i statlig sektor stod att fraimja friska och engagerade arbetsplatser.

Under 2023 har Héllbart arbetsliv fortsatt att erbjuda lokala parter ett antal tjénster i syfte att stodja ar-
betet for att minska ohélsa och framja ett langre hallbart arbetsliv. Under éret har arbetsomradet, uti-
fréan de erfarenheter och lairdomar som gjorts, fortsatt att utveckla, forfina och etablera de tjénster som
tagits fram under tidigare é&r.
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Hallbart arbetsliv har under 2023 arbetat med att dels né fler statliga organisationer som &nnu inte av-
ropat nagra tjanster, dels fa fler organisationer att avropa mer an en tjanst. Hallbart arbetsliv har sedan
2018 natt 86% av medlemmarna i Arbetsgivarverket som omfattas av de statliga kollektivavtalen. 66%
av alla medlemmar avropat en eller flera tjénster och 20% har visat intresse men har dnnu inte avropat
nagon tjdnst. 40% av medlemmarna har avropat tva eller flera tjanster.

En annan insats under 2023 har varit att utveckla tjinsterna for att gora dem dn mer lattillgdngliga och
sjdlvinstruerande for lokala parter att anvdnda pa egen hand, framfor allt genom 6kad digitalisering.
Som ett led i detta har Héllbart Arbetsliv i samarbete med arbetsomrade Samverkan dven utvecklat en
sa kallad Faciliteringsguide, ett arbete som kommer slutféras under 2024. Det fanns ocksé en malsatt-
ning att under 2023 minska nyttjandet av konsulter. Detta har ocksé inneburit att Partsradet i allt hogre
utstrackning sjdlva med egen personal fort dialog med lokala parter och levererat Hallbart arbetslivs
tjénster.

Kommunikationen kring tjdnsterna har fokuserats kring ett antal teman/problemstéllningar, aktuella
och relevanta for lokala parter. Genom webbinarier har Hallbart arbetsliv 6nskat vicka ett intresse for
amnet och peka pa en eller flera tjanster som verktyg for lokala parter att hantera fragorna. Webbinari-
erna har sedan foljts upp med prova-pé-workshops dér lokala parter i mindre grupper fétt en konkre-
tare och mer praktisk inblick i tjdnsten.

Under 2023 genomfordes 14 webbinarier och workshops dér totalt 1 490 personer anmalde sig varav
55% var arbetsgivarrepresentanter, 30% representerade arbetstagarorganisationerna och 15% anmalde
sig under kategorin Gvriga”.

ARBETSOMRADENAS OPERATIVA KOSTNADER

Kostnaderna for de fyra arbetsomradenas operativa verksamhet uppgick till 22,4 (45,5) mkr inklusive
moms, da Partsradet ar skyldigt att betala moms pa verksamhetens kostnader. Av detta belopp svarar
arbetsomrade Hallbart arbetslivs verksamhet for den storsta delen med 12,2 (35,3) mkr medan de tre
Ovriga arbetsomradena svarar for 5,6 (7,3) mkr tillsammans. En specifikation 6ver kostnaderna finns i
not 2.

EXTERN KOMMUNIKATION

Partsradets externa kommunikation har fortsatt att utvecklas under verksamhetsaret och bidrar till att
Oka intresset for Partsrddet aktiviteter. Partsradets nyhetsbrev ”Aktuellt fran Partsradet” har utvecklats
och fatt en ny design. Antal prenumeranter har under &ret 6kat och &r nu upp i 3550st. Aven antalet
foljare pa Linkedin har fortsatt 6ka och uppgick vid arsskiftet till 2498.

Nojdheten hos de som har tagit deltagit i Partsradets evenemang har ocksa 6kat under aret. I genom-
snitt far Partsradets evenemang 84% i ndjdhet.

Under hosten genomfordes Partsradsdagen pa ett nytt sitt. Denna géng vid tva tillféllen i tva stider,
Stockholm och Norrképing. Intresset hos mélgruppen av att delta var stort och béada tillfallena genom-
fordes med mycket engagemang bland deltagarna. Uppfoljningen visar pé hog nojdhet samt att fysiska
evenemang ar efterfragade, dar mojligheten att utbyta erfarenheter med andra lokala parter speciellt
framhalls.

Arbetet mot en mer anviandarfokuserad hemsida har fortsatt under aret dér nya funktioner och struk-
turer har rullats ut. Resurser har lagts ner pa fortsatt utveckla tonalitet och koncept for poddar, webbin-
arier, sociala medier och rorlig bild. Arbetet med att ta fram en kort presentationsfilm om Partsradet
har paborjats, nya illustrationer och ikoner samt en musikjingel har tagits fram.
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Kostnaden for Partsradets externa kommunikation, inkluderande utveckling och drift av hemsidan
uppgick till 4,6 (2,2) mkr under aret.

Statistiksammanstillning

(Antal om inte annat anges) 2023 2022
Genomforda event (webbinarier o seminarier) 28 36
Medlemmar i Arbetsgivarverket anmilda till ett eller flera event (%) 82 84
Anmdlda till event 4166 7250
Antal anmaélda per event i genomsnitt 149 201
- arbetsgivar-/ arbetstagarforetradare/ ovriga (%) 48/40/13  45/42/12
- Andel som anség aktiviteten mycket eller véldigt givande (%) 84 73
- Andel som ansag att aktiviteten varit till stor eller mycket stor nytta i

uppdraget som partsforetradare (%) 72 64
Leveranstillfallen — Hallbart arbetslivs tjanster 67 61
Leveransmottagande myndigheter — Hallbart arbetslivs tjénster 30 50
- arbetsgivar-/ arbetstagarforetradare/ dvriga mottagare av tjdnster (%) 37/26/37  52/21/27
- Andel som anség tjansteleveransen mycket eller vildigt givande (%) 69 83

- Andel som ansag att tjdnsteleveransen varit till stor eller mycket stor nytta i

uppdraget som partsforetrddare (%) 57 69
Prenumeranter pa nyhetsbrevet 3550 3391
Antal nyhetsbrev 12 10
Sidvisningar p& hemsidan 156 554 133 480
Filmer: visningar (% som tittat klart) 84 786 (3,3) 59 749 (2,6)
Prenumeranter pa LinkedIn och Facebook 2 498 2337
Unika sidvisningar pa e-verktyget for samverkan 3624 3258
Antal publicerade avsnitt av Partsradspodden 6 0

KANSLIETS ADMINISTRATION

Kostnaderna for kansliets administration och personal uppgick till 19,4 (11,8) mkr, varav kostnader for
personal var 15,0 (6,8) mkr, se not 4. Kostnader for gemensam personal i kansliet har dkat i1 jimforelse
med foregaende ar déa dels beroende pa en intern organisatorisk omflyttning frén arbetsomrade Hall-
bart arbetsliv till kansliet, men ocksa till foljd av att konsulter avvecklats under aret och ersatts med
anstélld personal.

KAPITALFORVALTNING

Partsrédet och Trygghetsstiftelsen har en likalydande kapitalpolicy med placeringsreglemente, for att
ha basta mojliga forutsittningar for 1dga forvaltningskostnader. Riktvérdena for portf6ljfordelningen ar
bestdmd i placeringspolicyn till 60 procent i rdntebarande papper och 40 procent i aktier. Portfoljen &r
diversifierad pa fem tillgangsslag for att sidkra en langsiktigt stabil kapitalforvaltning. D4 varje till-
gangsslag ar placerat i endast ett konsortium eller en fond kan placeringarna hanteras av Partsradet
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utan tillkommande kostnader. Under aret har en extern utvirdering av den befintliga kapitalplacerings-
policyn genomforts och en ny mer dynamisk policy har utarbetats.

Vid arets utgang var det bokforda virdet pa placeringstillgdngarna 201,2 (225,1) mkr. Marknadsvéardet
uppgick till 244,8 (260,8) och Gversteg saledes det bokforda vardet med 43,6 (35,7) mkr. Orsaken till
de minskade placeringsvirdena dr att kostnaderna for Partsradets operativa verksamhet under éret har
finansierats genom forséljning av placeringstillgangar da parterna har kommit Gverens om att rabattera
medlemmarnas avgifter till Partsradet med 100%.

De rantebédrande portfoljerna svarade for 59 (61) procent och de aktierelaterade portfoljerna for 41

(39) procent métt i marknadsvirde. Aktieportfoljen utvecklades mycket positivt under aret med en vér-
deutveckling pa 19,3 (-25) procent for de svenska aktierna och 20,5 (-10) procent for globala aktier.
Aven Partsridets rinteportfolj hade under aret haft en positiv virdeutveckling, +7,4 (-7 procent). Den
rantebarande portfoljen dr nedskriven med 7,4 (14,9) mkr.

Finansnettot uppgick till 19,4 (3,5) mkr. Erhallna aktieutdelningar och ranteintakter uppgick till

6,5 (6,4) mkr, medan forsiljning av virdepapper resulterade i reavinst pa 5,5 (10,1) mkr. Aterforing av
tidigare ars nedskrivningar av kortfristiga placeringstillgangar kunde ske under aret med 7,4 (-12,8)
mkr och per sista december dr nedskrivningen av kortfristiga placeringar totalt 7,4 (14,9) mkr. Ned-
skrivningen avser enbart placeringar i rdntebarande papper. Partsrddets placeringar sker med etiska
villkor och jamforelseindex for svenska aktier &r SIX Sweden Sustainability Return Index medan av-
kastningen for globala aktier jamfors mot MSCI AC World Index (Net return).

I tabellen nedan redovisas forvaltare och riktvéarden i portfoljen for tillgangsslagen, samt avkastning pa
det kapital de forvaltat, definierad som direkt avkastning i form av réntor och utdelningar jamfort med
respektive jamforelseindex i procent.

Avkastning i kapitalforvaltningen

Procent avkastning 2023 Fordelning
Partsradet Index Differens  Riktvirde 2023-12-31

Svenska aktier, SEB, 19,34 (-24,78) 19,58 (-24,53)  -0,24 (-0,25) 20,0 20,8
Globala aktier, SEB, 20,53 (-10,20) 18,19 (-6,05) 2,34 (-4,15) 20,0 20,1
Réntekonsortiet (Sverige),

Kammarkollegiet 4,30 (-3,94) 4,40 (-3,80)  -0,10 (-0,14) 40,0 38,6
Foretagsobligationskonsortiet

(Norden), Kammarkollegiet 8,33 (-7,51) 6,92 (-6,08) 1,41 (-1,43) 10,0 9,7
Globala foretagsobligationer,

Natixis (Loomis) 7,01 (-16,95) 6,56 (-16,72) 0,45 (-0,23) 10,0 10,8

Partsradet ar skyldigt att betala skatt pa kapitalavkastningen. Skattesatsen for 2023 ars inkomster &r
20,6 (20,6) procent. Arets skattekostnad blev 2,2 (2,2) mkr.
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Resultatrakning 2023 2022
Belopp i tkr

Not
Verksamhetens intéikter 1
Avgifter fran statliga arbetsgivare 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 0 10
Summa verksamhetens intikter 0 10
Verksamhetens kostnader
Verksamhet 2,3 -22 361 -45 462
Gemensamt inkl. personal 3,4 -19 445 -11 797
Summa verksamhetens kostnader -41 806 -57 259
Verksamhetsresultat -41 806 -57 249
Resultat fran finansiella poster
Rénteintédkter 3015 2413
Utdelningar 3471 3959
Realisationsvinster 5510 10 059
Nedskrivning av kortfristiga placeringar 7430 -12 820
Ovriga finansiella kostnader -41 -95
Summa finansiella intikter 19 385 3516
Resultat efter finansiella poster -22 421 -53 733
Bokslutsdispositioner -2 139 -2283
Arets skattekostnad -2230 -2 187
Arets resultat -26 790 -58 203
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Balansrakning
Belopp i tkr

Tillgangar

Anléiggningstillgingar
Utvecklingskostnader

Maskiner och inventarier
Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

Summa tillgdngar

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillimpning av arsredovisningslagen (1995:1554) och enligt Bokfo-
ringsnimndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Uppstillningen av re-
sultatrdkningen foljer K3.

RESULTATRAKNINGEN
Verksamhetens intakter

Verksambheten ér finansierad av arbetsgivaravgifter, 0,055 procent av 16nesumman hos respektive
arbetsgivare som tillimpar avtalet. Parterna avtalar om avgiftsnivaerna. Statens tjanstepensionsverk
(SPV) berédknar och samlar in varje arbetsgivares avgiftsbelopp at Partsradet. I avtalsforhandling-
arna 2020 kom parterna dverens om att under aren 2021-2023 rabattera medlemmarnas avgifter till
Partsrddet med 100%.

Erséttningar till anstillda och styrelse

Lopande erséttningar till anstillda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt
med att de anstéllda utfor tjénster. Eftersom pensionsforpliktelserna klassificerats som avgiftsbe-
stamda redovisas kostnaden det aret pensionen tjanas in. Partsradet har vid arets slut 17 (11) an-
stillda. Av de anstéllda &r 80 (85) procent kvinnor och 20 (15) procent mén.

For styrelsens ordforande &r det fasta arvodet 36 tkr per ar, for vice ordforande 24 tkr, for Gvriga
ordinarie ledaméter 18 tkr samt for suppleanter 6 tkr. Darutdver utgar 2 tkr per sammantrade till
ordinarie ledamot eller erséttare for denna samt 1 tkr till suppleant som inte medverkar som ersét-
tare. Till foretrddare for parterna som deltar i styrgrupper, beslutsgrupper eller beredningsgrupper
utgér inga arvoden. Av styrelsens ledamdter och suppleanter dr 58 (67) procent kvinnor och 42 (33)
procent mén under 2023.

BALANSRAKNINGEN
Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvirde om inget annat anges nedan.
Immateriella anlidggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivningen sker linjért over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Utvecklingskostnader 3ar
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Materiella anléiggningstillgiangar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nér
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas 1 forekommande fall tillgdngens restvérde.
Linjar avskrivningsmetod anvénds. Belopp upp till ett halvt prisbasbelopp kan kostnadsfors direkt.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:
Datautrustning och teknik 3ar

Inventarier 5 ar

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgadngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérde-
rade utifran anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Det innebér att en finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nar Partsradet blir
part i instrumentets avtalsmédssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort frén balansrdkningen nir den
avtalsenliga rdtten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de
risker och fordelar som &r forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part och
Partsradet inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran ba-
lansrdkningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Finansiella tillgdngar virderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvérde, inklusive eventu-
ella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvérvet av tillgdngen.

Finansiella omséttningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillféllet till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoforsiljningsvérdet pa balansdagen.

Partsradet har definierat tva vardepappersportfoljer, en aktieportfolj och en ranteportfolj. Bada portfol-
jerna ingér i posten kortfristiga placeringar i balansrédkningen. For de instrument som ingér i ndgon av
dessa portfoljer tillimpas varderingsprincipen pa portfoljen som helhet. Det innebér att vid provning
av lagsta vardets princip avrdknas orealiserade forluster mot orealiserade vinster inom respektive port-
folj. Alla transaktioner med vérdepapper redovisas pa likviddagen.

Nyckeltal

Soliditet definieras som eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver / balansomslutningen.

Not 2 Kostnader for operativ verksamhet

2023 2022
Arbetsomrade: Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv 3463 3790
Arbetsomréde: Centrala parters stdd till lokal 16nebildning 1043 1635
Arbetsomréde: Centrala parters stdd till samverkan pé lokal
niva 1079 1831
Arbetsomréade: Héllbart arbetsliv 12 171 35280
Finansiering av arbetstagarkonsulter m.m. 0 707
Extern gemensam kommunikation, inkl.avskrivn. pa hemsidan 4 605 2219
Summa 22 361 45 462
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Not 3 Personal

Medelantalet anstéllda var under aret 12 (8) kvinnor och 3 (2) mén, totalt 15 (10) st.

Not 4 Kostnader for personal och gemensam administration

2023
Styrelsen och revisorer 381
Representantskap 275
Gemensam kanslipersonal 14619
Ekonomi, redovisning och IT 1748
Lokal-och kontorskostnader 1534
Ovrig administration 511
Avskrivningar pa inventarier och teknik 377
Summa 19 445

11

2022
428
799

6 787

1215

1553
697
318

11797

I posten "Gemensam kanslipersonal” ingar inte kostnader for personal som dr operativt ansvarig for
resp. arbetsomrade. Den kostnaden &r inkluderad i den operativa verksamheten som framgar av not 2.

Stockholm 2024-03-19

Anna Falck Anna Steen Matilda Nystrom Armek
Ordférande Vice ordforande
Helen Thornberg Asa Krook Asa Erba-Stenhammar

Var revisionsberittelse har lamnats den 2024-03-20

Fredrik Sjolander Mats Eriksson Mikael Andersson

Auktoriserad revisor

Peter Lofvendahl Christina Malm

Samtliga ovanstaende har e-signerat arsredovisningen respektive revisionsberéttelsen pa néstfoljande sida.
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Bilaga 3

Revisionsherattelse

Till representantskapet i Radet for Partsgemensamt stdd inom det statliga avtalsomradet, org. nr 802400-2480

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Radet for Partsgemensamt stdd inom det statliga avtalsomradet for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av féreningens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-

ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att representantskapet faststaller resultatrédkningen och balansrakningen for féreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Det registrerade

revisionsbolagets ansvar samt Den fértroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av féreningens formaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om foérhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
ser att upplésa féreningen, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte in-
nehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller misstag. Rimlig sékerhet ar en hég grad av saker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska be-
slut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

Revisionsberattelse Radet for Partsgemensamt stdd inom det statliga avtalsomradet, org. nr 802400-2480, 2023

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om féreningens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att en férening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.
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Den fortroendevalda revisorns ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och déarmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av

foreningens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt stadgar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Radet for Partsgemensamt stéd inom det

statliga avtalsomradet for ar 2023.

Vi tillstyrker att representantskapet beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende féretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen.

Stockholm den 20 mars 2024

KPMG AB

Fredrik Sjélander
Auktoriserad revisor

Peter Lofvendahl
Fortroendevald revisor

Christina Malm
Fortroendevald revisor
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
det registrerade revisionsbolaget professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors base-
ras pa det registrerade revisionsbolagets professionella bedémning
och Ovriga valda revisorers beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana at-
garder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Mats Eriksson
Fortroendevald revisor

Mikael Andersson
Fortroendevald revisor
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@ PARTSRADET

Forteckning ledamoter i Partsradet representantskap

*Ny sen foéregaende representantskapsmote 2023-04-19

Arbetsgivarverket ledaméter

Carl Durling
Olov Augrell
Sofi* Pahlin
Anna Ekholm
Magnus* Lundstrom
Helén Bjorkman
Ingrid Ganrot
Lena Hadad
Maria Johansson
Jennie* Borslehag
Tatjana Mineur
Tomas Hedlund
Marie Westerlund
Karolina Wikmyr
Lars Nordlander

OFR/S,P,0 ledamoter

Caroline* Nilsson
Susanne Hultgren
Tomas Stjernfeldt
Katarina* Skarin
Ebenstrand
Britta Lejon
Saco-S ledaméter
Johan* Huhtamaa
Hans Franklin
Mattias Torell
Andreas Nystrom
Torbjorn* Bidebo
Seko ledamoter
Fredrik Backstrom
Matts* Haglund
Helené Zallin
Mattias™ Kollberg
Vakant

Uppdaterad 2024-04-15

Arbetsgivarverket
Arbetsmiljoverket

Etikprovningsmyndigheten

Fastighetsmaklarinspek-
tionen
Forsakringskassan

Kammarkollegiet

Karlstad universitet
Kriminalvarden
Kronofogden
Naturvardsverket
Patent- och
registreringsverket
Socialstyrelsen
Specialpedagogiska
skolmyndigheten
Swedac

Umea universitet

Forsvarsforbundet
Officersférbundet
Polisférbundet

ST

ST

Akademikerférbundet SSR
Akavia

SRAT

Sveriges ingenjorer
Sveriges Veterinarférbund

Seko
Seko
Seko
Seko
Seko

Bilaga 4

Bilaga 4 punkt 11 i dagordningen

carl.durling@arbetsgivarverket.se

olov.augrell@av.se

sofi.pahlin@etikprovning.se

anna.ekholm@fmi.se

magnus.lundstrom@forsakringskassan.se

Helen.bjorkman@kammarkollegiet.se
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PARTSRADET

Partsrddet &r en ideell forening som ska ge stéd till de lokala parterna inom de
sakomrdden som bestdms av de centrala parterna inom det statliga avtalsomréadet
genom kollektivavtal. Ett nytt avtal ar tecknat fér verksamhetsaren 2024 - 2025.

Partsrddets organisation leds av en styrelse som tar de strategiska dvergripande
besluten utifrdn férhandlingsledningarnas intentioner. Styrelsen delegerar det
operativa ansvaret for den I6pande driften till dels styrgrupper, som ansvarar fér
olika arbetsomrdden, och dels ett kansli som ansvarar for gemensam resurs- och
kompetensforsorjning, kommunikation, administration och samordning.

UPPDRAGET
Partsrddets uppdrag under verksamhetsdren 2024 -2025 fortsétter med

arbetsomrddena

e Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv
e Partsgemensamt arbetsomrdde ett hdllbart arbetsliv
e Centrala parters stdd till samverkan pé lokal nivd
e Centrala parters stdd till lokal I6nebildning.
Till varje arbetsomrdde finns en styrgrupp knuten.

1 Partsrddets kansli

11 ARBETSSATT

Partsr&dets kansli arbetar utifrén faststdllda policys och styrdokument samt
verkstdller de beslut som styrelse, férhandlingsledningar och styrgrupper fattar och
uppdrar &t kansliet. Till kansliet knyts de resurser som behévs for att genomfora
verksamheten. Kansliet ansvarar fér att Partsrddets uppdrag genomfoérs samt
sdkerstdller att den genomférs med ett partsgemensamt perspektiv.

1.2 ADMINISTRATIVA OCH OPERATIVA UPPGIFTER

Partsrddets kansli arbetar agilt och svarar mot samtliga arbetsomrd&den. Det interna
utvecklingsarbetet ar fortsatt viktigt tillsammans med fortsatt utveckling av interna
arbetssdtt och metoder, bland annat ska en projektmodell implementeras.

Intressentloggen ersdtts i slutet av verksamhetséret 2023 av ett CRM-system frdn
och med januari 2024. Rutiner har setts &ver och utvecklats fér att f& en
sammanhdllen anvdndning. Systemet har utvecklingsmajligheter och darfér har
kansliet fér avsikt att under slutet av &ret, om maijligt, administrera
uppfoljningsenkdter och anmdlningar i egen regi.
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Det arbete som under 2023 pdbérjats med att se Sver hur begrepp anvdnds samt
vilka begrepp som ska anvdndas och hur material ska tillgéngliggoras pd
Partsrddets webbplats. Det arbetet kommer dven att pdverka hemsidans fortsatta
utveckling.

Aven den samlade kontakten med styrgrupperna ska fortsatta utvecklas. Som ett led
i detta bjuds samtliga styrgrupper in till gemensamt méte med Partsrddets kansli.

Ett &rshjul f6r samtliga Partsr&dets aktiviteter har efterfrdgats och ska
tillgdngliggoras styrgrupperna.

1.3 KOMMUNIKATIVA UPPGIFTER

Kommunikationskommittén sammantrdder 1- 2 g&nger per termin eller efter behov.
Under 2024 kommer arbetet med en kortfilm om Partsrédet att slutféras. Hemsidans
texter kommer att behéva ses dver och en kortfattad text, som tydliggor Partsrddets
roll och uppdrag for lokala parter, ska tas fram.

Implementering av kommunikationsstrategin, som beslutades i december 2022,
fortsatter. Implementeringsarbetet omfattar bland annat tonalitet och koncept for
poddar, webbinarier och film.

Mdalgruppen fér Partsrddets verksamhet dr gemensam. Det dr d&rfor ytterst viktigt
att kansliet samordnar kommunikation och aktiviteter inom Partsrddet, d v s mellan
arbetsomrdden och Partsrddet i sin helhet.

En webbstrategi ska utarbetas i bérjan av dret som ska ligga till grund for det
fortsatta utvecklingsarbetet. Webben ska stétta Partsrddets verksamhetsmdl och
samtidigt svara upp till de behov som malgruppen har, exempelvis gdllande
tillgdnglighet, mojlighet att hitta det man séker och genom att bidra till nya tankar
och idéer kring det partsgemensamma arbetet.

| enlighet med kommunikationsstrategin ska webben utvecklas pd ett sddant satt att
malgruppen kdnner sig guidad under sina besdk, bland annat genom att goéra
vdgarna till innehdllet mer intuitiva. | bérjan av dret kommer ocksd en uppgradering
goras for att f& tillgdng till battre funktioner och ocksd tdppa till sdkerhetshdl som
kan uppstd med en dldre version. Migreringen av satellitsajterna
utbildning.partsradet.se och intra.partsradet.se till partsradet.se fortsatter under
dret med syftet att ge besdkarna en mer sammanhdllen digital upplevelse av
Partsrddet, men ocksd for att underldtta fér myndigheter som har héga brandvédggar
i sin natmiljo.

Igenkdnningsfaktorn &r viktig i kommunikation med mdlgruppen, som enkelt ska
uppfatta ndr Partsrddet dr avsdndare. Att Partsrddet presenteras med tydligt och
gemensamt budskap, t.ex. vid personliga moten eller vid evenemang, &r ocksd en
viktig del i att skapa enhetlighet. Det arbetet kommer att ske under perioden.

Partsrddsdagen kommer dven under 2024 att genomféras pd ett liknande sdtt som
under 2023. Motsvarande gdller dven Almedalen. Bdda dessa arrangemang syftar till
att pd ett resurseffektivt sdtt presentera Partsrddets samlade utbud samt visa pé&
goda lokala exempel.
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Partsrddet har under verksamhetsdret 2023 pdbérjat ett samarbete med en
illustrator vilket kommer att fortsatta.

Bildbanken &r nu utvecklad och rutiner framtagna men bildbanken behover
kompletteras med fler bilder.

1.4 PERSONELLA RESURSER OCH ORGANISATION

Partsrddet har fér ndrvarande 17 personer (16 anstdllda och en konsult) som tjénstgor for
Partsrddet. En studieledig person &terkommer efter sommaren och tvd personer gari
pension under dret, ersdttningsrekrytering ska ske. Overgdngen fr&n konsulter till egen
personal har gdtt bra och under 2024 kvarstdr ungefdr en arsarbetskraft pd
konsultbasis.

Representantskapst
= sc:?':';gﬂp 5 Arbatsgivara och
eV, et fackrepresantanter
Saco-5, SEKO

Agh, OFR/ 5, P, O, Saco-5, SEKD
[Farhandlingsled ningarna) e

ss== Prasidiat

Farhandlingsledningama
Kanslichaf

Kommunikationskommitte

Tva administratrer

Fyra kommunikatdrer

Tra
verksamhetsstad/ —
wverksamhetsutvackling

Fyra utvacklings-
samardare

Arbetsmilji Hallbart arbetsliv i '-ﬁﬂ:;ildﬂinz_ = SaTv:rk-n 2
i i Q vt ansvari e FELL T D] R Operativt ansvarig
Operativt ansvarig perakivt a rig {Konsult 4D %, FTE] [Konsult 30%, FTE)

Support/Utfdrare : Support/Utfarara : Supportiitfarare : Support/Utfarare
[Intarna rasursar) fas {interna resurser) o {Intama rasursar) e {interna resurser]

1.5 STYRELSE OCH REPRESENTANTSKAP

Under 2024 planeras fem styrelseméten och tvd revisionsmdten att genomféras.
Representantskapet genomfors den 17 april 2024. | anslutning till representantskapet
ska det konstituerande styrelsemotet dga rum.
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1.6 SAMARBETE MED TRYGGHETSSTIFTELSEN

Partsréddet samarbetar med Trygghetsstiftelsen kring ekonomi/léneadministration,
ekonomisystem, IT och kapitalforvaltning. Det samarbetet fortsdtter under 2024 och
kontinuerliga avstdmningsméten genomfors.

1.7 FINANSIERING

| avtal har parterna kommit 6verens om att alla organisationer inom det statliga
avtalsomrddet betalar en avgift till Partsrddet med 0,03 procent av [6nesumman.
Aven under &ren 2024 - 2025 rabatteras avgiften med 100% vilket har till féljd att
Partsrddet inte budgeterar ndgra avgifter for 2024. Partsrddets
verksamhetskostnader under 2024 kommer i stdllet att finansieras med successiv
avyttring av placeringstillgdngar som byggts upp under tidigare ar.

1.8 KOSTNADER

For verksamhetsdret 2024 budgeteras endast direkta kostnader, inklusive en
operativt ansvarig, p& respektive arbetsomrdde. Ovriga personalkostnader,
administration, gemensam kommunikation inkl. Partsrddsdagar, lokalkostnader och
andra kostnader ligger i den gemensamma kanslibudgeten enligt punkterna 3.1 och
3.2 i nedanstdende sammanstdllning.

Utanfor resultatrdkningen ligger kostnader for finansiering av extern verksamhet,
s@som arbetstagarkonsulter och andra speciella gemensamma projekt som parterna
kommer 6verens om, vilka Partsrddets kansli inte kan p&verka utan det &r centrala
parter som disponerar dessa utifrdn uppkommande gemensamt identifierade behov.

1.9  KAPITALFORVALTNING

Partsrddets kapitalférvaltning sker i enlighet med Partsrddets och
Trygghetsstiftelsens Kapitalpolicy med placeringsreglemente. Tack vare samarbetet
kan férvaltningskostnaderna hos férvaltarna hdllas nere. Under 2023 gjordes en
utvardering av extern aktor och en ny kapitalplaceringspolicy togs fram med fokus
pd riskhantering och en dynamisk allokering och i stdllet for en statisk allokering. Den
nya policyn kommer succesivt inféras under 2024 och inkluderar dven innehav av
aktivt forvaltade fonder i tillagg till indexfonder. Den nya policyn férutsatter
r&ddgivning i allokering av tillgéngar i relation till den sékerhetsvariabel och de
avkastningsma@l som styrelsen anser vara [dmplig for Partsr@dets kapitaltillgéngar.

Trygghetsstiftelsen kommer dven fortsdttningsvis att ha visst dvergripande ansvar
for b&dda organisationernas strategiska arbete med kapitalférvaltningen.
Placeringstillgdngarna har fér ndrvarande av ett marknadsvérde pé& 230 mkr och for
att tdcka verksamhetens kostnader och likviditetsbehov under 2023 berdknas
placeringstillgdngar fér cirka 46 mkr avyttras.
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1.10 BUDGET 2024-2025 (BELOPP | TKR)

Kostnader inklusive moms. Budgeten avser Partsrddets hela verksamhet. Respektive

arbetsomrddes budget redovisas under resp. avsnitt.

Belopp i tkr

KOSTNADER
1. Arbetsomr&den

1.1St6d till samverkan pd lokal nivd
1.2 Stod till lokal 16nebildning

1.3 Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv
1.4 Héllbart arbetsliv

3.1 Extern kommunikation

3.2 Administration

3.2.1 Styrelse & revisorer

3.2.2 Representantskap/Partsrddsdagen
3.2.3 Gemensam kanslipersonal inkl. inhyrd
3.2.5 Ekonomi, redovisning & IT

3.2.6 Lokalkostnader

3.2.7 Ovrig administration

3.2.8 Avskrivningar inventarier

Verksamhetskostnader, totalt
FINANS/IERING

4. Avgifter, finansnetto mm

4.1 Avgifter frdn myndigheter
4.2 Finansiella intakter
4.3 Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

4.6 Skatt pd kapitalavkastning

Resultat

Sdrskilda partsgemensamma dtgdrder

2. Finansiering av extern verksamhet

2.1 Arbetstagarkonsulter
2.2 Ovrigainsatser

Budget Budget
2024 2025
-22 800 -22 450
-1010 -1000

-3 260 -2350
-56970 -8200

-12 560 -10 900

-3 900 -3200
-19 100 -19 350
-400 -400

-100 -80

-14 400 -14 700
-1900 -1790
-1700 -1780
-350 -350

-250 -250

-45 800 -45 000
22 800 5800
23 000 6 000
-200 -200

-23 000 -39 200
-4 800 -1200
-27 800 -40 400
-6 000 -6 000
-3 000 -3 000

-3 000 -3 000

8(2¢)



2 Centrala parters stod till samverkan
pd lokal nivd

2.1 BESKRIVNING AV UPPDRAGET

I maj 2016 traffade parterna ett nytt centralt ramavtal om samverkan -
Samverkan for framtiden. Avtalets utformning har pdverkats av de
erfarenheter och slutsatser som parterna under &ren gjort genom arbetet
inom detta arbetsomrdde.

Det dr parternas uppfattning:

* Att en samverkan som syftar till att utveckla verksamheten forutsdtter en
vdl fungerande dialog och samspel mellan chef och medarbetare och
mellan arbetsgivare och fackliga organisationer.

e Att genom samverkansprocessen ges berérda medarbetare inflytande
mojlighet att bidra med sin kompetens i diskussionen infoér beslut.
Ddrigenom skapas en 6kad kunskap om verksamhetens behov av
forandring och utveckling.

* Att en sGdan samverkan skapar férutsdattningar for badde en effektivare
och bdttre verksamhet for arbetsgivare och arbetstagare s@vdl som en
god arbetsmiljo.

e Att ndr lokala parterna blir 6verens om att frégor, som historiskt sett
hanterats inom det formella partssystemet, flyttas till chefs- och
medarbetarnivdn genom ett lokalt avtal om samverkan férdndras roller
och ansvar for aktérer bédde inom partssystemet och i verksamheten. Mot
den bakgrunden dr det viktigt att tydliggora de olika aktérernas nya
ansvarsomrdden.

e Att ett lokalt samverkansavtal sdval kan omhdnderta den informations-
och férhandlingsskyldighet enligt MBL som foljer av avtal Samverkan for
framtiden som inom ramen for avtalet den samverkan som reglerasi é
kap. AML.

Parterna har utifrdn dessa gemensamma uppfattningar planerat och
genomfort aktiviteter med syfte att ge lokala parter kunskap om de
tankar som ligger till grund for avtalet. Ddrmed ges lokala parter
forutsattningar att kunna utveckla en samverkan utifrdn den egna
verksamhetens behov och situation i enlighet med intentioner i
ramavtalet.

Det dr fortsatt angeldget att stodja lokala parter i arbetet med att
bygga upp och underhdélla samverkansprocesser enligt Samverkan for
framtiden.
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2.2

2.3

UPPDRAGET
Styrgruppen ska genomféra utvdrdering av avtalet Samverkan for
framtiden for att identifiera hinder for lokal anvdndning samt kartldgga
hur lokala parter omhdndertar samverkan enligt AML kap. 6.

Styrgruppen ska marknadsfora de verktyg och stéd som styrgruppen
tagit fram for att stétta lokala parters arbete med Samverkan for
framtiden.

Styrgruppen kan, pd uppdrag frdn férhandlingsledningarna gemensamt, i
sdrskilda fall ge visst stdd till parterna vid enskild myndighet.

STYRGRUPPEN

Arbetet leds av en styrgrupp. Styrgruppen fér arbetsomrédet bestér av Asa
Pyka (ordférande), Maria Hedin Nordling och Tina Eriksson frén
Arbetsgivarverket, Mikael Andersson OFR/S,P,O, Henrik Sjosten Saco-S samt
Matts Haglund Seko.

2.4 TIDSRAM
Arbetet fortgdr till och med den 31 december 2025.

2.5

GJORDA PRIORITERINGAR OCH AVGRANSNINGAR

Genomférande av utvdrderingen kommer att pdbdrjas under 2024 och
slutforas under 2025. Marknadsféring av verktyg och stod for samverkan
kommer att genomféras I6pande (utifrdn behov) under hela avtalsperioden.
Samma gdller for stdd till lokala parter i sdrskilda fall.

2.6

PLANERADE AKTIVITETER OCH LEVERANSER - MOTTAGARE,
SAMORDNING OCH RESURSBEHOV

2.6.1 UTVECKLING

Utvdrdering av avtalet Samverkan for framtiden:

Arbetsomrddet ska genomféra utvardering av avtalet Samverkan for
framtiden for att identifiera hinder for lokal anvandning samt kart-
ldgga hur lokala parter omhdndertar samverkan enligt AML kap. 6.

Utformning av utvdrdering och datainsamling genomfors 2024. Under
2025 sammanstdlls resultatet av kartldggningen.

2.6.2 EXTERNA AKTIVITETER

Marknadsfoéra verktyg och stod som tidigare tagits fram:
Arbetsomrddet ska marknadsféra de verktyg och stéd som tagits fram
for att stodja lokala parters arbete med Samverkan for framtiden.
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Under 2024-2025 kommer fokus vara att marknadsfora och pé olika
satt tillgdngliggdra processtodet nystart eller omstart av samverkan,
men dven tidigare framtaget verktyg med tillhérande filmer och
stddmaterial kommer att, utifr&dn behov, vara féoremal for
marknadsféring pd olika sdtt.

Stod till parterna vid enskild myndighet:

Styrgruppen kan, pd uppdrag frdn férhandlingsledningarna
gemensamt, i sdrskilda fall ge visst stod till lokala parter vid enskild
myndighet. Det kan till exempel handla om att delar av styrgruppen
traffar lokala parter vid ett eller tvd tillfallen for att ge stéd for dem att
komma vidare i sitt arbete med samverkan.

Tjansten Individuellt stod utgdr och ersdtts med detta uppdrag. P&
webben kommer bendmningen vara Stéd i sdrskilda falloch dar
kommer kontaktvdgarna att beskrivas.

2.7 SAMORDNING AV INSATSER

Styrgruppen ser vinster med att, i samarbete med kansliet, koordinera
kommunikation och samordna aktiviteter med andra arbetsomrdden for att
forstarka effekten av planerade aktiviteter, exempelvis vid Partrddsdagar.
Styrgruppen kommer att ha kontakt med arbetsomrddet Arbetsmiljo ndr det
gdller uppdraget att utvdardera avtal om Samverkan for framtiden i den del
som handlar om hur lokala parter har omhdndertagit AML kap é inom ramen
for samverkan.

2.8 MAL OCH UPPFOLJNING AV RESULTAT

D& den prim&ra mdlgruppen fér arbetsomrddets aktiviteter och webbstod ar
den lokala partskonstellation som finns p& den 6vergripande nivdn hos
arbetsgivaren kommer deras nyttjande av webbstdd, deltagande i aktiviteter
samt upplevelse av nyttan av respektive aktivitet I6pande foljas upp och
utvdrderas. Detta kommer bland annat att géras genom
enkdtundersdkningar och analys av webbstatistik.

Resultat som arbetsomrddet 6nskar uppnd for mdalgruppen 2024-2025:

* Lokala parter har en 6kad kdnnedom och kunskap om samverkan som
metod och avtalet Samverkan for framtiden gdllande innehdll och syfte.

* Lokala parters féormdga och méjligheter att utveckla samverkan har
forstarkts.

2.9 RESURSBEHOV

For att genomfora de aktiviteter som arbetsomrddet definierat for dret
2024-2025 ser styrgruppen behov av kommunikationsresurser frdn kansliet
samt externa resurser med kompetens i utvdrderingsmetodik.
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210 KOSTNADSBUDGET (BELOPP I TKR)

Styrgrupp

Konferenslokaler o resekostnader
Representation

Ovrigt

Operativa resurser:
Konsulttjénster - Operativ resurs
Personalkostnad - Operativ resurs
Ovrigt

Utveckling och produktion
Tekniskt stod/digital produktion
Ovrigt

Direkt stod till Lokala Parter

Konferenslokaler o resekostnader
Utforande/leverans - Styrgruppen
Ovrigt

TOTALT

2024

788
33

821

15
140
155

24

30

1010

2025

910

910

50
50

30

36

1000
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3 Centrala parters stod till lokal
|onebildning

3.1 BESKRIVNING AV UPPDRAGET

Under férhandlingarna och i avtalsrérelsen 2023 har centrala parter
diskuterat behov av fortsatt stod till lokala parter vad gdller utvecklingen av
den lokala I16nebildningen. Under den gdngna avtalsperioden har ett sddant
partsgemensamt arbete utgjort ett arbetsomrdde inom Partsrddets
verksamhet.

Eftersom det dr viktigt att verka for att den lokala 16nebildningen ska ha en
sd hog kvalitet som majligt dr det angeldget att fortsatta ett
utvecklingsarbete i syfte att stodja olika delar av de lokala partsprocesserna
infor - under - efter I6nerevisionen likvdl som att verka for en saklig
|6nesdttning ddr dialogen kring medarbetarens nya 16n har en hég kvalitet.
En framgdéngsrik lokal 16nebildningsprocess bygger pé att alla aktorer, sdvdal
lokala parter som chefer och medarbetare har kompetens och
forutsattningar att ta ansvar for sin del av processen.

Parterna konstaterar att de centrala ramavtalen skiljer sig dt pd vissa
punkter. Det finns ocksd delar som &r gemensamma till exempel
forberedelsearbete och avstdmning. Behovet av utveckling och stod till
lokala parter kan vara gemensamt fér samtliga parter men kan ocksa se
olika ut beroende pd skillnader i avtalen eller beroende pd hur
utvecklingsbehovet beddms hos respektive central part.

3.2 UPPDRAG 2024-2025
e Styrgruppen ska forbdttra anvandarvdnligheten i det partsgemensamma
metodstodet BESTA- vdgen

» Styrgruppen ska drligen genomféra en statlig 16nebildningsdag.

* Stodet till lokala parter inom arbetsomrddet ska 6ka lokala parters
kunskap om innehdll och tilldmpning av I6neavtalen. Insatser kan till
exempel vara utbildning och seminarier.

3.3 TIDSRAM
Arbetet ska fortgd till och med den 31 december 2025.
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3.4 STYRGRUPP
Styrgruppen fér arbetsomrddet bestdr av Anders Stdlsby (ordférande), Asa

Pyka och Omar Bellini, Arbetsgivarverket, Andreas Nystrom, Saco-S, Sanna
Feldell OFR/S,P,O samt Fredrik Backstrom, Seko.

3.5 GJORDA PRIORITERINGAR OCH AVGRANSNINGAR

Under 2024 prioriterar styrgruppen genomférande av Lonebildningsdagen,
parvisa aktiviteter, avsnitt till Partsrddspodden och férbdattrad
anvdndarvdnlighet i metodstddet BESTA-vdgen. Styrgruppen avser att
genomfdéra motsvarande aktiviteter under 2025

3.6 PLANERADE AKTIVITETER OCH LEVERANSER - MOTTAGARE,
SAMORDNING OCH RESURSBEHOV
Under 2024 kommer verksamheten vara inriktad pd féljande aktiviteter inom
omrddena Lonebildning och BESTA-vdgen. Arbetsomrddets aktiviteter foljs
upp for Idrande och utveckling primdrt genom enkdter samt uppfoljning och
analys av webbstatistik. Det kvantitativa mdlet dr att nd lika ménga
anmdlda deltagare som under 2023 samt att majoriteten av deltagarna
svarar 4 eller 5 i utvdrderingsenkdten

3.6.1 UTVECKLING AV BESTA-VAGEN

Foljande utvecklingsinsatser planeras for att méta mélgruppens
behov i arbetet med lokal I6nebildning fér 2024 genom att férbdttra
anvdndarvdnligheten i det partsgemensamma metodstodet BESTA-
vdgen.

Material pd Partsrddets hemsida

Syftet dr att materialet p& hemsidan s& Idngt som majligt ska tdacka
lokala parters behov av stdd ndr det gdller arbetet med BESTA-vdgen.
Styrgruppen genomférde en anvdndarundersokning hosten 2023 som
syftade till att fdnga insynpunkter, erfarenheter och behov hos lokala
parter. Resultatet av undersokning kommer bland annat utgéra
underlag for att utveckla metodstédet. Aktiviteterna kan vara att ta
fram filmer, artiklar samt redaktionell text. Det kan ocksd innebdra att
innehdllet och strukturen p& hemsidan ses 6ver. Wordfiler i
metodstodet BESTA-vdgen behdver nytt pedagogiskt grepp och
behover darfor fortsatt utvecklingsarbete.
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3.6.2 EXTERNA AKTIVITETER

Foljande aktiviteter planeras for att méta malgruppens behov i
arbetet med lokal I6nebildning for 2024. Aktiviteterna genomférs av
centrala parter gemensamt men ocks& genom parvisa aktiviteter med
utgdngspunkt i respektive [6neavtal.

Lonebildningsdag:

Under d@ret genomférs en Lonebildningsdag som ett partsgemensamt
digitalt forum i syfte att inspirera och formedla kunskap om
I6nebildningsprocessen. Mdlgruppen dr lokala parter som deltar
partsgemensamt.

Kunskapshojande insatser for I&ngsiktighet i I6nebildningen:

Under dret planeras aktiviteter i syfte att hoja kunskapen om
Ionebildningsprocessens olika steg. Exempelvis sker detta i tvd
poddavsnitt med olika teman men andra Ildmpliga medier kan komma
att vara aktuellt. Mdlgruppen for denna aktivitet dr lokala parter.

Parvisa aktiviteter:

Under @ret planerar styrgruppen att genomféra tre parvisa aktiviteter
i syfte att sprida kunskap om respektive I6neavtal och dess
tilldmpning. Mdlgruppen foér aktiviteterna ar lokala foretrddare for
arbetsgivare och respektive arbetstagarorganisation.

3.7 RESURSBEHOV

For att genomfora de aktiviteter som arbetsomrddet definierat for dret 2024
ser styrgruppen behov av operativ resurs och kommunikationsresurser vid
Partsrddets kansli samt externa resurser i digital produktion.

Styrgruppen ser vinster med att, i samarbete med Partsrddets kansli,
koordinera kommunikation och samordna aktiviteter med andra
arbetsomrdden for att optimera resurser och forstarka effekten av planerade
aktiviteter samt skapa synergier med andra arbetsomrdden kring etablerade
verktyg.
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3.8 KOSTNADSBUDGET (BELOPP I TKR)

Styrgrupp

Konferenslokaler o resekostnader
Representation

Ovrigt

Operativa resurser:
Konsulttjdnster - Operativ resurs
Personalkostnad - Operativ resurs
Ovrigt

Utveckling och produktion
Konsulttjanster, medverkande
Tekniskt stoéd/digital produktion
Ovrigt

Event

Lokalkostnader Utstdllning/event/seminarier
Konsulttjanster medverkande
Filmproduktion/textning

Layout/skribent artiklar

Studio o sdndningsstdd fér webbinarie

Studio o sdndningsstdd for podcast
Anmdlningsadministration o utvdrdering
Ovrigt

TOTALT

2024

60

62

1050
45

1095

40
800

840

300
355
90
88
266
26
138

1263

3260

2025

1184

1184

10
200

210

287
85
94

307
27

154

954

2 350
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4 Arbetsmiljo

4.1 UPPDRAGET

Sedan Avtal 2012 har centrala parter arbetat partsgemensamt med
arbetsmiljofrdgor inom ramen fér Partsrddet i syfte stédja lokala parters
arbete i dessa frdgor. Parterna ser det som fortsatt angeldget att arbeta med
arbetsmiljofrdgor med sdrskilt fokus pd grundldggande kunskaper hos
foretradare for arbetstagare och arbetsgivare.

Under @ren 2024-2025 har arbetsomrddet Arbetsmiljé ur ett partsperspektiv
foljande inriktning:

e Styrgruppen ska utforma och ta fram en digital arbetsmiljoutbildning for
statlig sektor med mélgruppen chefer och skyddsombud. Tjénsten ska
avropas pd motsvarande sdtt som tjdnster inom Hallbart arbetsliv dock
utan krav pd partsgemensamt deltagande Utbildningen ska utformas for
att ge allmdn grundldggande kunskap i arbetsmiljoarbete och kan ta upp
sdrskilda frdgor kopplade till statlig sektor.

e Styrgruppen ska ta fram ett stod for lokala parter i det forebyggande och
aktiva arbetet mot diskriminering och sexuella trakasserier utifrén de
byggstenar som den partsgemensamma arbetsgruppen Sivan
identifierat.

* Styrgruppen ska uppdatera stodmaterial pd Partsrddets hemsida kring
foreskrifterna om organisatorisk och social arbetsmiljo.

* Styrgruppen ska tillse att ovrigt stddmaterial som &terfinns pé ndtet ar
relevant och vid behov uppdateras under perioden.

Arbetsomrddet vill genom den digitala arbetsmiljoutbildningen bidra med en
okad kunskap och handfast material i grundldggande arbetsmiljé och
systematiskt arbetsmiljéarbete i statlig sektor.

Arbetsomrddet vill 6ka kunskap om hur lokala parter kan arbeta med aktiva
atgdrder for att férebygga diskriminering och sexuella trakasserier samt 6ka
stodet kring organisatorisk och social arbetsmiljo.

4.2 GJORDA PRIORITERINGAR OCH AVGRANSNINGAR
Arbetsomrddet gor foljande prioritering i uppdragen:

Arbetsomrddet kommer under 2024 att ta fram och lansera ett
arbetsmaterial fér lokala parters arbete kring aktiva dtgdrder mot
diskriminering och sexuella trakasserier.
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Ndr det gdller framtagandet av den digitala arbetsmiljoutbildningen kommer
arbetsomrddet prioritera att géra kravspecifikation, analys och designbeslut
under 2024 for att lansera utbildningen under andra halvan 2025.

4.3 PLANERADE AKTIVITETER OCH LEVERANSER - MOTTAGARE,
SAMORDNING OCH RESURSBEHOV

4.3.1 UTVECKLING

* Arbetsmaterial kring diskriminering och sexuella trakasserier:
Ett sammanhdllet material ska tas fram for att stédja lokala parters
arbete med aktiva dtgdrder. Materialet ska slutféras under Q4 2024.

* Digital grundldggande arbetsmiljéutbildning:
Utbildningen lanseras under Q4 2025.

e OSA-uppdatering:
Stodmaterial och annat material i form av e-utbildning, artiklar,
webbinarieinspelningar ska inventeras, uppdateras och
omstruktureras pd ett sdtt som gér materialet lattillgdngligt for
mdlgruppen. Arbetet ska pdgd I6pande under hela avtalsperioden.

 Ovriga uppdateringar:
Arbetsomrddet inventerar dvrigt stédmaterial som dterfinns pd natet
och uppdaterar vid behov [6pande under avtalsperioden.

4.3.2 EXTERNA AKTIVITETER
Arbetsomrddet kommer att genomfora externa aktiviteter kopplat till
de utvecklingsprojekt som ska genomféras. En separat
kommunikationsplan kommer att tas fram for respektive projekt.

2024.

* Hot pd jobbet:
1-2 poddavsnitt och/eller webbinarie ska genomféras som del av
forlangd lansering under Q1 och Q2 2024.

* Arbetsmaterial kring aktiva dtgdrder:
1-2 poddavsnitt och/eller ett webbinarie ska genomféras Q4 2024.
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2025:

Digital grundldggande arbetsmiljoutbildning:1-2 poddavsnitt och/eller
1-2 webbinarium genomfors under 2025.

| syfte att skapa en gemensam helhet och forstarka effekterna av
Partsrddets gemensamma utbud kommer arbetsomrddet att tillsammans
med 6vriga arbetsomrdden genomféra 1-2 webbinarium under
avtalssperioden.

4.4 RESURSBEHOV

For arbetsomrédet finns en operativt ansvarig. Utover detta tillfors resurser
frdn kommunikation, ekonomi, utbildningssamordnare samt
verksamhetsutvecklare fr&n kansliets gemensamma resurser. Aven externa
resurser for digital produktion samt expertkonsultation kommer behdvas.

* Arbetsmaterial kring diskriminering och sexuella trakasserier:
For arbetet behdvs resurser frdn kansliet i form av projektteam
bestdende av kommunikatdrer och utvecklingssamordnare. Utover
detta behdvs ocksd externa resurser for digital produktion.

* Digital grundldggande arbetsmiljoutbildning:
For arbetet behdvs resurser frdn kansliet i form av projektteam
bestdende av kommunikatdrer och utvecklingssamordnare samt
upphandlingsstod. Utéver detta behdvs dven externa resurser for
digital produktion samt externa resurser for behovsanalys,
referensgruppsarbete samt sakkunniga experter.

e OSA-uppdatering:
For arbetet behdvs resurser frdn kansliet i form av kommunikator och
utvecklingssamordnare. Tillkommer dven externa resurser i form av
sakkunniga experter.

«  Ovriga uppdateringar:
For arbetet behovs resurser frdn kansliet i form av kommunikatérer.

* Externa aktiviteter:
For webbinarier och poddar behdvs resurser frdn kansliet i form av
kommunikator, utvecklingssamordnare samt resurs for administrativt
stod och samordning.
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45 KOSTNADSBUDGET (BELOPPITKR)

Styrgrupp

Konferenslokaler o resekostnader
Representation

Ovrigt

Operativa resurser:
Personalkostnad - Operativ resurs
Utvdrdering arbetsomrddet
Ovrigt

Utveckling & produktion
Konsulttjanster, medverkande
Tekniskt stéd/digital produktion
Filminspelning/bildproduktion
Specialutveckling hemsidan
Ovrigt

Event

Lokalkostnader Utstdlining/event/seminarier
Konsulttjanster medverkande
Filmproduktion/textning

Layout/skribent artiklar

Studio o sdindningsstdd for webbinarie

Studio o sdindningsstdd for podcast
Anmdlningsadministration o utvdrdering
Ovrigt

Direkt stod till Lokala Parter
Konferenslokaler o resekostnader
Ovrigt

TOTALT

2024

30
10
60

100

1035

30
1065

1496
2140
408
100
31
4175

65
245
20
76
80
65
79

630

5 970

2025

30

40

1070
200
40
1310

325
5070
520
50

45

6 010

295
50
40

204
69

152

810

20

20

8190
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5 Hallbart Arbetsliv

5.1 UPPDRAGET

Centrala parter har kommit 6verens om att uppdraget for arbetsomrédet
Hallbart arbetsliv dr att fortsétta tjdnsteleveranserna under
avtalsperioden 2024-2025. Arbetsomrddet ska ocksd arbeta med att
utveckla tjdnsterna, for en férbattrad funktionalitet och om maéijligt digital
leverans. De tjanster som inte Idngre har aktualitet ska avvecklas.

Omrdéde Hdallbart arbetsliv ska fortsatta att férvalta, utveckla och se dver
framtagna tjdnster och material for att nd en dn bdttre funktionalitet i
anvdndningen hos mdlgrupperna. Det handlar dels om att fortsdtta
digitalisera tjdnsterna och att stddja lokala parter i deras sjdlv-anvdndning
och facilitering. Det innebdr att tjdnster kan komma att utvecklas, anpassas
och ompaketeras. Tjdnster som inte Idngre dr relevanta eller funktionella for
malgruppen ska avvecklas. | dessa fall ska det géras en bedomning om det
finns innehdll och Idrdomar som kan tillvaratas.

Hallbart arbetsliv fortsdtta kommunicera for att sprida kdnnedom om
tjdnsterna pd ett sadtt som stimulerar till att de avropas. Kommunikationen
ska dven bidra till att sprida mélgruppernas erfarenheter och goda exempel.

5.2 GJORDA PRIORITERINGAR OCH AVGRANSNINGAR

Utifrdn uppdraget dr mdlet for avtalsperioden att arbetsomrddet och
tjdnsterna ska fortsdtta att vara efterfrdgade, att tjdnsterna ska anvdndas,
upplevas som relevanta och latta att férstd och hitta. Féljande omrdden blir
darfor prioriterade for Hallbart arbetsliv att arbeta med under
avtalsperioden:

e Fortsatta tjdnsteleveranser och att underlatta for lokala parter att
avropa rdtt tjdnst for deras behov samt stédja till deras sjdlv-
anvdndning och facilitering av tjdnsten.

o Oversyn och utveckling av tjdnsteutbudet for att béttre méta lokala
parters behov inom omrddet.

e Genomfdora kommunikationsaktiviteter som med tydlig koppling till
tjdnsterna stimulerar till avrop och ger maojlighet till att formedla
|drande och erfarenheter, samt se dver och utveckla hur tjdnsterna
kommuniceras p& hemsidan.
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5.3 PLANERADE AKTIVITETER OCH LEVERANSER - MOTTAGARE,
SAMORDNING OCH RESURSBEHOV

5.3.1 FORTSATTA TJANSTELEVERANSER

Intressemd&ten, avrop och leveranser ska fortsdtta som tidigare. For att
oka leverans-kapaciteten fér Partsrddet men ocksd for att starka lokala
parters mottagarkapacitet av tjdnsterna har styrgruppen sett behov av
stod kring att komma i gdng och klara att ta hand om tjdnsten pd egen
hand. Under avtalsperioden planeras darfér foljande aktiviteter.

e Komma-i gdng-stéd
Infor leveranser av tjdnster uppvisar lokala parter ofta behov av att f&
stod i att skapa en gemensam bild av var de som grupp och
organisation befinner sig gdllande frdgorna de vill arbeta med.
Genom att samla upp de frégestdliningar de har behov av att féra
dialog kring i en strukturerad form kan lokala parter f& en bdttre start
och f& ut mer av leveransen. Héllbart arbetsliv kommer mot bakgrund
av detta att under 2024 att utveckla en modul med detta innehdll som
blir en férutsdttning for resten av leveransen.

e Faciliteringsguiden
En modul pd hemsidan till stéd fér lokala parter att underlétta
anvdndningen av ndgon av Partsrédets tjdnster med handfasta tips
och rdd kring vad man bér tdnka pd vid facilitering av en
partsgemensam process pd egen hand. Modulen har arbetats fram i
samarbete med arbetsomrdde Samverkan under 2023 och ska
fardigstdllas och lanseras under 2024.

5.3.2 OVERSYN OCH UTVECKLING AV TJANSTEUTBUDET

For att tjdnsterna ska fortsdtta upplevas som relevanta och komma
lokala parter till nytta behovs en fortsatt digitalisering och forbdattring av
tjdnsterna. Styrgruppen har utifrdn Oxford Researchs genomforda
utvdrdering, de erfarenheter som Partsrddet gjort i genomférda
leveranser och genom dialog med lokala parter identifierat foljande
behov av utveckling:

o Kollektiv forméga och CIBoost

- Tjdnsten Kollektiv férmdga ska avvecklas i sin nuvarande form
dd efterfrédgan ar for 1&g.

- Aven tjansten ClBoost kommer att avvecklas under 2024 med
hdnsyn till att minska konsultberoendet i arbetsomrédet.

- Material och lardomar ska om mgjligt tas tillvara for att
eventuellt ompaketeras eller utvecklas till en ny tjdnst som svarar
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mot mdlgruppernas behov av teamutvecklingskompetens och
programmets syfte. Det innefattar dven det material som arbetats
fram inom den tidigare teamutvecklingstjdnsten Effektiva team.

e Ursdkta réran, Héllbarhetens konst samt Samskapat
utvecklingsarbete

- Ursdkta réran och Héllbarhetens konst avvecklas i sin
nuvarande form.

- Innehdllet i de bdgge tjdnsterna ska ses Sver for att kunna
tillvaratas och ompaketera till ett metod- och reflektionsstod for
forandringsarbete hos lokala parter. Detta nya stod ska kopplas
till tjdnsten Samskapat utvecklingsarbete for att sammantaget
fungera som en tjdnst som moter lokala parters behov av stéd vid
organisationsfordndringar.

e Ldrande i fordndring och Arbetslivsresan

- Tjansten Ldrande i férandring, som har Idg efterfrdgan
avvecklas i sin nuvarande form och integreras i stdllet i tjdnsten
Arbetslivsresan.

Styrgruppen anser att planeringen av tjdnsteutvecklingen behdver ske
med hdnsyn till lokala parters avrop av befintliga tjdnster samt i
relation till dvriga utvecklingsprojekt pd Partsrddet med mdlet att
ovan tre tjdnsteutvecklingsomrdden ska vara fardigstdllda inom
avtalsperioden.

5.3.3 KOMMUNIKATIONSSTRATEGI

Mdlet med Hdéllbart Arbetslivs kommunikation dr att mélgrupperna
latt ska forstd tjansternas syfte och innehdll och kunna relatera detta
till sina behov for att kunna fatta ett partsgemensamt beslut om
avrop. Tjdnsterna ska upplevas som relevanta och vara latta att hitta
och forsté& pé& hemsidan. Kommunikationen och de
kommunikationsaktiviteter som genomfors ska pé sd sdtt stimulera till
avrop och kunna sprida lokala parters Idrande och erfarenheter kring
ett hdllbart arbetsliv. Styrgruppen gor darfor bedémningen att
kommunikationen behdver uppdateras utifrdn sdval parternas
nuvarande behov och hur tjdnsterna har utvecklats. Under
avtalsperioden, utdver ordinarie kommunikationsaktiviteter som
beskrivs under avsnitt 5.3.4 Externa aktiviteter, planeras darfor
foljande:

- For att lokala parterna enklare ska kunna forsté de olika
tjdnsterna utifrdn sina olika behov kommer tjdnsterna i ett
kommunikativt syfte sammanféras i fyra -fem olika kluster.
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Klustren utgdr frdn olika teman inom dmnesomrddet héllbart
arbetsliv.

- Som ett led i detta och i takt med tjcéinsteutvecklingen kommer
dven hemsidan kontinuerligt ses dver. Intentionen dr att tjdnsterna
uppmdrksammas, tydliggors utifrédn behov, blir enklare att hitta
och exemplifieras hur de kan géra nytta.

- Generellt gdller att kommunikationsaktiviteterna ska samordnas
och om ladmpligt samarrangeras med 6vriga arbetsomréden pé
Partsrddet. Ett exempel pd detta kan vara att tjdnsten IA-
systemet synliggors inom arbetsomrddet Arbetsmiljéo med hdnsyn
till hur den kan komma att placeras ndr den nya grundldggande
arbetsmiljoutbildningen dr klar.

5.3.4 EXTERNA AKTIVITETER

For att stédja avrop av tjdnsterna behover det finnas en tydlig
koppling mellan den kommunikationsaktivitet som genomférs och den
eller de tjanst/er det gdller. Under avtalsperioden dr féljande
kommunikationsaktiviteter prioriterade:

- Under 2024 kommer mellan 4 - 5 externa kommunikations-
aktiviteter (webbinarium, fysiskt mote, prova-pd-workshops) att
genomforas. Dessa ska svara mot de kluster av teman som
tjdnsterna sorteras i (se féregdende avsnitt). Dessa behéver
planeras sé att de dven innefattar en dterlansering av de nyligen
omarbetade tjdnsterna F&nga tidiga tecken pd stress, Valkommen
tillbaka och Inkluderande arbetsmiljé samt en lansering av den nya
Faciliterings-guiden. Styrgruppen ser ocks@ positivt pd att den har
typen av kommunikationsaktiviteter samarrangeras med en
Partsrddsdag eller motsvarande.

- Utover detta kan styrgruppen komma att fatta beslut om att
producera upp till tvd poddavsnitt for att ytterligare stédja
kommunikationsstrategin.

5.4 RESURSBEHOV

For att omhdnderta intressemdten, avrop och leveranser behdvs
resurser fr@n kansliet i form av:

- utvecklingssamordnare samt tjdnsteansvariga (IA-systemet) for
hela kedjan av insatser och dialog med lokala parter samt
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administrativt i omrddets system.

- operativt ansvarig for 6vergripande strategisk planering,
samordning och stod fore, under och efter insatserna.

- handledning till levererande utvecklingssamordnare utifrdn olika
faciliterings-situationer.

- utvdrderingsresurser (idag genom Alstra extern resurs).

Utveckling av Komma-i gdng-stdd och for att fardigstdlla och
lansera Faciliterings-guiden innebdr resurser pd kansliet i form av:
- levererande utvecklingssamordnare och operativt ansvarig.

- i lanseringsarbetet férutom ovan ndmnda dven kommunikator.

Oversyn och utveckling av tjdnsteutbudet innebdr resurser frén
kansliet i form av utvecklingssamordnare och operativt ansvarig,
kontinuerligt i lIopande verksamhet och i projektform. Vid lansering
och kommunikation av utvecklade tjdénster dven
kommunikationsresurser.

Kommunikationsaktiviteter. For arbetet behdvs resurser frdn
kansliet i form av kommunikatérer och utvecklingssamordnare och
operativt ansvarig (content).

Vid storre kommunikationsevent i projektform ev. ocksé
projektledare samt resurs for administrativt stdd och samordning.

Oversyn, uppdateringar och utveckling av kommunikationen pé
hemsidan. For arbetet behdvs resurser frdn kansliet i form av
kommunikatorer med digital webbkompetens och i vissa delar dven
externa resurser for dvergripande webbdversyn, integration och
produktion.
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5.5 KOSTNADSBUDGET (BELOPP | TKR)

Styrgrupp
Representation
Ovrigt

Operativa resurser
Personalkostnad - Operativ resurs
Konferenslokaler o resekostnader
Utvdrdering arbetsomrédet
Ovrigt

Utveckling och produktion
Konsulttjdnster, medverkande
Tekniskt stod/digital produktion
Filminspelning/bildproduktion
Specialutveckling hemsidan
Ovrigt

Event

Lokalkostnader Utstdllning/event/seminarier
Konsulttjdnster medverkande
Filmproduktion/textning

Layout/skribent artiklar

Studio o sdndningsstod for webbinarie

Studio o sdndningsstéd fér podcast
Anmadlningsadministration o utvdrdering
Ovrigt

Direkt stod till Lokala Parter
Konferenslokaler o resekostnader
Utférande/leverans - konsulter

Licens/nyttjandeavgifter/support digitala komponente!

Anmadlningsadministration o utvdrdering
Ovrigt

TOTALT

2024

10

10

1615
25

30
1670

450
2070
385
200
155
3260

35
123
105

62
128

26
147

34

660

170
3198
3518

74

6960

12 660

2025

10

10

1690
30
200
50
1970

70
975

150
20
1215

225
40
69

240
26

220

825

100
3 000
3700
80

6 880

10 900
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