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STOD

REPRESENTANTSKAPET

Faststaller arsredovisningen och beslutar om ansvars-
frihet for styrelsen. Faststaller styrelse och revisorer efter
anmalan av parterna. Beslutar om radets dvergripande
verksamhetsinriktning. Ar ett forum for information om och
forankring av verksamheten samt en arena for dialog och
omvarldsbevakning. Har 30 ledamoéter (15 fran arbets-
givarsidan och fem ledaméter fran vardera arbetstagar-
organisation). Tréffas normalt en gang per ar.

STYRELSEN

Leder verksamheten inom Partsradet. Arbetar med
strategiska fragor med fokus pa omvarldsanalys, mal- och
inriktningsfragor samt uppfdljning och utvardering av verk-
samheten. Har sex ledaméter: ordféranden och ytterligare
tva ledamater fran Arbetsgivarverket, en ledamot vardera
fran OFR/S,P,0, Saco-S och Seko, varav en ar

vice ordférande (nu Saco-S).

STYRGRUPPER

Leder arbetet och ansvarar infor styrelsen for respektive
arbetsomrade. Fyra arbetsomraden var aktuella under
2017: Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv, Centrala parters
stdd till lokal 16nebildning, Centrala parters stod till
samverkan pa lokal niva samt Innovation och utveckling
ur ett partsperspektiv.

UTVECKLING

OPERATIVA RESURSER

Genomfor under styrgruppen det praktiska arbetet inom
varje arbetsomrade. De operativa resurserna ska ha goda
kunskaper om partsarbete och kan ha sin anstallning hos
nagon av parterna. Darutdver kan Partsradet vid behov pa
olika satt anlita ytterligare operativa resurser.

BESLUTSGRUPP ARBETSTAGARKONSULTER

Beslutar om finansiering av arbetstagarkonsulter efter
ansokan fran de lokala fackliga organisationerna gemen-
samt. Bestar av tre ledamdter fran de centrala fackliga
organisationerna samt en observator fran Arbetsgivarverket.

BESLUTSGRUPP PARTSGEMENSAMT

ARBETE ENLIGT RALS

Beslutar om verksamhet inom ramen fér vad som behand-
lats i RALS. Bestar av en ledamot fran vardera avtalspart
(férhandlingsledningen).

KANSLI
Ansvarar for arbetet med extern kommunikation och
administration.
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Ett battre arbetsliv

Partsradet ar en ideell organisation som bestar av
arbetsgivare och fack pa central niva inom staten.
Tillsammans tillhandahaller vi verktyg for ett battre
arbetsliv, battre 16nebildning, battre arbetsmiljo,
battre samverkan och béttre utveckling pa statliga
arbetsplatser.

Sa beskriver styrelsen Partsradets verksamhet pa
20 sekunder. Ibland kan syftet med verksamheten
Overskuggas av Iopande verksamhetsfragor, men
under 2017 har styrelsen valt att satta fokus pa
grunduppdraget. Vad Partsradet gor bestams i
centrala forhandlingar och bygger pa problem
som centrala parter vill &ndra pa. Nar arbetsgivare
och fack jobbar tillsammans ger det storre effekt.

| januari startade de uppdrag som Partsradet fick
av centrala parter i samband med avtalsrorelsen
2016. Tva arbetsomraden kom igang med utbild-
ningar och seminarier redan under varen. Under
aret har dock framfor allt stodet pa Partsradets
hemsida utvecklats. Arbetsomrade Arbetsmiljé

ur ett partsperspektiv har tagjt fram en mer an-
vandarvanlig hemsida dar det ar lattare att hitta
bland allt stddmaterial som finns. Arbetsomradet
Centrala parters stod till samverkan pa lokal niva
har publicerat ett verktyg till stod for lokala parters
gemensamma utvecklingsarbete for att implemen-
tera avtalet Samverkan for framtiden. Partsradets

webbplats nyttjades flitigt av 10 000 besOkare som

tittade pa 53 000 sidor. Webbsidan Hot pa jobbet
hade 6ver 11 000 sidvisningar. Antalet prenume-
ranter pa hemsidans nya artiklar 6kade med 45
procent till dver 1 500.
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Sammanlagt under 2017 deltog 750 partsfére-
tradare i 20 aktiviteter. Av uppféljningarna framgar
att aktiviteterna ar mycket uppskattade och att de
bidrar till att starka rollen som partsforetradare pa
myndigheterna.

Under aret publicerades 16 artiklar och nio filmer.
Filmerna har haft i genomsnitt éver 80 visningar
var. All time high har filmen Om krankande sarbe-
handling, som visats 460 ganger under aret och
over 700 ganger sedan den publicerades 2016.
Det ar ett exempel som visar hur angelégen och
aktuell Partsradets verksamhet ar.

Vi vill framfora styrelsens tack till ledamoter i

styr- och arbetsgrupper och till 6vriga medverkande
i verksamheten. Ett stort tack ocksa till dig som
deltagit i aktiviteter och nyttjat Partsradets stod
under aret - det ar via dig som Partsradets verk-
samhet kan bidra till battre statliga arbetsplatser.

blosndo [ Lt

Eva Liedstrom Adler Lena Emanuelsson

Styrelsens ordférande Styrelsens vice ordférande






ARBETSMILJO UR ETT PARTSPERSPEKTIV

"Viktigt att ha samma

referensram”

Rekryteringsmyndigheten ar en av myndigheterna som har deltagit

i Partsradets satsning pa arbetsmiljoutbildningar.

- En jattestor fordel med utbildningarna ar att det ar just parterna
som star bakom. Det far man tillbaka sedan, i det praktiska arbets-
miljoarbetet. Det ar viktigt att vi har samma referensram att utga ifran,
sager Susanne Lindahl, HR-specialist pa Rekryteringsmyndigheten.

| samband med att skyldigheten att ménstra och
gora varnplikt i Sverige blev vilande 2011, bytte
Pliktverket namn till Rekryteringsmyndigheten. Nar
Sverige aterigen borjade kalla in ungdomar for att
gora grundutbildning med varnplikt 2017 6kade
trycket pa myndigheten kraftigt. Denna gang galler
skyldigheten lika for bade kvinnor och méan. Antalet
anstallda har 6kat och ska 6ka dnnu mer - fran
110 personer till 160 pa ett par ar.

Samtidigt har myndigheten genomfért en omfat-
tande omorganisation. Fran att tidigare ha haft

ett geografiskt baserat ledarskap finns idag alla
avdelningschefer pa myndighetens huvudkontor
i Karlstad, vilket har inneburit bade utmaningar
och méjligheter i arbetsmiljdarbetet.

-Nar Partsradet gick ut med arbetsmiljdutbildning-
arna i augusti 2017 gick vi arbetsgivare ut till chefer,
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fackliga foretradare och skyddsombud for att fa sa
manga som mdjligt att delta, sdger Susanne Lindahl.

FEM ARBETSMILJOUTBILDNINGAR

Partsradet har under 2017 och varen 2018 ge-
nomfoért fem arbetsmiljdutbildningar; Systematiskt
arbetsmiljéarbete - vilka regler styr, Systematiskt
arbetsmiljéarbete - arbetsmiljéarbete i praktiken,
Att bygga robusta samarbetskulturer, Hallbart
medarbetarskap och ledarskap nar granserna i
arbetslivet forandras samt en utbildningsdag om
konflikthantering. Utbildningarna har genomforts

i Goteborg och i Stockholm.

Susanne Lindahl och Lars Berglind, foretradare

for Saco-S, har bada hunnit med att ga fyra av de
fem arbetsmiljoutbildningarna. Den femte och sista
utbildningen ar inplanerad till varen 2018.
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Jesper Nyberg, féretradare for OFR/S,P,0 planerar
att ga nasta omgang arbetsmiljoutbildningar. Alla tre
arbetar pa Rekryteringsmyndighetens huvudkontor
i Karlstad och har deltagit i arbetsmiljéutbildningar
bade i Géteborg och i Stockholm.

-Nar Partsradet gar ut med nasta omgang arbets-
miljéutbildningar, till hdsten 2018, kommer vi att
trycka annu hardare pa behovet av att ga utbildning-
arna, sager Susanne Lindahl. Hon tror att fler vill g&
nar omorganisationen pa myndigheten ar genom-
ford och det finns mer tid till att reflektera dver det
vardagliga arbetsmiljdarbetet.

INSPIRATION FRAN ANDRA

De lokala parterna ser stora fordelar med att Parts-
radets utbildningar ar just partsgemensamma.

-Att det ar Partsradet som star bakom utbildning-
arna innebar att detta ar nagot som parterna pa en
hogre niva ar 6verens om. Det far en att fundera
pa varfor vi inte skulle kunna gora likadant har. Det
ar bra att parterna far héra samma information
samtidigt, sager Jesper Nyberg.

Lars Berglind har inte minst uppskattat grupp-
diskussionerna pa utbildningarna.

-Det &r ett satt att fa inspiration fran andra, att hora
hur olika langt olika myndigheter har kommit. Det
ar en stor fordel att det bara ar statliga myndigheter
som deltar. Aven om det finns stora skillnader
mellan myndigheterna finns det &nda en gemen-
sam grund.

En annan fordel, menar bade Lars Berglind och
Susanne Lindahl, ar att utbildningarna tar upp
fragor som &ar aktuella. Fokus har legat pa den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Susanne Lindahl arbetar en del med konflikthante-
ring pa Rekryteringsmyndigheten. Den av arbets-
miljéutbildningarna som hon har uppskattat mest
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ar den som handlar om just konflikthantering.

-Jag tyckte att det var valdigt intressant att man
kan ha olika perspektiv i konflikthantering. Att man
kan flytta perspektivet fran ett personperspektiv till
andra perspektiv. Det var tankevackande. En ham-
nar latt i att bara se till individer och personer vid
konflikter, medan det egentligen kan ha helt andra
orsaker som organisatoriska och sociala problem,
sager hon.

SPRIDA ERFARENHETER

| ett nasta steg handlar det nu om att kunna sprida
erfarenheterna fran arbetsmiljoutbildningarna pa
myndigheten, sa att fler far ta del av dem.

-Det galler att dra nytta av det som vi har lart oss.
Att forverkliga det och lyfta in det i vart eget arbete.
Vi har diskuterat hur vi ska gora for att fa in det i
vardagen, sager Susanne Lindahl.

-Det géller att fa ner det, sa att inte bara vi lokala
parter har nytta av det. Alla ska inte behdva ga alla
kurser, men ska anda vara med pa baten, sager
Lars Berglind.

Rent konkret planerar myndigheten att ordna en
gemensam utbildningsdag om foreskriften om
organisatorisk och social arbetsmiljé, och funderar
da pa att anlita en av férelasarna som hallit i Parts-
radets arbetsmiljoutbildningar.

-Vi skulle ocksa kunna ha enkel information pa
befintliga avdelningsméten, sager Jesper Nyberg.

Rekryteringsmyndigheten arbetar dven med en
satsning pa "Medarbetarskap och ledarskap”

som syftar till att utveckla bade arbetsmiljo och
verksamhet genom att fa till stand en 6ppen dialog
mellan chefer och medarbetare.

Partsradets arbetsmiljoutbildningar kommer aven
att genomféras under 2018.



"Att det ar Partsradet
som star bakom utbild-
ningarna innebar att
detta ar nagot som
parterna pa en hogre
niva ar overens om.
Det far en att fundera
pa varfor vi inte skulle
kunna gora likadant.”
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Moten med rattshaverister

Pa Allmanna reklamationsnamnden ar personer med rattshaveristiskt
beteende en del av vardagen. Darfor var det naturligt for lokala parter
pa myndigheten att delta i ett seminarium om rattshaveristiskt beteen-

de som Partsradet anordnade.

-Det var matnyttigt. Man fick storre forstaelse for rattshaverister
efterat, sager Maria Berge, verksjurist pa myndigheten.

| uppdraget for Partsradets arbetsomrade Arbets-
miljo ur ett partsperspektiv ingar att genomfoéra
aktiviteter som handlar om hot och vald och
sakerhetstankande pa statliga myndigheter. Under
2017 anordnade arbetsomradet bland annat ett
seminarium om hur man kan bemaota personer
med rattshaveristiskt beteende, med leg. psyko-
terapeuten Jakob Carlander som forelasare.

-Man fick en déja vu-kansla nar man satt dar,
konstaterar Ulla Nilsson, féretradare for OFR/S,P,0
pa Allmanna reklamationsnamnden.

Hon har, liksom arbetskamraterna Maria Berge,
Jessie Cargill-Ek, ordférande for Saco-S och Eva
Sparreljung, HR-koordinator, personlig erfarenhet
av rattshaverister.
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-Det ar mycket telefonsamtal, sarskilt kring jul
och pask. De sager nar de ringer att "nu bandar
jag det har”. Jag har en kille som brukar ringa mig.
En annan person skickade mejl varje dag, sager
Ulla Nilsson.

-Vissa kan inte slappa taget. De har svart att accep-
tera att vi redan har provat arendet. De fortsatter
att skicka in brev med sina asikter, sager Jessie
Cargill-Ek, ordférande fér Saco-S pa myndigheten.

OKAT ANTAL ARENDEN

Allmanna reklamationsndmnden avgor tvister
mellan konsumenter och féretag. Myndigheten

ar opartisk och ger inte rad i enskilda arenden.
Sedan myndigheten inférde e-férvaltning 2011 har
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antalet anmalda arenden 6kat kraftigt, sannolikt
som en foljd av den 6kade tillgangligheten och ge-
nom en 6kad medvetenhet fran konsumenternas
sida. Under 2017 kom det in 14 363 arenden till
Allmanna reklamationsnamnden.

-Av dessa kan det vara ndgon procent som kom-
mer fran rattshaverister. Det &r samma personer
som aterkommer. Man lar sig att kdnna igen
dem och man Ilar sig att hantera dem, séger
Maria Berge.

Hon konstaterar att det finns olika kategorier av
rattshaverister. Vissa haller fast vid en enskild tvist
och vagrar att slappa taget. Andra har konflikter
med i stort sett alla de kommer i kontakt med -
oavsett om det ar férsakringsbolag, banker, resebo-
lag, Posten, blomsteraffarer eller frisorer.

-Vissa personer skickar in samma mejl flera gang-
er. Det maste diarieforas varje gang det kommer in,
sager Jessie Cargill-Ek.

-Det tar mycket tid i ansprak, konstaterar Eva
Sparreljung.

SAKERHETSRUTINER

Maria Berge ar sakerhetsansvarig pa Allmanna
reklamationsnamnden. Hon beréattar att det hander
att rattshaverister upptrader hotfullt. Det kan till
exempel handla om att ndgon hotar att ta livet av
sig. | en sadan situation kontaktar myndigheten
alltid Polisen, som aker hem till personen i fraga.

-Vi har rutiner att folja. Vi sitter alltid fullt synliga
for kollegerna nar vi traffar en person som gor en
anmalan och vi tar aldrig in ndgon pa vara rum. Om
man vill kan man ocksa ta med en kollega, berattar
Maria Berge.

Hon och partskollegerna pa myndigheten uppskat-
tade Partsradets seminarium om rattshaveristiskt
beteende.
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-Jakob Carlander framforde det bra. Man fick insikt
i att det handlar om olika typer av manniskor, sager
Ulla Nilsson.

-Man fick en mer nyanserad bild av rattshaverister.
Han talade varmt om dem, varnade om rattshave-
risterna. Det var tankvart, att det finns manniskor
bakom, sager Maria Berge.

PARTSGEMENSAMT ARBETE

Eva Sparreljung uppskattar att Partsradets aktivite-
ter ar partsgemensamma.

-Det ar ett bra upplagg, att man har med bade
arbetsgivare och fackliga foretradare.

Hon har arbetat som HR-koordinator pa Allménna
reklamationsnamnden i 1,5 ar.

-Jag &r van att ha en bra dialog och facklig samver-
kan. Det var en av de férsta sakerna som jag priori-
terade nar jag borjade har. Facken och skyddsom-
buden ar ingen motpart. Vi jobbar tillsammans for
att det ska bli battre, sager Eva Sparreljung.

Hon far medhall av Jessie Cargill-Ek.

-Jag har jobbat fackligt i 13 ar. Om jag blickar
bakat sa har vi varit motparter, ndstan som i en
affarsférhandling. Det brast innan eftersom vi inte
traffades regelbundet, den kontinuerliga dialogen
funkar inte da. Det ar jatteviktigt att traffas regel-
bundet och diskutera partsgemensamt vad som
hénder pa myndigheten, sager hon.



"Det ar jatteviktigt att
traffas regelbundet

och diskutera parts-
gemensamt vad som
hander pa myndigheten.”
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Arbetsomrade Arbetsmiljo

Arbetsomradet ska stotta lokala parter och tillhandahalla verktyg
som kan anvandas i det lokala arbetsmiljdarbetet pa myndigheterna.
Arbetsomradet har ocksa i uppgift att ta upp fragestallningar kring

hot och vald och sakerhetstankande.

Fokus for arbetsomradet ligger pa att bidra till att
motverka ohalsa och framja halsa och valbefinnan-
de i arbetslivet for att darmed paverka sjuktalen

i nedatgaende riktning. Bland annat genomfors
seminarier om faktorer och forhallanden i arbetet
som har sarskilt stor paverkan pa héalsa och
valbefinnande.

-Arbetsmiljéfrdgorna har fatt extra fokus under
senare ar. En aspekt kring arbetsmiljon ar de dkade
sjuktalen. Det &r ndgot som parterna har upp-
marksammat och darfor har vi lagt extra fokus pa
sadant som ger effekter nar det galler 6kad halsa
och minskade sjuktal, sdger Anders Stalsby pa
Arbetsgivarverket, som ar ordférande for arbets-
omradets styrgrupp.

Under 2017 har arbetsomradet fortsatt den om-
fattande satsning pa arbetsmiljoutbildningar som
paborjades 2015. Fem olika arbetsmiljéutbildningar
som ror systematiskt arbetsmiljéarbete och organi-
satorisk och social arbetsmiljo har genomforts vid
ett flertal tillfallen i Géteborg och i Stockholm.

-Vi har som mal att minst 90 procent av deltagarna
ska vara ndjda, bade med utbildningarna och med
seminarierna. Det ar ett mal som vi uppnar, vilket
visar att vi har traffat ratt, sager Marita Larsson,
som representerar OFR/S,P,0 i styrgruppen.

Arbetsomradet paborjade under 2017 ett arbete
med att dven erbjuda arbetsmiljéutbildningarna
som e-utbildningar, vilket kommer att ske fullt ut
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under 2018. Den forsta utbildningen som erbjuds
som e-utbildning ar Systematiskt arbetsmiljoarbete
-vilka regler styr?

E-utbildningarna vander sig framst till medlemmar
i samverkansgrupper och skyddskommittéer och ar
tankta att genomféras i grupp.

-Det ar viktigt att e-utbildningarna genomfoérs
gemensamt, fack och arbetsgivare tillsammans.
Det ar inte meningen att man ska folja dem ensam
framfor datorn. Utbildningarna ger stort utrymme
for diskussion om hur det ser ut i den egna verk-
samheten och hur man kan forbattra arbetsmiljo-
arbetet framover, sager Anders Stalsby.

Under aret sag arbetsomradet dven éver materialet
pa hemsidan och gjorde detta mer tillgangligt.
Befintliga texter har skrivits om sa att de har blivit
mer faktainriktade och materialet har blivit lattare
att hitta genom att det har sorterats utifran &mnes-
omréaden och utifran en A-O-funktion.

Bade Marita Larsson och Anders Stalsby betonar
att arbetsmiljon ar en viktig och central fraga for
parterna att hantera.

-Att man gor arbetsmiljdarbetet partsgemensamt
ar nyckeln till framgang. Pa sa satt far parterna
samma bild och samma energi. Det blir ett "vinna
vinna”-koncept. Att parterna gor det har tillsam-
mans ar mer effektivt och ger battre resultat, sager
Marita Larsson.






16

CENTRALA PARTERS STOD TILL LOKAL LONEBILDNING

Arbetsomrade Lonebildning

Centrala parters stod till lokal I6nebildning har varit ett arbetsomrade
inom Partsradet sedan 2010. Inom arbetsomradet genomfor centrala
parter aktiviteter for att stotta lokala parters Ioneprocesser och verka
for en saklig I6nesattning dar dialogen kring medarbetarnas |6n haller

hog kvalitet.

2017 var ett ar med centrala avtalsférhandlingar.
Sadana ar genomfors oftast inga eller i alla fall
mycket fa aktiviteter inom arbetsomradet.

-Det har ar ett speciellt arbetsomrade dar det

ar svart att fokusera pa aktiviteter nar man driver
avtalsférhandlingar. Det har parterna varit valdigt
Overens om, sager Anna Falck, forhandlingschef
pa Arbetsgivarverket och ordférande for arbets-
omradets styrgrupp.

Hon far medhall av Helen Thornberg, som ar Sekos
representant i styrgruppen.

-Det blir alltid férandringar i samband med en
avtalsrorelse. Da ar det knepigt att genomfora
aktiviteter, nar forutsattningarna sedan kan for-
andras, sager hon.

Den 1 oktober 2017 tecknades nya ramavtal for
I6nebildningen, RALS 2017-2020, med OFR/S,P,0
och Seko. Samtidigt gjordes revideringar i avtalet
med Saco-S, som &r ett tillsvidareavtal. De nya
avtalen med OFR/S,P,0 och Seko I6per pa tre ar,
vilket gor att arbetsomradet kan fokusera mer pa
partsgemensamma aktiviteter under 2018.

De tre fackliga organisationerna har skilda avtal,
som till del skiljer sig at. Seko har traditionella
I6neférhandlingar dar facket forhandlar, medan
Saco-S och OFR/S,P,0 har I6nesattande samtal
som modell for I6nebildningen.
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Att det ar tre olika avtal innebar att arbetsomradet
har skilda aktiviteter kring 16nebildningen for de tre
fackliga organisationerna. Samtidigt har man aven
gemensamma satsningar. Under 2018 planerar
arbetsomradet bland annat att ta fram en film
som beskriver grunderna for avtalsrorelsen och
I6nebildningen och att vidareutveckla metodstodet
BESTA-vagen, som anvands for att analysera I6ne-
skillnader mellan kvinnor och man.

Anna Falck och Helen Thornberg menar att det ar
viktigt att Partsradet har ett arbetsomrade kring
I6nebildning.

-Eftersom vara avtal ar processinriktade ar det
viktigt att fa arbeta partsgemensamt. Det handlar
bland annat om att st6tta arbetsgivare och fackliga
foretradare att anvanda I6nen som styrmedel och
beldna ratt prestationer, sager Anna Falck.

Helen Thornberg menar att det ar viktigt att fa 6kad
forstaelse och kunskap lokalt om hur parterna har

diskuterat om lonebildningen pa central niva - och
ocksa kunskap om att |dneavtalen ser olika ut.

-Vi pa Seko har en standpunkt nar det galler
I6nebildningen och Arbetsgivarverket har en annan
standpunkt. Det vi har kommit fram till i avtalet ar
var gemensamma standpunkt. Det vi ar 6verens
om ar det ocksa bast att vi upptrader gemensamt
kring, séger hon.
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Samverkan maste fa ta tid

Samverkan maste fa ta tid. Den lardomen har Polisen dragit. | april
2017 paborjade myndigheten ett omfattande arbete med att fa till
stand ett samverkansavtal som ska omfatta myndighetens 30 000
anstallda. Partsradets webbverktyg for samverkan har varit en av

utgangspunkterna for arbetet.

Nar Polisen 2015 blev en samlad myndighet blev
det nya forutsattningar fér samverkansarbetet.

| vissa lan hade man tidigare haft samverkansavtal,
i andra inte. | samband med att Polisen bildades
sades samtliga befintliga samverkansavtal upp.

| april 2017 pabodrjades ett arbete med att se dver
forutsattningarna fér samverkan i den nya, samlade
myndigheten.

Vagen dit gar genom tre pilotprojekt - Eskilstuna,
som exempel pa en lokal niva, Halland, som ex-
empel pa omradesniva och HR-avdelningen, som
exempel pa en nationell avdelning.

-Syftet med pilotprojekten &r att identifiera
behov och lara av piloterna utifran det som
de kommer fram till. Det handlar om att fa ett
underifrdnperspektiv, sdger Géran Malmborg,
ombudsman pa Polisforbundet.
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-Piloterna ar ett satt att avdramatisera samverkan
och visa att man far soka sig fram och gora fel, sager
Nils Karlsson, Saco-S-representant.

Goran Malmborg och Nils Karlsson ingar liksom Karna
Tillheden, Seko, och Mathias Berg, forhandlingschef
pa Polisen, i den centrala samverkansgruppen.

-Det ar viktigt att skapa tid for arbetet. Kvaliteten

i arbetet ar viktigast. | Halland har vi i samverkans-
gruppen varit nere och intervjuat chefer och medarbe-
tare. Vi jobbar férberedande, sager Nils Karlsson.

WEBBVERKTYG

Fran borjan var det tankt att samverkansavtalet
skulle finnas pa plats redan i borjan pa 2018, men
den malsattningen har reviderats. Det blev ocksa
ett avbrack i samverkansarbetet nar en ny riks-
polischef rekryterades.



6

Tillhéden och Géran Malmborg
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Samverkansgruppen har utgatt fran hérnstenarna
i det webbverktyg for samverkan som Partsradet
har tagit fram: Varfér? Hur? ldag och framover,
Stdéd samt Avstdmning.

-Det kdnns som att vi tar tva steg framat och ett
steg tillbaka. Det var lite piska i borjan i och med
att det var sagt att samverkansavtalet skulle vara
fardigt till arsskiftet. Det gjorde att vi hoppade
Over lite i processen, sager Nils Karlsson.

Parterna har dock varit dverens om att samverkans-
arbetet maste fa ta tid.

-Det ar viktigt att vi kan bottna i det vi vill astadkom-
ma. Vad menar man egentligen med samverkan?
Det har vi inte riktigt bottnat i, sdger Karna Tillheden,
Seko-representant i samverkansgruppen.

STORRE DELAKTIGHET

Mathias Berg ser stora vinster med samverkans-
arbetet.

-En av de forsta fragorna som vi stallde oss nar

vi startade arbetet i april var vad vi vill uppna. Vi
kom fram till en partsgemensam malbild. Utgangs-
punkten ar att vi vill skapa en storre delaktighet
hos dem som kan verksamheten bast. Det leder till
battre beslut och en storre arbetsgladje, sager han
och menar att det ar viktigt att samverkansarbetet
byggs underifran.

-Det ska vara nagot som ar efterfragat istallet for
nagot som vi sitter vid skrivbordet i Stockholm och
tar fram.

Karna Tillheden menar att det ar viktigt att det finns
en tilltro till samverkan som en fungerande modell.

-Bade chefer och medarbetare maste tro pa att
samverkan ger battre verksamhet och en stérre
arbetsgladje. Man kan tycka att det tar mycket tid
och ja, i borjan av processen tar det tid, men man
far tillbaka det i slutet. Det finns stora vinster med
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samverkan som man kanske inte ser fran borjan.

Polisen anvander en metod for att engagera
medarbetarna som heter "Reflektion i vardagen”.
Den gar ut pa att man diskuterar uppdraget och
reflekterar éver vad man ska gora och hur.

-Vi har sett att det ar en bra metod att engagera
medarbetarna ihop med cheferna, sager
Karna Tillheden.

NYA ROLLER

En utmaning fér samverkansarbetet ar att Polisen
ar en sa stor myndighet. Ungefar halften av de
gamla polismyndigheterna hade samverkansavtal,
medan andra halften saknade. Utmaningen blir nu
att fa alla att inse férdelarna med samverkan.

Dar fyller pilotprojekten en viktig roll. De tre pilot-
projekten har delvis olika fokus. Nagot har fokus
pa chef- och medarbetarrollerna, medan nagot
annat &r mer heltdckande och dven omfattar
arbetsgivar- och arbetstagarrollerna.

-Det ar en utmaning hur vi gor for att aven chefer
och medarbetare ska forsta vad samverkan inne-
bar, inte bara parterna, sager Géran Malmborg.

Nils Karlsson menar att den nya samverkan aven
innebar utmaningar for de fackligt fértroendevalda.

-l och med att man utvecklar chef- och medarbetar-
rollerna blir det en ny roll for oss, séger han.

| de lan dar man tidigare har haft samverkansavtal
finns en viss forvirring 6ver de olika begreppen.
Samverkan enligt det nya centrala samverkans-
avtalet ser lite annorlunda ut an tidigare.

-Manga av dem som har haft samverkansavtal
tidigare sager att man kanske skulle ha ett annat
namn for att skilja det man har nu fran det man
gjorde tidigare. Det skulle till exempel kunna
heta "Utveckling for framtiden” istéllet, séger
Karna Tillheden.



"Bade chefer och
medarbetare maste tro
pa att samverkan ger
battre verksamhet och
en storre arbetsgladje.
Det finns stora vinster
med samverkan som
man kanske inte ser
fran borjan.”
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Arbetsomrade Samverkan

Arbetsomradet Centrala parters stod till samverkan pa lokal niva syftar
till att ge lokala parter pa myndigheterna kunskap om de tankar som

ligger till grund for det centrala samverkansavtalet, samt forutsattningar
att utveckla en lokal samverkan utifran den egna verksamhetens behov.

Under 2017 genomférde arbetsomradet fyra
seminarier for att informera om det nya centrala
samverkansavtalet, Samverkan for framtiden.

-Syftet med seminarierna var att parterna gemen-
samt skulle beskriva bakgrunden och intentionerna
med det nya avtalet. Vi hade som krav att myndig-
heterna skulle komma partsgemensamt, sager
Johan Huhtamaa, som representerar Arbetsgijvar-
verket i arbetsomradets styrgrupp.

Totalt deltog drygt 80 myndigheter i seminarierna,
vilket nastan motsvarar en tredjedel av Parts-
réddets medlemmar.

-De siffrorna ar vi jattendjda med. Det visar att
det finns ett stort intresse for fragorna, konstaterar
Johan Huhtamaa.

Arbetsomradet tog ocksa fram ett webbverktyg
for samverkan under aret. Verktyget lanserades i
samband med det sista seminarietillfallet, i borjan
pa oktober, och ligger pa arbetsomradets flik pa
Partsradets hemsida.

Webbverktyget utgar fran grundbultarna i samver-
kansavtalet Samverkan for framtiden. Det finns tre
faser att arbeta sig igenom - en férberedelsefas,
en genomférandefas och en uppfdljningsfas - och
fem olika steg: Varfér? Hur? Idag och framdover,
Stéd samt Avstdmning. Tanken ar att man ska
kunna folja processen fran borjan till slut, men
ocksa kunna ga in under enskilda steg och aven
hoppa mellan de olika stegen, utifran de behov
man har pd myndigheten.
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-Tankarna har varit att ta fram ett verktyg dar
lokala parter kan fa hjalp nar de tecknar, reviderar
eller utvarderar sina lokala samverkansavtal. Det
ska vara en konkret hjalp att komma igdng med
det lokala samverkansarbetet, sager Oskar Falk,
som representerar OFR/S,P,0 i styrgruppen.

Under de olika stegen i webbverktyget finns
inspirationsmaterial i form av artiklar, filmer och
poddar. Det ar bland annat intervjuer med parts-
foretradare pa myndigheter som har arbetat
med samverkan och diskussioner om varfér man
ska samverka.

Samverkan ar ett arbetsomrade som har funnits
ldnge och som Oskar Falk och Johan Huhtamaa
tycker har en given plats i Partsradet.

-Samverkan ar en central del i dialogen mellan
chefer och medarbetare och aven mellan parterna
lokalt. For Partsradets del handlar det mycket om
att sprida kunskap och ge rad och tips om hur
man kan tanka. Vi kan inte komma med fardiga
I6sningar, de maste man skapa lokalt. Vi kan bara
ge vagledning. Da ar det viktigt att centrala parter
pratar med en rost, sager Oskar Falk.

-Vi centrala parter har en viktig roll att lyfta fram
samverkan som partssystem. Vi sager inte att
man maste ha samverkan, men vi tror att det ar
bra i manga verksamheter och det ar ocksa nagot
som vi parter pa central niva tror mycket pa, sager
Johan Huhtamaa.
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Innovativa tankar pa
Musikverket

Hur kan man som myndighet bli nytdnkande och fa in innovation och
utveckling som en naturlig del i verksamhetsutvecklingen? Vi stallde
fragan till lokala parter pa Musikverket - en av myndigheterna som
deltog i den inspirationsdag om innovation som Partsradet anordnade

i december 2017.

Pa Musikverket blandas gammalt och nytt.
Myndigheten har delvis sina rétter i Kungliga
Musikaliska Akademin, som grundades 1771,
och de gamla samlingarna fran den tiden finns
fortfarande bevarade.

Gerhard Kunosson, administrativ chef pa Musik-
verket och stallféretradande generaldirektor, Lena
Drake, foretradare for OFR/S,P,0 pa myndigheten,
och Emma Emanuelsson, Saco-S, funderar pa hur
man kan arbeta mer innovativt.

Idag finns Musikverket pa fem olika platser i
Stockholm, varav Scenkonstmuseet pa Sibylle-
gatan ar en. Museet 6ppnades varen 2017 och

rymmer ett flertal interaktiva och innovativa inslag.

Ett av flera exempel ar Ljudskogen - en levande
audiovisuell miljé med vibrerande plattor i golvet,
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spelbara strangar fran golv till tak och féranderliga
ljusinstallationer, dar besdkarna sjalva kan skapa
musik. Ljudskogen ar anpassad efter folk med
olika funktionsvariationer. Aven den som sitter i
rullstol kan ta sig fram i miljén och déva kan kdnna
vibrationerna fran strangarna.

-Vi pratar mycket om nya satt att na ut med vart
kulturarv, sdger Emma Emanuelsson och far med-
hall av de andra.

-Vi behdver brainstorma kring framtidens arbets-
satt, menar Gerhard Kunosson.

Han ser framfér sig att Scenkonstmuseet inom
nagra ar kan bli ett digitalt museum. Att man kan
sitta i en helt annan del av Sverige och anda ta del
av utstallningar och samlingar och félja med pa en
rundvandring i museet.



Emma Emanuelsson, Lena Drake och Gerhard Kunosson
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INNOVATIVA SATSNINGAR

Aven i det interna arbetet forséker myndigheten
ligga i framkant och vara innovativ. Ett exempel ar
en satsning pa att fa alla pa myndigheten att forsta
vad Wikipedia ar, som genomférdes under senhos-
ten 2017. Under en dag las myndighetens Ovriga
verksamheter ned. Medarbetarna satt istéllet och
skrev texter till Wikipedia och la upp material. Totalt
laddades 250 filer upp, framfor allt bilder.

-Vi maste na ut med kunskap dar folk soker den,
sager Emma Emanuelsson, som ar kommunikator
och en av initiativtagarna till satsningen.

Ett annat exempel ar att alla myndighetens chefer
under en dag har fatt prova pa att praoa pa en
annan avdelning, for att se hur man lagger upp ar-
betet dar, och pa sa séatt kunna fa nya uppslag och
inspiration att ta med till den egna avdelningen.

-Vi har &ven tankar kring sa kallad crowdsourcing,
eventuellt med inslag av gamification for att 6ka
motivationen. Kanske skulle man exempelvis
kunna fa intresserade att hjalpa till med renskriv-
ning av skannade handskrivna katalogkort, sager
Lena Drake.

VIKTIGT MED FORANDRING

Vad ar det da som kravs for att man ska fa in det
innovativa tdnkandet i vardagen?

-Att det finns tid. Och framfor allt att man tillats
tanka innovativt, sager Emma Emanuelsson.

-Manga myndigheter har en tajt budget. Da finns
risk for att de ekonomiska ramarna kan vara
hammande, att de anstallda kanner att det inte
ar nagon idé att komma med innovativa idéer,
sager Gerhard Kunosson.

Han betonar vikten av forandring inom en
verksamhet.

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2017

-Bara genom att andra kommer man pa nya saker.
Om man slutar att forandra en verksamhet finns
man snart inte langre, sager han och menar att
det ar viktigt att fran borjan bjuda in dem som ar
skeptiska till férandringen.

Att innovationsarbetet ar partsgemensamt ser de
alla som en forutsattning for att det alls ska fungera.

-Nar man arbetar partsgemensamt ar fragan
férankrad redan fran bérjan. Det blir aldrig nagon
uppférsbacke, sédger Gerhard Kunosson.

INSPIRATIONSDAG OM INNOVATION

| december 2017 anordnade Partsradets nya arbets-
omrade Innovation och utveckling ur ett partsper-
spektiv en inspirationsdag om innovation. Parterna
fran Musikverket fanns med bland deltagarna.

Under dagen fick de ta del av de senaste innova-
tionerna pa en global niva och dven héra hur man
arbetar med innovationer pa andra myndigheter.

-Jag blev jattepeppad efterat, det ar verkligen ett
privilegium att kunna ga pa Partsradets seminarier.
Men vad hander sedan? Jag skulle egentligen vilja
att alla pad myndigheten kunde ga och att man
sedan hade en uppféljande dag pa myndigheten,
sager Lena Drake.

-Partsradet kan fungera som en katalysator for
myndigheternas innovationsarbete genom att ha
intressanta seminarier, menar Gerhard Kunosson.



"Nar man arbetar parts-
gemensamt ar fragan
forankrad redan fran
borjan. Det blir aldrig
nagon uppforsbacke.”
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Arbetsomrade Innovation

och utveckling

Arbetsomradet Innovation och utveckling ur ett partsperspektiv stodjer
lokala parter i sitt innovationsarbete och Okar kunskapen om vad det
innebar att vara en innovativ och utvecklande verksamhet, inom ramen
for myndighetens uppdrag. Arbetsomradet ska inspirera och visa pa
vilka satt man kan vara innovativ i sitt arbete och stodja nya arbetssatt.
Arbetsomradet bildades 2017. Det ar en utveckling av det tidigare
arbetsomradet Forandring och utveckling - ett konstant tillstand.

-Begreppet innovation tar allt storre plats i sam-
hallsdebatten. Myndigheterna har i uppdrag att vara
innovativa. Det handlar bland annat om att ta tillva-
ra pa de tekniska méjligheterna och att erbjuda de
basta tjansterna till vara medborgare, sager Nikki
Vagnér pa Arbetsgivarverket, som ar ordférande for
arbetsomradets styrgrupp.

-Vi lever i en samtid dar allt férandras allt snabb-
are. Det finns en férvantan ocksa pa att myndig-
heterna forandras. Vi maste tdnka pa hur vi kan
skapa miljéer for innovation. Det handlar bade
om att skapa kreativa miljoer och att anvanda
den teknik som finns, for att kunna kliva in i den
utveckling som finns, sager Mattias Torell, Saco-S
representant i styrgruppen.

2017 var ett uppstartsar for arbetsomradet, da
mycket tid dgnades at att fa en gemensam bild
av vad innovation ar och att planera aktiviteter
for kommande ar. | december hade arbetsomradet
ett inspirationsseminarium med fyra olika fore-
lasare, som utifran olika infallsvinklar pratade
om innovation.

Under 2018 drar arbetsomradet igdng med aktivi-
teter pa allvar. D& kommer man att ordna innova-
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tionsfrukostar med bland annat forskare, erbjuda
studiebesok i verksamheter som har arbetat med
innovation och utveckling och ha innovationslabb,
da partsforetradare far mojlighet att prova pa att ar-
beta med innovationer pa ett valdigt handfast satt.

Bade Mattias Torell och Nikki Vagnér tycker att det
ar viktigt att arbeta partsgemensamt med fragor
som ror innovation och utveckling. Att Partsradet
har detta som ett arbetsomrade kénns darfor val-
digt naturligt.

-Pa central niva ar parterna 6verens om att det
behodvs satsningar pa innovation och utveckling.
D3 ar det viktigt att lokala parter ocksa gor det
partsgemensamt. Det har ar nagot som vi tillsam-
mans vill satsa pa. Det ar ett viktigt utvecklings-
omrade. Det ar bra att arbeta partsgemensamt nar
man ska ta sig an stora och komplexa fragor, sager
Mattias Torell.

-Det ar en bra utgdngspunkt att gora det har
tillsammans, arbetsgivare och fackliga parter.
Nar man har varit tillsammans pa till exempel en
inspirationsdag kan man lattare gora verklighet
av idéer och uppslag pa den egna myndigheten,
sager Nikki Vagnér.



Nikki Vagnér och Mattias Torell
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Arsredovisning for rakenskapsaret 2017

Styrelsen for Partsradet avger foljande arsredovisning.

Om inte annat anges, redovisas belopp i kronor. Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM PARTSRADET

Radet for partsgemensamt stéd inom det statliga
avtalsomradet, Partsradet, med organisationsnummer
802400-2480, ar en ideell forening dar Arbetsgivarverket,
OFR/S,P,0, Saco-S och Seko ar medlemmar. Parterna
kommer i kollektivavtal 6verens om vilka fragor Parts-
radet ska arbeta med.

Ett representantskap utgdr forum for information om och
forankring av verksamheten och ar en arena for dialog
och omvarldsbevakning. Representantskapet bestar av
30 ledaméter, 15 fran vardera arbetsgivar- och arbets-
tagarsidan. Till representantskapets ansvarsomrade hor
bland annat att faststélla Partsradets arsredovisning
och besluta om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter.
Under 2017 traffades representantskapet en gang.

De omvarldsbevakande delarna av moétet var en inspire-
rande forelasning och workshop med doktor Carl Henrik
Ek om artificiell intelligens.

Under aret sammantradde Partsradets styrelse 7 (7)
ganger. Styrelsen har vidare genomfort ett uppskattat
gemensamt startmote for de nya arbetsomradenas
styrgrupper, tagit fram en sa kallad hisspitch for Parts-
radet och fattat beslut om en IT-strategi och riktlinjer
for informationssakerhet och IT-verksamhet. Partsradet
har under aret upphandlat en kommunikationsbyra. Ett
avtal finns nu som l6per 2017-05-01 - 2019-04-30.

Verksamheten ar finansierad av arbetsgivaravgifter,
0,055 procent av Ionesumman hos respektive arbets-
givare som tillampar avtalet. Parterna avtalar om
avgiftsnivaerna. Under 2017 mottog Partsradet avgifter
om totalt 59,7 (13,6 da avgifter betalades forst fr.o.m.
oktober 2016) mkr.
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PARTSRADETS EKONOMISKA UTVECKLING
| SAMMANDRAG

Flerarsoversikt tkr 2017 2016 2015

59736 13674 70
48 372 2242 -13052

Nettoomsattning
Arets resultat
Resultat efter finan-
siella poster 47 862 4804 -10365
Balansomslutning 263902 216805 217 045
Eget kapital 245037 198 121 198 126

Soliditet, % 92,8 91,3 96,3

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Under aret har Partsradet tillsammans med Trygghets-
stiftelsen flyttat till nya lokaler pa Regeringsgatan 67 i
Stockholm. Partsradet delar aven IT-stéd och ekonomi-
administrativa funktioner med Trygghetsstiftelsen. De
bada organisationerna har en likalydande kapitalpolicy
med placeringsreglemente, for att ha basta majliga
forutsattningar for laga forvaltningskostnader.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 245,0
(198,1) mkr. Den uppskjutna skatteskulden i period-
iseringsfonderna uppgick till 2,7 (3,4) mkr.



Viktiga forhallanden och vasentliga handelser

VERKSAMHET INOM ARBETSOMRADEN

| 2016 ars avtalsrorelse slot parterna en 6verenskom-
melse om sarskilda utvecklingsomraden som paverkat
verksamheten fran 1 januari 2017. En ny 6verenskom-
melse har slutits i 2017 ars avtalsrorelse som paverkar
verksamheten forst fran och med 1 januari 2018.

Under verksamhetsaret 2017 bedrevs verksamhet inom
framfor allt tre av de fyra avtalade arbetsomradena.
Med anledning av pagaende centrala forhandlingar och
personbyten var arbetet inom arbetsomradet Centrala
parters stod till lokal I16nebildning i stort sett vilande
under aret.

Arbetsomradet Centrala parters stod till samverkan pa
lokal niva ska ge lokala parter kunskap om de tankar
som ligger till grund fér ramavtalet Samverkan for fram-
tiden och férutsattningar och inspiration for att kunna
utveckla en samverkan utifran den egna verksamhetens
behov och forutsattningar i enlighet med intentioner i
avtalet. Arbetsomradet har under aret genomfort fyra
efterfragade seminarier for att introducera det nya
ramavtalet Samverkan for framtiden som bérjade galla
1 januari 2017. Ett krav var att bade arbetsgivare och
fack fran samma myndighet deltog. 330 deltagare kom,
varav 41 procent arbetsgivar- och 59 procent arbetsta-
garforetradare. Arbetet med att ta fram ett webbaserat
verktyg utifran befintligt stddmaterial om hur lokala
parter kan bygga en samverkansprocess har slutforts
och publicerades pa Partsradets hemsida i oktober
2017. Verktyget ger stod for partsgemensamt arbete
lokalt och som inspiration for de olika stegen i utveck-
lingsprocessen av lokal samverkan finns poddar, filmer,
diskussionsfragor och begrepp att reflektera kring.

Det nya arbetsomradet Innovation och utveckling ur ett
partsperspektiv ska stddja lokala parter i sitt innovations-
arbete och 6ka kunskapen om vad det innebar att vara
en innovativ och utvecklande verksamhet, inom ramen

for myndighetens uppdrag. Fokus ligger pa nyskapande
utover den traditionella vardagliga verksamhetsutveck-
lingen. Arbetsomradet startade sin verksamhet under
aret med att upphandla en operativ resurs och tillsam-
mans upparbeta kompetens inom omradet. | december
2017 genomfordes ett uppskattat heldagsseminarium
med rubriken Inspiration, idégenerering och innovation
med fyra namnkunniga forelasare. 30 deltagare, varav
14 arbetsgivar- och 16 arbetstagarforetradare fran 15
olika myndigheter deltog. Artiklar och kortare filmer fran
forelasningarna har publicerats pa Partsradets hemsida
i borjan pa 2018.

Arbetsomradet Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv har i
uppdrag att fortsatta arbeta med arbetsmiljéfragor, nu
med sarskilt fokus pa det som kan bidra till att motverka
ohalsa och framja halsa och valbefinnande i arbets-
livet for att darmed paverka sjuktalen i nedatgaende
riktning. Syftet ar att stodja lokala parter i deras arbete
med att forebygga, samverka och hantera arbetsmiljo-
fragor. Under 2017 genomfordes tio utbildningstillfallen
med totalt 217 deltagare, varav 45 procent arbetsgivar-
och 55 procent arbetstagarforetradare. Vidare genom-
fordes fem 6ppna seminarier med 190 deltagare, varav
57 procent arbetsgivare- och 43 procent arbetstagar-
foretradare pa tre teman:

e Att méta medborgare med rattshaveristiskt
beteende

* Att bedoma och forbattra den organisatoriska
arbetsmiljon (tre tillfallen)

* Att hitta balans mellan arbete och privatliv

De 407 deltagarna i aktiviteterna har kunnat hamta
utbildningsdokumentation pa Partsradets inlogg-
ningsskyddade intranat. Totala antalet sidvisningar pa
intranatet var 2 203. Vidare identifierade och grupperade
arbetsomradet redan framtagna utbildningsavsnitt,
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seminarier, verktyg och materialet pa hemsidan i syfte
att dka tillgangligheten och anvandbarheten for lokala
parter. De nya rubrikerna &r: Arbetsmiljé A-O, Tema i
fokus och Hot pa jobbet. Teman under Tema i fokus ar
Friskfaktorer, Riskfaktorer, Psykisk halsa, Kontaktyrken,
Lokala parters arbete samt Hot pa jobbet. Vidare har
en av arbetsmiljoutbildningarna, Systematiskt arbets-
miljéarbete - vilka regler styr, gjorts tillganglig och
paketerats for att kunna publiceras som e-utbildning
tidigt varen 2018. Representanter for lokala parter har
deltagit i en fokusgrupp och i enskilda intervjuer for
att ge en djupare forstaelse for hur e-utbildningar ska
laggas upp for att spegla lokala parters behov.

Att ar 2017 innebar en nystart av arbetsomradena har
paverkat omfattningen av verksamheten. Kostnaderna
for verksamheten inom Partsradets arbetsomraden
uppgick till 9,3 (13,6) mkr inklusive moms, da Parts-
radet ar skyldigt att betala moms pa verksamhetens
kostnader. Av detta belopp utgjorde 1,9 (0,2) kostnader
for arbetstagarkonsulters insatser hos tre myndigheter.
Partsradets hemsida har utvecklats med nya verktyg.
For att forbattra tillgangligheten produceras filmer sedan
hosten alltid med textning som tillval. Partsradets kost-
nader for extern kommunikation uppgick till 1,5 (1,5)
mkr. En specifikation av verksamhetens kostnader finns
i not 2.
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PARTSRADETS VERKSAMHET | SAMMANDRAG

Antal om inte annat anges 2017 2016
Aktiviteter - utbildningar och seminarier 20 38
Deltagare i aktiviteter 750 1432

Andel som ansag aktiviteten givande eller
mycket givande (%) 81 81

Andel som ansag att aktiviteten varit till
stor eller mycket stor nytta i uppdraget som

partsforetradare (%) 70 64
Andel av 248 myndigheter (motsv.) som

deltagit i minst en aktivitet (%) 49 61
Prenumeranter pa hemsidans nyheter 1533 1058
Besokare i manaden pa hemsidan 1539 966
Sidvisningar pa hemsidan 53 133 51 306
Publicerade filmer pa hemsidan 9 14
Visningar av filmerna 759 727
Sidvisningar pa intranatet 2203 2201

Sidvisningar pa verktyget www.hotpajobbet.se 11411 13 395

Partsradets kostnader fér administration uppgick till 4,4
(4,7) mkr, varav kostnader for styrelse och gemensam
kanslipersonal var 2,5 (2,4) mkr, se noterna 3 och 4.
Under aren 2017 och 2016 investerade Partsradet inte
i anlaggningstillgangar. Ar 2015 investerade Partsradet
0,5 mkr i utvecklingen av hemsidan och ett nytt intranat
for deltagare i Partsradets aktiviteter. Investeringen
skrivs av pa tre ar.



KAPITALFORVALTNING

Under 2017 tillampades den under 2016 implementera-
de omarbetade kapitalpolicyn med placeringsreglemen-
te hela aret. Portfoljen ar diversifierad pa fem tillgangs-
slag for att sdkra en langsiktigt stabil kapitalférvaltning.
Riktvardena for portfoljférdelningen ar 60 procent rantor
varav 40 procent i svenska rantor, 10 procent i nordiska
foretagsobligationer samt 10 procent i globala foretags-
obligationer; och 40 procent i aktier varav 20 procent

i svenska och 20 procent i globala aktier. SEB forvaltar
aktiekapitalet. Rantekapitalet forvaltas av Kammarkolle-
giet och Natixis (globala foretagsobligationer). Da varje
kapitalslag ar placerat i endast ett konsortium eller en
fond kan forvaltningskostnaderna hallas pa en 1ag niva.

Vid arets utgang var det bokforda vardet pa placerings-
tillgangarna 253,5 (198,2) mkr, varav de rantebarande
portféljerna svarade for 60 (57) procent och de aktie-
relaterade portféljerna for 40 (43) procent. Statliga
arbetsgivare betalade avgift till Partsradet hela aret.
Aktiemarknaden utvecklades positivt under aret och for
att halla strukturen nara kapitalpolicyns fordelning kopte
Partsradet i huvudsak pa rantesidan. Den rantebarande
portféljen ar nedskriven med 4,5 mkr (3,4 mkr). Tillgang-
arnas sammantagna marknadsvarde uppgick till 283,6
(220,5) mkr, och dversteg saledes det bokforda vardet
med 33,6 (22,3) mkr.

Finansnettot uppgick till 1,9 (9,5) mkr. Erhallna aktie-
utdelningar och ranteintakter uppgick till 3,0 (9,0) mkr,
och realisationsvinster till O (0,6) mkr. Nedskrivning/
aterforing av kortfristiga placeringar samt 6vriga finan-
siella kostnader uppgick till -1,1 (0,1) mkr. Partsradets
placeringar sker med etiska villkor. | tabellen redovisas
de externa forvaltarnas avkastning pa det kapital de for-
valtat, definierad som direkt avkastning i form av rantor,
utdelningar samt marknadsvardeférandringar i procent.

AVKASTNING | KAPITALFORVALTNINGEN

Procent Partsradet Index Differens

Svenska aktier 9,79 (9,27) 9,96 (9,61) -0,17 (-0,34)

Globala aktier 11,73 (15,39) 12,00 (15,67) -0,27 (-0,28)

Rantekonsortiet

(Sverige) 0,60 (1,13) 0,03 (0,80) 0,57 (0,33)
Foretagsobligations-

konsortiet (Norden) 1,80 (1,11) 1,34 (0,80) 0,46 (0,31)
Globala foretags-

obligationer 4,35 (-0,62) 3,45 (-1,16) 0,9 (0,54)

Partsradet ar skyldigt att betala skatt pa kapital-
avkastningen. Skattesatsen for 2017 ars inkomster ar
22 (22) procent. Arets skattekostnad var 1,0 (1,8) mkr.
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Resultatrakning

Belopp i kr

VERKSAMHETENS INTAKTER NOT 2017 2016
Avgifter fran statliga arbetsgivare 1 59 724 120 13 608 389
Ovriga verksamhetsintékter 11 599 66 080
Summa verksamhetens intakter 59 735 719 13 674 469
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Verksamhet 2 -9 284 050 -13 646 235
Administration 3,4 -4 445 580 -4 754 157
Summa verksamhetens kostnader -13 729 630 -18 400 392
Verksamhetsresultat 46 006 089 -4 725 923
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Réanteintakter -35 416 6 008 372
Utdelningar 2 996 986 2 971 936
Realisationsvinster 0 589 007
Nedskrivning/aterforing av kortfristiga placeringar -1 043 022 45 403
Ovriga finansiella kostnader -62 582 -84 525
Summa finansiella intakter 1 855 966 9 530 193
Resultat efter finansiella poster 47 862 055 4 804 270
Bokslutsdispositioner 1480 537 -757 886
Skatt pa arets resultat -970 173 -1 804 397
ARETS VINST 48 372 419 2 241 987
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Balansrakning

Belopp i kr

TILLGANGAR 2017-12-31 2016-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 166 667
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0 166 667
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 1459 384 658 601
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 283 764 7 088 603
Summa kortfristiga fordringar 7 743 148 7 747 204
Kortfristiga placeringar 253 474 851 198 179 695
Kassa och bank 2 684 217 10 717 959
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 263 902 216 216 644 858
SUMMA TILLGANGAR 263 902 216 216 811 525
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital 198 121 096 198 126 109
Kapitaltillskott/uttag Statshalsan -1 456 196 -2 247 000
Arets resultat 48 372 419 2 241 987
SUMMA EGET KAPITAL 245 037 319 198 121 096
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 14 131 658 15 612 195
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 14 131 658 15 612 195
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4 083 705 2269 749
Ovriga skulder 41 937 109 540
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 607 597 698 945
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 4 733 239 3078 234
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 263 902 216 216 811 525
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Arsredovisningen upprattas med tillampning av arsredo-
visningslagen (1995:1554) och for férsta gangen enligt
Bokforingsnamndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Uppstallningen av resultat-
rakningen foljer K3.
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RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetens intakter

Verksamheten ar finansierad av arbetsgivaravgifter,
0,055 procent av Ionesumman hos respektive arbets-
givare som tillampar avtalet. Parterna avtalar om avgifts-
nivaerna. Statens tjanstepensionsverk (SPV) beraknar
och samlar in varje arbetsgivares avgiftsbelopp at Parts-
radet. Under 2017 mottog Partsradet avgifter om totalt
59,7 (13,6 da avgifter pa grund av avtalad avgiftsrabatt
betalades forst fr.o.m. oktober 2016) mkr.

| samband med kollektivavtalsstiftelsen Statshalsans
avveckling ar 2011 och 2013 fick Partsradet samman-
lagt 7,6 mkr att forvalta. Nu &r medlen férbrukade.
Medlen skulle enligt stiftelsens andamal anvandas
for att framja god arbetsmiljo och motverka ohalsa
for arbetstagare i staten. Partsradet har genom aren
framst anvant medlen for att finansiera en del av
verksamheten inom arbetsomradet Arbetsmiljo ur

ett partsperspektiv.

Ersattningar till anstallda

Lopande ersattningar till anstallda i form av [6ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att de anstallda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsfor-
pliktelser klassificerats som avgijftsbestdmda redovisas
en kostnad det aret pensionen tjanas in.

For styrelsens ordférande ar det fasta arvodet 36 tkr
per ar, for vice ordférande 24 tkr, for 6vriga ordinarie
ledamoter 18 tkr samt for suppleanter 6 tkr. Darutover
utgar 2 tkr per sammantrade till ordinarie ledamot eller
ersattare for denna samt 1 tkr till suppleant som inte
medverkar som ersattare. Till foretradare for parterna
som deltar i styrgrupper, beslutsgrupper eller berednings-
grupper utgar inga arvoden. Av styrelsens ledamoter
och suppleanter ar 58 (55) procent kvinnor och 42 (45)
procent man.



BALANSRAKNINGEN
Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till
anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Immateriella anlaggningstiligangar
Immateriella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
av- och nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade
nyttjandeperiod. Féljande avskrivningstider tillampas:

Utvecklingskostnader: 3ar

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Det innebar att en finansiell tillgang eller finansiell
skuld tas upp i balansrakningen nar Partsradet blir part
i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell till-
gang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga
ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller
reglerats. Detsamma galler nar de risker och fordelar
som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt
overforts till annan part och Partsradet inte langre har
kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet
av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Partsradet har definierat tva vardepappersportfoljer,

en aktieportfolj och en ranteportfélj. Bada portfoljerna
ingar i posten Kortfristiga placeringar i balansrakningen.
For de instrument som ingar i nagon av dessa portfoljer
tillampas varderingsprincipen pa portfélien som helhet.
Det innebar att vid provning av lagsta vardets princip
avraknas orealiserade forluster mot orealiserade vinster
inom respektive portfolj. Alla transaktioner med varde-
papper redovisas pa likviddagen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt
over tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgang-
arnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas

i forekommande fall tillgangens restvarde. Linjar av-
skrivningsmetod anvands.

Belopp upp till ett halvt prisbasbelopp kostnadsfors
direkt.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Datautrustning 4 ar
Inventarier 4 ar
Nyckeltal

Soliditet: Eget kapital + 78 % av obeskattade
reserver / Balansomslutningen
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NOT 2. KOSTNADER FOR VERKSAMHET

Belopp i tkr
2017 2016

Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv 4421 567
Centrala parters stod till lokal [6nebildning 15 1 095
Centrala parters stod till samverkan pa lokal niva 503 383
Innovation och utveckling ur ett partsperspektiv 1 000 7767
Finansiering av arbetstagarkonsulter 1902 182
Sarskilda partsgemensamma atgarder 0 502
Extern kommunikation 1473 1471
SUMMA 9284 13 646

NOT 3. PERSONAL

Medelantalet anstéallda var under aret 1 (1).

NOT 4. KOSTNADER FOR ADMINISTRATION

Belopp i tkr

2017 2016

Styrelsen och revisorer 461 443
Representantskap 95 71
Gemensam kanslipersonal 2 003 1982
Finansieringspolicy och kapitalhanteringsfragor 0 128
Ekonomi, redovisning och IT 954 713
Lokalkostnader 347 261
Kursarrangemang och évrig administration 418 512
Utvecklingskostnader 167 644
SUMMA 4 445 4754

| posten "Gemensam kanslipersonal” ingar kostnader for Partsradets kanslichef som ar inlanad pa 70 procent fran Arbets-
givarverket, men inte de kostnader som ar hanforliga till verksamheten. Kostnader for verksamheten framgar av not 2.

Stockholm 2018-03-22

s s J& 7 id %&%

Eva Liedstrom Adler Lena Emanuelsson Anna Falck
Ordférande Vice ordférande

g M C futb b

Roger Pettersson Asa Krook Asa Erba-Stenhammar
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Revisionsberattelse

Till representantskapet i Radet for partsgemen-
samt stod inom det statliga avtalsomradet,
org. nr 802400-2480.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Radet
for Partsgemensamt stod inom det statliga avtalsom-
radet for ar 2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av foreningens
finansiella stallning per den 31 december 2017 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att representantskapet faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for foreningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovis-
ningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven
for den interna kontroll som den beddmer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
for bedomningen av féreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera féreningen, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen.

Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och anda-
malsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
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innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande
av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser base-
ras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att en férening inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
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den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydan-
de brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR SAMT STADGAR

UTTALANDEN

UtGver var revision av arsredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens férvaltning for Radet for
Partsgemensamt stéd inom det statliga avtalsomradet
for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffan-
de foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att representantskapet disponerar vinsten
enligt det presenterade forslaget och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till for-
eningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande foreningens vinst eller forlust samt
forvaltningen.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inham-
ta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort
sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.



Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av foreningens vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med stadgarna.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot féreningen, eller att ett forslag till disposi-
tioner av foreningens vinst eller forlust inte ar forenligt
med stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispo-

KPMG

Stockholm den 22 mars 2018

. @

Fredrik Sjolander
Auktoriserad revisor KPMG AB

sitioner av foreningens vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som

ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for forening-
ens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande féreningens vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med stadgarna.

Elisabet Falemo
Fértroendevald revisor

Peter Lofvendahl
Fértroendevald revisor

29 e

Mats Eriksson
Fértroendevald revisor

Johan Lundh
Fortroendevald revisor
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Representantskap, styrelse och
partsgrupper 31 december 2017

REPRESENTANTSKAPET

LEDAMOTER ARBETSGIVARVERKET

Karl Pfeifer, Arbetsgivarverket

Lotta Liljegren, Arbetsmiljéverket
Eva Nelson, Forsvarets materielverk
Stina Nystrém, Forsvarsmakten

Andreas Backlund, Institutet for sprak- och folkminne

Helén Bjorkman, Kammarkollegiet
Ingrid Granrot, Karlstad universitet
Marie Lyxell Stalnacke, Lantmaéteriet
Eva Andersson, Livsmedelsverket

Anna-Sara Peterson, Lansstyrelsen i Jonk6ping lan

Kajsa Mdller, Polismyndigheten

Rebecca Kéllskog, Post- och telestyrelsen
Lena Froidstedt, Riksarkivet

Eva Oquist, Stockholms konstnérliga hégskola
Claes Vallin, Svenska kraftnat

LEDAMOTER OFR/S,P,0

Hakan Sparr, Forsvarsforbundet
Susanne Nyberg, Officersférbundet
Christer Palmkvist, Polisférbundet
Britta Lejon, ST

Marie-Therese Gyllhede, ST

LEDAMOTER SACO-S

Anders Lindstrom, Akademikerférbundet SSR
Mattias Torell, Lararnas riksférbund

Anders Nystrém, Naturvetarna

Robert Andersson, Sulf

Jerker Ambjorn, Sveriges ingenjorer

LEDAMOTER SEKO

Fredrik Backstrom, Seko
Lena Johansson, Seko
Kenth Konradsdal, Seko
Helen Thornberg, Seko
Patrik Ohrnell, Seko

STYRELSE

ORDINARIE LEDAMOTER

Eva Liedstrém Adler, ordférande,
Arbetsgivarverket

Anna Falck, Arbetsgivarverket

Asa Krook, Arbetsgivarverket

Asa Erba-Stenhammar, OFR/S,P,0

Lena Emanuelsson, vice ordférande, Saco-S
Roger Pettersson, Seko

PERSONLIGA SUPPLEANTER
Petra Pfeiff, Arbetsgivarverket
Ken Johnsson, Arbetsgivarverket
Anders Stalsby , Arbetsgivarverket
Bjorn Kellerth, OFR/S,P,0
Elisabeth Mohlkert, Saco-S
Chaker Nassar, Seko

REVISORER

ORDINARIE REVISORER

Vakant, Arbetsgivarverket
Peter L6fvendahl, OFR/S,P,0
Mats Eriksson, Saco-S
Roger Hellefors, Seko

PERSONLIGA SUPPLEANTER
Christina Gellerbrant Hagberg, Arbetsgivarverket
Stefan Eklund, OFR/S,P,0

Karin Rhenman, Saco-S

Johan Lundh, Seko

EXTERNA REVISORER
Fredrik Sjolander, KPMG
Knut Heilborn, KPMG

KANSLI

Elisabet Sundén Ingestrom, kanslichef

Iréne Ost, administrator

Marie Markowicz Lindén, kommunikationsstod

STYRGRUPPER OCH

OPERATIVT ANSVARIGA

INOM ARBETSOMRADEN

ARBETSMILIO UR ETT PARTSPERSPEKTIV

Anders Stalsby, ordférande, Arbetsgivarverket
Tarja Nevala, Arbetsgivarverket

Matilda Nystrom Arnek, Arbetsgivarverket

Marita Larsson, OFR/S,P,0
Anders Lindstrém, Saco-S
Chaker Nassar, Seko

OPERATIVA RESURSER
Annika Nilsson, operativt ansvarig
Ylva Nordling, operativ resurs

CENTRALA PARTERS STOD TILL LOKAL LONEBILDNING
Anna Falck, ordférande, Arbetsgivarverket
Ken Johnsson, Arbetsgivarverket

Matilda Nystrom Arnek, Arbetsgivarverket
Asa Erba Stenhammar, OFR/S,P,0

Lena Emanuelsson, Saco-S

Helen Thornberg, Seko

CENTRALA PARTERS STOD TILL SAMVERKAN PA LOKAL NIVA
Ken Johnsson, ordférande, Arbetsgivarverket
Johan Huhtamaa, Arbetsgivarverket

Malin Lundgren, Arbetsgivarverket

Oskar Falk, OFR/S,P,0

Magnus Berg, Saco-S

Roger Pettersson, Seko

INNOVATION OCH UTVECKLING UR ETT PARTSPERSPEKTIV
Nikki Vagnér, ordférande, Arbetsgivarverket
Brita Hybbinette Arbetsgivarverket
Ann-Christin Nilsson, Arbetsgivarverket

Anna Nilsson, OFR/S,P,0

Mattias Torell, Saco-S

Fredrik Backstrom, Seko

OPERATIV RESURS

Cecilia Akerblom

BESLUTSGRUPP FOR FINANSIERING
AV ARBETSTAGARKONSULTER
Christian Camitz, OFR/S,P,0

Jerker Ambjorn, Saco-S

Fredrik Backstrom, Seko

OBSERVATOR

Stefan Lagervall, Arbetsgivarverket



Partsradet ar en ideell organisation
som bestar av arbetsgivare och

fack pa central niva inom staten.
Tillsammans tillhandahaller vi

verktyg for ett battre arbetsliv, battre
lonebildning, battre arbetsmiljo,
battre samverkan och battre utveckling
pa statliga arbetsplatser.



/// Partsradet
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