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PARTSRADET

Partsrddet &r en ideell forening som ska ge stéd till de lokala parterna inom de
sakomrdden som bestdms av de centrala parterna inom det statliga avtalsomrddet
genom kollektivavtal. Ett nytt avtal ar tecknat fér verksamhetsaren 2024 - 2025.

Partsrddets organisation leds av en styrelse som tar de strategiska dvergripande
besluten utifrdn férhandlingsledningarnas intentioner. Styrelsen delegerar det
operativa ansvaret for den I6pande driften till dels styrgrupper, som ansvarar fér
olika arbetsomrdden, och dels ett kansli som ansvarar for gemensam resurs- och
kompetensforsorjning, kommunikation, administration och samordning.

UPPDRAGET
Partsrddets uppdrag under verksamhetsdren 2024 -2025 fortsétter med

arbetsomrddena

e Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv
e Partsgemensamt arbetsomrdde ett hdllbart arbetsliv
e Centrala parters stdd till samverkan pé lokal nivd
e Centrala parters stdd till lokal I6nebildning.
Till varje arbetsomrdde finns en styrgrupp knuten.

1 Partsrddets kansli

11 ARBETSSATT

Partsr&dets kansli arbetar utifr@n faststdllda policys och styrdokument samt
verkstdller de beslut som styrelse, férhandlingsledningar och styrgrupper fattar och
uppdrar &t kansliet. Till kansliet knyts de resurser som behévs for att genomfora
verksamheten. Kansliet ansvarar fér att Partsrddets uppdrag genomfoérs samt
sdkerstdller att den genomférs med ett partsgemensamt perspektiv.

1.2 ADMINISTRATIVA OCH OPERATIVA UPPGIFTER

Partsrddets kansli arbetar agilt och svarar mot samtliga arbetsomrd&den. Det interna
utvecklingsarbetet ar fortsatt viktigt tillsammans med fortsatt utveckling av interna
arbetssdtt och metoder, bland annat ska en projektmodell implementeras.

Intressentloggen ersdtts i slutet av verksamhetséret 2023 av ett CRM-system frdn
och med januari 2024. Rutiner har setts &ver och utvecklats fér att f& en
sammanhdllen anvdndning. Systemet har utvecklingsmajligheter och darfér har
kansliet fér avsikt att under slutet av &ret, om maijligt, administrera
uppfoljningsenkdter och anmdlningar i egen regi.
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Det arbete som under 2023 pdbérjats med att se Sver hur begrepp anvdnds samt
vilka begrepp som ska anvdndas och hur material ska tillgéngliggoras pd
Partsréddets webbplats. Det arbetet kommer dven att pdverka hemsidans fortsatta
utveckling.

Aven den samlade kontakten med styrgrupperna ska fortsatta utvecklas. Som ett led
i detta bjuds samtliga styrgrupper in till gemensamt méte med Partsrddets kansli.

Ett &rshjul f6r samtliga Partsr&dets aktiviteter har efterfrdgats och ska
tillgdngliggoras styrgrupperna.

1.3 KOMMUNIKATIVA UPPGIFTER

Kommunikationskommittén sammantrdder 1- 2 g&nger per termin eller efter behov.
Under 2024 kommer arbetet med en kortfilm om Partsrédet att slutféras. Hemsidans
texter kommer att behéva ses dver och en kortfattad text, som tydliggor Partsrddets
roll och uppdrag for lokala parter, ska tas fram.

Implementering av kommunikationsstrategin, som beslutades i december 2022,
fortsatter. Implementeringsarbetet omfattar bland annat tonalitet och koncept for
poddar, webbinarier och film.

Mdalgruppen fér Partsrddets verksamhet dr gemensam. Det dr d&rfor ytterst viktigt
att kansliet samordnar kommunikation och aktiviteter inom Partsrddet, d v s mellan
arbetsomrdden och Partsrddet i sin helhet.

En webbstrategi ska utarbetas i bérjan av dret som ska ligga till grund for det
fortsatta utvecklingsarbetet. Webben ska stétta Partsrddets verksamhetsmdl och
samtidigt svara upp till de behov som malgruppen har, exempelvis gdllande
tillgdnglighet, mojlighet att hitta det man sdker och genom att bidra till nya tankar
och idéer kring det partsgemensamma arbetet.

| enlighet med kommunikationsstrategin ska webben utvecklas pd ett sddant satt att
malgruppen kdnner sig guidad under sina besdk, bland annat genom att goéra
vdgarna till innehdllet mer intuitiva. | bérjan av dret kommer ocksd en uppgradering
goras for att f& tillgdng till battre funktioner och ocksd tdppa till sdkerhetshdl som
kan uppstd med en dldre version. Migreringen av satellitsajterna
utbildning.partsradet.se och intra.partsradet.se till partsradet.se fortsatter under
dret med syftet att ge besdkarna en mer sammanhdllen digital upplevelse av
Partsrddet, men ocksd for att underldtta fér myndigheter som har héga brandvédggar
i sin natmiljo.

Igenkdnningsfaktorn @r viktig i kommunikation med mdlgruppen, som enkelt ska
uppfatta ndr Partsrddet dr avsdndare. Att Partsrddet presenteras med tydligt och
gemensamt budskap, t.ex. vid personliga moten eller vid evenemang, &r ocksd en
viktig del i att skapa enhetlighet. Det arbetet kommer att ske under perioden.

Partsrddsdagen kommer dven under 2024 att genomféras pd ett liknande satt som
under 2023. Motsvarande gdller dven Almedalen. Bdda dessa arrangemang syftar till
att pd ett resurseffektivt sadtt presentera Partsrddets samlade utbud samt visa pé&
goda lokala exempel.
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Partsrddet har under verksamhetsdret 2023 pdbérjat ett samarbete med en
illustrator vilket kommer att fortsatta.

Bildbanken &r nu utvecklad och rutiner framtagna men bildbanken behover
kompletteras med fler bilder.

1.4 PERSONELLA RESURSER OCH ORGANISATION

Partsrddet har fér ndrvarande 17 personer (16 anstdllda och en konsult) som tjénstgor for
Partsrddet. En studieledig person &terkommer efter sommaren och tvd personer gari
pension under dret, ersdttningsrekrytering ska ske. Overgdngen fr&n konsulter till egen
personal har gdtt bra och under 2024 kvarstdr ungefdr en arsarbetskraft pd
konsultbasis.

Representantskapst
= sc:?':';gﬂp 5 Arbatsgivara och
eV, et fackrepresantanter
Saco-5, SEKO

Agh, OFR/ 5, P, O, Saco-5, SEKD
[Farhandlingsled ningarna) e

ss== Prasidiat

Farhandlingsledningama
Kanslichaf

Kommunikationskommitte

Tva administratrer

Fyra kommunikatdrer

Tra
verksamhetsstad/ —
wverksamhetsutvackling

Fyra utvacklings-
samardare

Arbetsmilji Hallbart arbetsliv i '-ﬁﬂ:;ildﬂinz_ = SHTU:rkln 2
i i ] it o Dperativt answanig Oparativt ansvarigd
Operativt ansvarig parativt ansvarig {Konsult 4D %, FTE] [Konsult 30%, FTE)

Support/Utfdrare : Support/Utfarara : Supportiitfarare : Support/Utfarare
[Intarna rasursar) fas {interna resurser) o {Intama rasursar) e {interna resurser]

1.5 STYRELSE OCH REPRESENTANTSKAP

Under 2024 planeras fem styrelseméten och tvd revisionsmoten att genomféras.
Representantskapet genomfors den 17 april 2024. | anslutning till representantskapet
ska det konstituerande styrelsemdotet dga rum.
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1.6 SAMARBETE MED TRYGGHETSSTIFTELSEN

Partsréddet samarbetar med Trygghetsstiftelsen kring ekonomi/léneadministration,
ekonomisystem, IT och kapitalférvaltning. Det samarbetet fortsdtter under 2024 och
kontinuerliga avstdmningsméten genomfors.

1.7 FINANSIERING

| avtal har parterna kommit 6verens om att alla organisationer inom det statliga
avtalsomrddet betalar en avgift till Partsrddet med 0,03 procent av [6nesumman.
Aven under &ren 2024 - 2025 rabatteras avgiften med 100% vilket har till féljd att
Partsrddet inte budgeterar ndgra avgifter for 2024. Partsrddets
verksamhetskostnader under 2024 kommer i stdllet att finansieras med successiv
avyttring av placeringstillgdngar som byggts upp under tidigare ar.

1.8 KOSTNADER

For verksamhetsdret 2024 budgeteras endast direkta kostnader, inklusive en
operativt ansvarig, p& respektive arbetsomrdde. Ovriga personalkostnader,
administration, gemensam kommunikation inkl. Partsrddsdagar, lokalkostnader och
andra kostnader ligger i den gemensamma kanslibudgeten enligt punkterna 3.1 och
3.2 i nedanstdende sammanstdllning.

Utanfor resultatrdkningen ligger kostnader for finansiering av extern verksamhet,
s@som arbetstagarkonsulter och andra speciella gemensamma projekt som parterna
kommer 6verens om, vilka Partsrddets kansli inte kan p&verka utan det &r centrala
parter som disponerar dessa utifrdn uppkommande gemensamt identifierade behov.

1.9  KAPITALFORVALTNING

Partsrddets kapitalférvaltning sker i enlighet med Partsrddets och
Trygghetsstiftelsens Kapitalpolicy med placeringsreglemente. Tack vare samarbetet
kan férvaltningskostnaderna hos férvaltarna hdllas nere. Under 2023 gjordes en
utvardering av extern aktor och en ny kapitalplaceringspolicy togs fram med fokus
pd riskhantering och en dynamisk allokering och i stdllet for en statisk allokering. Den
nya policyn kommer succesivt inféras under 2024 och inkluderar dven innehav av
aktivt forvaltade fonder i tillagg till indexfonder. Den nya policyn férutsatter
r&ddgivning i allokering av tillgéngar i relation till den sédkerhetsvariabel och de
avkastningsma@l som styrelsen anser vara [dmplig for Partsr@dets kapitaltillgéngar.

Trygghetsstiftelsen kommer dven fortsdttningsvis att ha visst dvergripande ansvar
for b&dda organisationernas strategiska arbete med kapitalférvaltningen.
Placeringstillgdngarna har fér ndrvarande av ett marknadsvérde pé& 230 mkr och for
att tdcka verksamhetens kostnader och likviditetsbehov under 2023 berdknas
placeringstillgdngar fér cirka 46 mkr avyttras.
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1.10 BUDGET 2024-2025 (BELOPP | TKR)

Kostnader inklusive moms. Budgeten avser Partsrddets hela verksamhet. Respektive

arbetsomrddes budget redovisas under resp. avsnitt.

Belopp i tkr

KOSTNADER
1. Arbetsomr&den

1.1St6d till samverkan pd lokal nivd
1.2 Stod till lokal 16nebildning

1.3 Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv
1.4 Héllbart arbetsliv

3.1 Extern kommunikation

3.2 Administration

3.2.1 Styrelse & revisorer

3.2.2 Representantskap/Partsrddsdagen
3.2.3 Gemensam kanslipersonal inkl. inhyrd
3.2.5 Ekonomi, redovisning & IT

3.2.6 Lokalkostnader

3.2.7 Ovrig administration

3.2.8 Avskrivningar inventarier

Verksamhetskostnader, totalt
FINANS/IERING

4. Avgifter, finansnetto mm

4.1 Avgifter frdn myndigheter
4.2 Finansiella intakter
4.3 Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

4.6 Skatt pd kapitalavkastning

Resultat

Sdrskilda partsgemensamma dtgdrder

2. Finansiering av extern verksamhet

2.1 Arbetstagarkonsulter
2.2 Ovrigainsatser

Budget Budget
2024 2025
-22 800 -22 450
-1010 -1000

-3 260 -2350
-56970 -8200

-12 560 -10 900

-3 900 -3200
-19 100 -19 350
-400 -400

-100 -80

-14 400 -14 700
-1900 -1790
-1700 -1780
-350 -350

-250 -250

-45 800 -45 000
22 800 5800
23 000 6 000
-200 -200

-23 000 -39 200
-4 800 -1200
-27 800 -40 400
-6 000 -6 000
-3 000 -3 000

-3 000 -3 000
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2 Centrala parters stod till samverkan
pd lokal nivd

2.1 BESKRIVNING AV UPPDRAGET

I maj 2016 traffade parterna ett nytt centralt ramavtal om samverkan -
Samverkan for framtiden. Avtalets utformning har pdverkats av de
erfarenheter och slutsatser som parterna under &ren gjort genom arbetet
inom detta arbetsomrdde.

Det dr parternas uppfattning:

e Att en samverkan som syftar till att utveckla verksamheten forutsdtter en
vdl fungerande dialog och samspel mellan chef och medarbetare och
mellan arbetsgivare och fackliga organisationer.

e Att genom samverkansprocessen ges berérda medarbetare inflytande
mojlighet att bidra med sin kompetens i diskussionen infoér beslut.
Ddrigenom skapas en 6kad kunskap om verksamhetens behov av
forandring och utveckling.

* Att en sGdan samverkan skapar férutsattningar for badde en effektivare
och bdttre verksamhet for arbetsgivare och arbetstagare s@vdl som en
god arbetsmiljo.

e Att ndr lokala parterna blir 6verens om att frégor, som historiskt sett
hanterats inom det formella partssystemet, flyttas till chefs- och
medarbetarnivdn genom ett lokalt avtal om samverkan férdndras roller
och ansvar for aktérer bédde inom partssystemet och i verksamheten. Mot
den bakgrunden dr det viktigt att tydliggora de olika aktérernas nya
ansvarsomrdden.

e Att ett lokalt samverkansavtal sdval kan omhdnderta den informations-
och férhandlingsskyldighet enligt MBL som foljer av avtal Samverkan for
framtiden som inom ramen for avtalet den samverkan som reglerasi é
kap. AML.

Parterna har utifrdn dessa gemensamma uppfattningar planerat och
genomfort aktiviteter med syfte att ge lokala parter kunskap om de
tankar som ligger till grund for avtalet. Ddrmed ges lokala parter
forutsattningar att kunna utveckla en samverkan utifrdn den egna
verksamhetens behov och situation i enlighet med intentioner i
ramavtalet.

Det dr fortsatt angeldget att stodja lokala parter i arbetet med att
bygga upp och underhélla samverkansprocesser enligt Samverkan for
framtiden.
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2.2

2.3

UPPDRAGET
Styrgruppen ska genomféra utvdrdering av avtalet Samverkan for
framtiden for att identifiera hinder for lokal anvdndning samt kartldgga
hur lokala parter omhdndertar samverkan enligt AML kap. 6.

Styrgruppen ska marknadsfora de verktyg och stéd som styrgruppen
tagit fram for att stétta lokala parters arbete med Samverkan for
framtiden.

Styrgruppen kan, pd uppdrag frdn férhandlingsledningarna gemensamt, i
sdrskilda fall ge visst stdd till parterna vid enskild myndighet.

STYRGRUPPEN

Arbetet leds av en styrgrupp. Styrgruppen fér arbetsomrédet bestér av Asa
Pyka (ordférande), Maria Hedin Nordling och Tina Eriksson frén
Arbetsgivarverket, Mikael Andersson OFR/S,P,O, Henrik Sjosten Saco-S samt
Matts Haglund Seko.

24 TIDSRAM
Arbetet fortgdr till och med den 31 december 2025.

2.5

GJORDA PRIORITERINGAR OCH AVGRANSNINGAR

Genomférande av utvdrderingen kommer att pdbdrjas under 2024 och
slutforas under 2025. Marknadsféring av verktyg och stod for samverkan
kommer att genomféras I6pande (utifrdn behov) under hela avtalsperioden.
Samma gdller for stod till lokala parter i sdrskilda fall.

2.6

PLANERADE AKTIVITETER OCH LEVERANSER - MOTTAGARE,
SAMORDNING OCH RESURSBEHOV

2.6.1 UTVECKLING

Utvdrdering av avtalet Samverkan for framtiden:

Arbetsomrddet ska genomféra utvdrdering av avtalet Samverkan for
framtiden for att identifiera hinder for lokal anvandning samt kart-
ldgga hur lokala parter omhdndertar samverkan enligt AML kap. 6.

Utformning av utvdrdering och datainsamling genomfors 2024. Under
2025 sammanstdlls resultatet av kartldggningen.

2.6.2 EXTERNA AKTIVITETER

Marknadsfoéra verktyg och stod som tidigare tagits fram:
Arbetsomrddet ska marknadsféra de verktyg och stéd som tagits fram
for att stodja lokala parters arbete med Samverkan for framtiden.
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Under 2024-2025 kommer fokus vara att marknadsfora och pé olika
satt tillgdngliggdra processtodet nystart eller omstart av samverkan,
men dven tidigare framtaget verktyg med tillhérande filmer och
stddmaterial kommer att, utifr&dn behov, vara féoremal for
marknadsféring pd olika satt.

Stod till parterna vid enskild myndighet:

Styrgruppen kan, pd uppdrag frdn férhandlingsledningarna
gemensamt, i sdrskilda fall ge visst stod till lokala parter vid enskild
myndighet. Det kan till exempel handla om att delar av styrgruppen
traffar lokala parter vid ett eller tvd tillfallen for att ge stéd for dem att
komma vidare i sitt arbete med samverkan.

Tjansten Individuellt stod utgdr och ersdtts med detta uppdrag. P&
webben kommer bendmningen vara Stéd i sdrskilda falloch dar
kommer kontaktvdgarna att beskrivas.

2.7 SAMORDNING AV INSATSER

Styrgruppen ser vinster med att, i samarbete med kansliet, koordinera
kommunikation och samordna aktiviteter med andra arbetsomrdden for att
forstarka effekten av planerade aktiviteter, exempelvis vid Partrddsdagar.
Styrgruppen kommer att ha kontakt med arbetsomrddet Arbetsmiljo nar det
gdller uppdraget att utvdrdera avtal om Samverkan for framtiden i den del
som handlar om hur lokala parter har omhdndertagit AML kap é inom ramen
for samverkan.

2.8 MAL OCH UPPFOLJNING AV RESULTAT

D& den prim&ra mdlgruppen fér arbetsomrddets aktiviteter och webbstod ar
den lokala partskonstellation som finns pd den 6vergripande nivdn hos
arbetsgivaren kommer deras nyttjande av webbstdd, deltagande i aktiviteter
samt upplevelse av nyttan av respektive aktivitet I6pande foljas upp och
utvdrderas. Detta kommer bland annat att géras genom
enkdtundersokningar och analys av webbstatistik.

Resultat som arbetsomrddet 6nskar uppnd for malgruppen 2024-2025:

* Lokala parter har en 6kad kdnnedom och kunskap om samverkan som
metod och avtalet Samverkan for framtiden gdllande innehdll och syfte.

* Lokala parters féormdga och méjligheter att utveckla samverkan har
forstarkts.

2.9 RESURSBEHOV

For att genomfora de aktiviteter som arbetsomrddet definierat for dret
2024-2025 ser styrgruppen behov av kommunikationsresurser frdn kansliet
samt externa resurser med kompetens i utvdrderingsmetodik.
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210 KOSTNADSBUDGET (BELOPP I TKR)

Styrgrupp

Konferenslokaler o resekostnader
Representation

Ovrigt

Operativa resurser:
Konsulttjénster - Operativ resurs
Personalkostnad - Operativ resurs
Ovrigt

Utveckling och produktion
Tekniskt stod/digital produktion
Ovrigt

Direkt stod till Lokala Parter

Konferenslokaler o resekostnader
Utforande/leverans - Styrgruppen
Ovrigt

TOTALT

2024

788
33

821

15
140
155

24

30

1010

2025

910

910

50
50

30

36

1000
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3 Centrala parters stod till lokal
|onebildning

3.1 BESKRIVNING AV UPPDRAGET

Under férhandlingarna och i avtalsrérelsen 2023 har centrala parter
diskuterat behov av fortsatt stod till lokala parter vad gdller utvecklingen av
den lokala I16nebildningen. Under den gdngna avtalsperioden har ett sddant
partsgemensamt arbete utgjort ett arbetsomrdde inom Partsrddets
verksamhet.

Eftersom det dr viktigt att verka for att den lokala I6nebildningen ska ha en
sd hég kvalitet som majligt dr det angeldget att fortsatta ett
utvecklingsarbete i syfte att stodja olika delar av de lokala partsprocesserna
infor - under - efter I6nerevisionen likvdl som att verka for en saklig
|6nesdttning ddr dialogen kring medarbetarens nya 16n har en hég kvalitet.
En framgdéngsrik lokal 16nebildningsprocess bygger pé att alla aktorer, sdvdal
lokala parter som chefer och medarbetare har kompetens och
forutsattningar att ta ansvar for sin del av processen.

Parterna konstaterar att de centrala ramavtalen skiljer sig at pd vissa
punkter. Det finns ocksd delar som &r gemensamma till exempel
forberedelsearbete och avstdmning. Behovet av utveckling och stod till
lokala parter kan vara gemensamt fér samtliga parter men kan ocksd se
olika ut beroende pd skillnader i avtalen eller beroende pd hur
utvecklingsbehovet beddms hos respektive central part.

3.2 UPPDRAG 2024-2025
e Styrgruppen ska forbdttra anvandarvdnligheten i det partsgemensamma
metodstodet BESTA- vdgen

» Styrgruppen ska drligen genomféra en statlig I16nebildningsdag.

* Stodet till lokala parter inom arbetsomrddet ska 6ka lokala parters
kunskap om innehdll och tilldmpning av I6neavtalen. Insatser kan till
exempel vara utbildning och seminarier.

3.3 TIDSRAM
Arbetet ska fortgd till och med den 31 december 2025.

13(26)



3.4 STYRGRUPP
Styrgruppen fér arbetsomrddet bestdr av Anders Stdlsby (ordférande), Asa

Pyka och Omar Bellini, Arbetsgivarverket, Andreas Nystrom, Saco-S, Sanna
Feldell OFR/S,P,O samt Fredrik Backstrom, Seko.

3.5 GJORDA PRIORITERINGAR OCH AVGRANSNINGAR

Under 2024 prioriterar styrgruppen genomférande av Lonebildningsdagen,
parvisa aktiviteter, avsnitt till Partsrddspodden och férbattrad
anvdndarvdnlighet i metodstdédet BESTA-vdgen. Styrgruppen avser att
genomfdéra motsvarande aktiviteter under 2025

3.6 PLANERADE AKTIVITETER OCH LEVERANSER - MOTTAGARE,
SAMORDNING OCH RESURSBEHOV
Under 2024 kommer verksamheten vara inriktad pd féljande aktiviteter inom
omrddena Lonebildning och BESTA-vdgen. Arbetsomrddets aktiviteter foljs
upp for Idrande och utveckling primdrt genom enkdter samt uppfoljning och
analys av webbstatistik. Det kvantitativa mdlet dr att nd lika ménga
anmdlda deltagare som under 2023 samt att majoriteten av deltagarna
svarar 4 eller 5 i utvdrderingsenkdten

3.6.1 UTVECKLING AV BESTA-VAGEN

Foljande utvecklingsinsatser planeras for att méta mélgruppens
behov i arbetet med lokal I6nebildning fér 2024 genom att férbdttra
anvdndarvdnligheten i det partsgemensamma metodstodet BESTA-
vdgen.

Material pd Partsrddets hemsida

Syftet dr att materialet p& hemsidan s& Idngt som majligt ska tdcka
lokala parters behov av stdd ndr det gdller arbetet med BESTA-vdgen.
Styrgruppen genomférde en anvdndarundersokning hosten 2023 som
syftade till att fdnga insynpunkter, erfarenheter och behov hos lokala
parter. Resultatet av undersokning kommer bland annat utgéra
underlag for att utveckla metodstddet. Aktiviteterna kan vara att ta
fram filmer, artiklar samt redaktionell text. Det kan ocksd innebdra att
innehdllet och strukturen p& hemsidan ses 6ver. Wordfiler i
metodstdodet BESTA-vdgen behdver nytt pedagogiskt grepp och
behover darfor fortsatt utvecklingsarbete.
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3.6.2 EXTERNA AKTIVITETER

Foljande aktiviteter planeras for att méta mélgruppens behov i
arbetet med lokal I6nebildning for 2024. Aktiviteterna genomférs av
centrala parter gemensamt men ocks& genom parvisa aktiviteter med
utgdngspunkt i respektive [6neavtal.

Lonebildningsdag:

Under d@ret genomférs en Lonebildningsdag som ett partsgemensamt
digitalt forum i syfte att inspirera och formedla kunskap om
I6nebildningsprocessen. Mdlgruppen dr lokala parter som deltar
partsgemensamt.

Kunskapshojande insatser for I&ngsiktighet i I6nebildningen:

Under dret planeras aktiviteter i syfte att hdja kunskapen om
Ionebildningsprocessens olika steg. Exempelvis sker detta i tvd
poddavsnitt med olika teman men andra Ildmpliga medier kan komma
att vara aktuellt. Mdlgruppen for denna aktivitet dr lokala parter.

Parvisa aktiviteter:

Under @ret planerar styrgruppen att genomféra tre parvisa aktiviteter
i syfte att sprida kunskap om respektive I6neavtal och dess
tilldmpning. Mdlgruppen foér aktiviteterna ar lokala foretrddare for
arbetsgivare och respektive arbetstagarorganisation.

3.7 RESURSBEHOV

For att genomfora de aktiviteter som arbetsomrddet definierat for dret 2024
ser styrgruppen behov av operativ resurs och kommunikationsresurser vid
Partsrddets kansli samt externa resurser i digital produktion.

Styrgruppen ser vinster med att, i samarbete med Partsrddets kansli,
koordinera kommunikation och samordna aktiviteter med andra
arbetsomrdden for att optimera resurser och forstarka effekten av planerade
aktiviteter samt skapa synergier med andra arbetsomrdden kring etablerade
verktyg.
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3.8 KOSTNADSBUDGET (BELOPP I TKR)

Styrgrupp

Konferenslokaler o resekostnader
Representation

Ovrigt

Operativa resurser:
Konsulttjdnster - Operativ resurs
Personalkostnad - Operativ resurs
Ovrigt

Utveckling och produktion
Konsulttjanster, medverkande
Tekniskt stoéd/digital produktion
Ovrigt

Event

Lokalkostnader Utstdllning/event/seminarier
Konsulttjanster medverkande
Filmproduktion/textning

Layout/skribent artiklar

Studio o sdndningsstdd fér webbinarie

Studio o sdndningsstdd for podcast
Anmdlningsadministration o utvdrdering
Ovrigt

TOTALT

2024

60

62

1050
45

1095

40
800

840

300
355
90
88
266
26
138

1263

3260

2025

1184

1184

10
200

210

287
85
94

307
27

154

954

2 350
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4 Arbetsmiljo

4.1 UPPDRAGET

Sedan Avtal 2012 har centrala parter arbetat partsgemensamt med
arbetsmiljofrdgor inom ramen fér Partsrddet i syfte stédja lokala parters
arbete i dessa frdgor. Parterna ser det som fortsatt angeldget att arbeta med
arbetsmiljofrdgor med sdrskilt fokus pd grundldggande kunskaper hos
foretradare for arbetstagare och arbetsgivare.

Under @ren 2024-2025 har arbetsomrddet Arbetsmiljé ur ett partsperspektiv
foljande inriktning:

e Styrgruppen ska utforma och ta fram en digital arbetsmiljoutbildning for
statlig sektor med mdlgruppen chefer och skyddsombud. Tjénsten ska
avropas pd motsvarande sdtt som tjdnster inom Hallbart arbetsliv dock
utan krav pd partsgemensamt deltagande Utbildningen ska utformas for
att ge allmdn grundldggande kunskap i arbetsmiljoarbete och kan ta upp
sdrskilda frdgor kopplade till statlig sektor.

e Styrgruppen ska ta fram ett stod for lokala parter i det forebyggande och
aktiva arbetet mot diskriminering och sexuella trakasserier utifrén de
byggstenar som den partsgemensamma arbetsgruppen Sivan
identifierat.

* Styrgruppen ska uppdatera stodmaterial p& Partsrddets hemsida kring
foreskrifterna om organisatorisk och social arbetsmiljo.

* Styrgruppen ska tillse att ovrigt stddmaterial som &terfinns pé ndtet ar
relevant och vid behov uppdateras under perioden.

Arbetsomrddet vill genom den digitala arbetsmiljéutbildningen bidra med en
okad kunskap och handfast material i grundldggande arbetsmiljé och
systematiskt arbetsmiljéarbete i statlig sektor.

Arbetsomrddet vill 6ka kunskap om hur lokala parter kan arbeta med aktiva
atgdrder for att férebygga diskriminering och sexuella trakasserier samt 6ka
stodet kring organisatorisk och social arbetsmiljo.

4.2 GJORDA PRIORITERINGAR OCH AVGRANSNINGAR
Arbetsomrddet gor foljande prioritering i uppdragen:

Arbetsomrddet kommer under 2024 att ta fram och lansera ett
arbetsmaterial fér lokala parters arbete kring aktiva dtgdrder mot
diskriminering och sexuella trakasserier.
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Ndr det gdller framtagandet av den digitala arbetsmiljoutbildningen kommer
arbetsomrddet prioritera att géra kravspecifikation, analys och designbeslut
under 2024 for att lansera utbildningen under andra halvan 2025.

4.3 PLANERADE AKTIVITETER OCH LEVERANSER - MOTTAGARE,
SAMORDNING OCH RESURSBEHOV

4.3.1 UTVECKLING

* Arbetsmaterial kring diskriminering och sexuella trakasserier:
Ett sammanhdllet material ska tas fram for att stédja lokala parters
arbete med aktiva dtgdrder. Materialet ska slutféras under Q4 2024.

* Digital grundldggande arbetsmiljoutbildning:
Utbildningen lanseras under Q4 2025.

e OSA-uppdatering:
Stodmaterial och annat material i form av e-utbildning, artiklar,
webbinarieinspelningar ska inventeras, uppdateras och
omstruktureras pd ett sdtt som gér materialet lattillgangligt for
mdlgruppen. Arbetet ska pdgd I6pande under hela avtalsperioden.

 Ovriga uppdateringar:
Arbetsomrddet inventerar évrigt stddmaterial som dterfinns pd natet
och uppdaterar vid behov I6pande under avtalsperioden.

4.3.2 EXTERNA AKTIVITETER
Arbetsomrddet kommer att genomfora externa aktiviteter kopplat till
de utvecklingsprojekt som ska genomféras. En separat
kommunikationsplan kommer att tas fram for respektive projekt.

2024.

* Hot pd jobbet:
1-2 poddavsnitt och/eller webbinarie ska genomféras som del av
forlangd lansering under Q1 och Q2 2024.

* Arbetsmaterial kring aktiva dtgdrder:
1-2 poddavsnitt och/eller ett webbinarie ska genomféras Q4 2024.
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2025:

Digital grundldggande arbetsmiljoutbildning:1-2 poddavsnitt och/eller
1-2 webbinarium genomfors under 2025.

| syfte att skapa en gemensam helhet och forstarka effekterna av
Partsrddets gemensamma utbud kommer arbetsomrddet att tillsammans
med 6vriga arbetsomrdden genomféra 1-2 webbinarium under
avtalssperioden.

4.4 RESURSBEHOV

For arbetsomrédet finns en operativt ansvarig. Utover detta tillfors resurser
frdn kommunikation, ekonomi, utbildningssamordnare samt
verksamhetsutvecklare fr&n kansliets gemensamma resurser. Aven externa
resurser for digital produktion samt expertkonsultation kommer behdvas.

* Arbetsmaterial kring diskriminering och sexuella trakasserier:
For arbetet behdvs resurser frdn kansliet i form av projektteam
bestdende av kommunikatdrer och utvecklingssamordnare. Utover
detta behdvs ocksd externa resurser for digital produktion.

* Digital grundldggande arbetsmiljoutbildning:
For arbetet behdvs resurser frdn kansliet i form av projektteam
bestdende av kommunikatdrer och utvecklingssamordnare samt
upphandlingsstod. Utéver detta behdvs dven externa resurser for
digital produktion samt externa resurser for behovsanalys,
referensgruppsarbete samt sakkunniga experter.

e OSA-uppdatering:
For arbetet behdvs resurser frdn kansliet i form av kommunikatér och
utvecklingssamordnare. Tillkommer dven externa resurser i form av
sakkunniga experter.

«  Ovriga uppdateringar:
For arbetet behovs resurser fran kansliet i form av kommunikatérer.

* Externa aktiviteter:
For webbinarier och poddar behdvs resurser frdn kansliet i form av
kommunikator, utvecklingssamordnare samt resurs for administrativt
stod och samordning.
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45 KOSTNADSBUDGET (BELOPPITKR)

Styrgrupp

Konferenslokaler o resekostnader
Representation

Ovrigt

Operativa resurser:
Personalkostnad - Operativ resurs
Utvdrdering arbetsomrddet
Ovrigt

Utveckling & produktion
Konsulttjanster, medverkande
Tekniskt stéd/digital produktion
Filminspelning/bildproduktion
Specialutveckling hemsidan
Ovrigt

Event

Lokalkostnader Utstdlining/event/seminarier
Konsulttjanster medverkande
Filmproduktion/textning

Layout/skribent artiklar

Studio o sdindningsstdd for webbinarie

Studio o sdindningsstdd for podcast
Anmdlningsadministration o utvdrdering
Ovrigt

Direkt stod till Lokala Parter
Konferenslokaler o resekostnader
Ovrigt

TOTALT

2024

30
10
60

100

1035

30
1065

1496
2140
408
100
31
4175

65
245
20
76
80
65
79

630

5 970

2025

30

40

1070
200
40
1310

325
5070
520
50

45

6 010

295
50
40

204
69

152

810

20

20

8190
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5 HAallbart Arbetsliv

5.1 UPPDRAGET

Centrala parter har kommit dverens om att uppdraget for arbetsomrédet
Hallbart arbetsliv dr att fortsétta tjdnsteleveranserna under
avtalsperioden 2024-2025. Arbetsomrddet ska ocksd arbeta med att
utveckla tjdnsterna, fér en férbattrad funktionalitet och om méijligt digital
leverans. De tjanster som inte Idngre har aktualitet ska avvecklas.

Omrdéde Hallbart arbetsliv ska fortsdtta att férvalta, utveckla och se dver
framtagna tjdnster och material for att nd en dn bdttre funktionalitet i
anvdndningen hos mdlgrupperna. Det handlar dels om att fortsdtta
digitalisera tjdnsterna och att stddja lokala parter i deras sjdlv-anvdndning
och facilitering. Det innebdr att tjdnster kan komma att utvecklas, anpassas
och ompaketeras. Tjdnster som inte Idngre dr relevanta eller funktionella for
malgruppen ska avvecklas. | dessa fall ska det géras en bedomning om det
finns innehdll och IGrdomar som kan tillvaratas.

Hallbart arbetsliv fortsdtta kommunicera for att sprida kdnnedom om
tjdnsterna pd ett sadtt som stimulerar till att de avropas. Kommunikationen
ska dven bidra till att sprida mélgruppernas erfarenheter och goda exempel.

5.2 GJORDA PRIORITERINGAR OCH AVGRANSNINGAR

Utifrdn uppdraget dr mdlet for avtalsperioden att arbetsomrddet och
tjdnsterna ska fortsdtta att vara efterfrdgade, att tjdnsterna ska anvdndas,
upplevas som relevanta och latta att férstd och hitta. Féljande omrdden blir
darfor prioriterade for Hallbart arbetsliv att arbeta med under
avtalsperioden:

e Fortsatta tjdnsteleveranser och att underlatta for lokala parter att
avropa rdtt tjdnst for deras behov samt stédja till deras sjdlv-
anvdndning och facilitering av tjdnsten.

o Oversyn och utveckling av tjdnsteutbudet for att béttre méta lokala
parters behov inom omrddet.

e Genomfdra kommunikationsaktiviteter som med tydlig koppling till
tjdnsterna stimulerar till avrop och ger maojlighet till att formedla
ldrande och erfarenheter, samt se dver och utveckla hur tjdnsterna
kommuniceras p& hemsidan.
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5.3 PLANERADE AKTIVITETER OCH LEVERANSER - MOTTAGARE,
SAMORDNING OCH RESURSBEHOV

5.3.1 FORTSATTA TJANSTELEVERANSER

Intressemd&ten, avrop och leveranser ska fortsdtta som tidigare. For att
oka leverans-kapaciteten fér Partsrddet men ocksd for att starka lokala
parters mottagarkapacitet av tjdnsterna har styrgruppen sett behov av
stod kring att komma i gdng och klara att ta hand om tjdnsten pd egen
hand. Under avtalsperioden planeras darfér foljande aktiviteter.

e Komma-i gdng-stéd
Infor leveranser av tjdnster uppvisar lokala parter ofta behov av att f&
stod i att skapa en gemensam bild av var de som grupp och
organisation befinner sig gdllande frdgorna de vill arbeta med.
Genom att samla upp de frégestdliningar de har behov av att féra
dialog kring i en strukturerad form kan lokala parter f& en bdttre start
och f& ut mer av leveransen. Héllbart arbetsliv kommer mot bakgrund
av detta att under 2024 att utveckla en modul med detta innehdll som
blir en férutsdttning for resten av leveransen.

e Faciliteringsguiden
En modul pd hemsidan till stéd fér lokala parter att underlétta
anvdndningen av ndgon av Partsrédets tjdnster med handfasta tips
och rdd kring vad man bér tdnka pd vid facilitering av en
partsgemensam process pd egen hand. Modulen har arbetats fram i
samarbete med arbetsomrdde Samverkan under 2023 och ska
fardigstdllas och lanseras under 2024.

5.3.2 OVERSYN OCH UTVECKLING AV TJANSTEUTBUDET

For att tjdnsterna ska fortsdtta upplevas som relevanta och komma
lokala parter till nytta behovs en fortsatt digitalisering och forbattring av
tjdnsterna. Styrgruppen har utifrdn Oxford Researchs genomforda
utvdrdering, de erfarenheter som Partsrddet gjort i genomférda
leveranser och genom dialog med lokala parter identifierat foljande
behov av utveckling:

e Kollektiv forméga och CIBoost

- Tjdnsten Kollektiv férmdga ska avvecklas i sin nuvarande form
dd efterfrédgan ar for 1&g.

- Aven tj@nsten ClBoost kommer att avvecklas under 2024 med
hdnsyn till att minska konsultberoendet i arbetsomrédet.

- Material och lardomar ska om mgjligt tas tillvara for att
eventuellt ompaketeras eller utvecklas till en ny tjdnst som svarar
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mot mdlgruppernas behov av teamutvecklingskompetens och
programmets syfte. Det innefattar dven det material som arbetats
fram inom den tidigare teamutvecklingstjdnsten Effektiva team.

e Ursdkta réran, Héllbarhetens konst samt Samskapat
utvecklingsarbete

- Ursdkta réran och Héllbarhetens konst avvecklas i sin
nuvarande form.

- Innehdllet i de bdgge tjdnsterna ska ses Sver for att kunna
tillvaratas och ompaketera till ett metod- och reflektionsstod for
fordndringsarbete hos lokala parter. Detta nya stod ska kopplas
till tjdnsten Samskapat utvecklingsarbete for att sammantaget
fungera som en tjdnst som moter lokala parters behov av stéd vid
organisationsfordndringar.

e Ldrande i fordndring och Arbetslivsresan

- Tjansten Ldrande i férandring, som har ldg efterfrdgan
avvecklas i sin nuvarande form och integreras i stdllet i tjdnsten
Arbetslivsresan.

Styrgruppen anser att planeringen av tjdnsteutvecklingen behdver ske
med hdnsyn till lokala parters avrop av befintliga tjdnster samt i
relation till dvriga utvecklingsprojekt pd Partsrddet med mdlet att
ovan tre tjdnsteutvecklingsomrdden ska vara fardigstdllda inom
avtalsperioden.

5.3.3 KOMMUNIKATIONSSTRATEGI

Mdlet med Hdéllbart Arbetslivs kommunikation ar att mélgrupperna
latt ska forstd tjdnsternas syfte och innehdll och kunna relatera detta
till sina behov for att kunna fatta ett partsgemensamt beslut om
avrop. Tjdnsterna ska upplevas som relevanta och vara latta att hitta
och forsté& pé& hemsidan. Kommunikationen och de
kommunikationsaktiviteter som genomfors ska pé sd sdtt stimulera till
avrop och kunna sprida lokala parters Idrande och erfarenheter kring
ett hdllbart arbetsliv. Styrgruppen gor darfor bedémningen att
kommunikationen behdver uppdateras utifrdn sdval parternas
nuvarande behov och hur tjdnsterna har utvecklats. Under
avtalsperioden, utdver ordinarie kommunikationsaktiviteter som
beskrivs under avsnitt 5.3.4 Externa aktiviteter, planeras darfor
foljande:

- For att lokala parterna enklare ska kunna forstd de olika
tjdnsterna utifrdn sina olika behov kommer tjdnsterna i ett
kommunikativt syfte sammanféras i fyra -fem olika kluster.

23(29)



Klustren utgdr frdn olika teman inom dmnesomrddet héllbart
arbetsliv.

- Som ett led i detta och i takt med tjcéinsteutvecklingen kommer
dven hemsidan kontinuerligt ses dver. Intentionen dr att tjdnsterna
uppmdrksammas, tydliggors utifrdn behov, blir enklare att hitta
och exemplifieras hur de kan géra nytta.

- Generellt gdller att kommunikationsaktiviteterna ska samordnas
och om ladmpligt samarrangeras med 6vriga arbetsomréden pé
Partsrddet. Ett exempel pd detta kan vara att tjdnsten IA-
systemet synliggors inom arbetsomrddet Arbetsmiljéo med hdnsyn
till hur den kan komma att placeras ndr den nya grundldggande
arbetsmiljoutbildningen dr klar.

5.3.4 EXTERNA AKTIVITETER

For att stédja avrop av tjdnsterna behover det finnas en tydlig
koppling mellan den kommunikationsaktivitet som genomférs och den
eller de tjanst/er det gdller. Under avtalsperioden dr féljande
kommunikationsaktiviteter prioriterade:

- Under 2024 kommer mellan 4 - 5 externa kommunikations-
aktiviteter (webbinarium, fysiskt mote, prova-pd-workshops) att
genomforas. Dessa ska svara mot de kluster av teman som
tjdnsterna sorteras i (se féregdende avsnitt). Dessa behéver
planeras sé att de dven innefattar en dterlansering av de nyligen
omarbetade tjdnsterna F&nga tidiga tecken pd stress, Valkommen
tillbaka och Inkluderande arbetsmiljé samt en lansering av den nya
Faciliterings-guiden. Styrgruppen ser ocks@ positivt pd att den har
typen av kommunikationsaktiviteter samarrangeras med en
Partsrddsdag eller motsvarande.

- Utover detta kan styrgruppen komma att fatta beslut om att
producera upp till tvd poddavsnitt for att ytterligare stédja
kommunikationsstrategin.

5.4 RESURSBEHOV

e For att omhdnderta intressemdten, avrop och leveranser behdvs
resurser fr@n kansliet i form av:
- utvecklingssamordnare samt tjdnsteansvariga (IA-systemet) for
hela kedjan av insatser och dialog med lokala parter samt
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administrativt i omrddets system.

- operativt ansvarig for 6vergripande strategisk planering,
samordning och stod fore, under och efter insatserna.

- handledning till levererande utvecklingssamordnare utifrdn olika
faciliterings-situationer.

- utvdrderingsresurser (idag genom Alstra extern resurs).

Utveckling av Komma-i gdng-stdd och for att fardigstdlla och
lansera Faciliterings-guiden innebdr resurser pd kansliet i form av:
- levererande utvecklingssamordnare och operativt ansvarig.

- i lanseringsarbetet férutom ovan ndmnda dven kommunikator.

Oversyn och utveckling av tjdnsteutbudet innebdr resurser frén
kansliet i form av utvecklingssamordnare och operativt ansvarig,
kontinuerligt i Iopande verksamhet och i projektform. Vid lansering
och kommunikation av utvecklade tjdénster dven
kommunikationsresurser.

Kommunikationsaktiviteter. For arbetet behdvs resurser frdn
kansliet i form av kommunikatérer och utvecklingssamordnare och
operativt ansvarig (content).

Vid storre kommunikationsevent i projektform ev. ocksé
projektledare samt resurs for administrativt stdd och samordning.

Oversyn, uppdateringar och utveckling av kommunikationen pé
hemsidan. For arbetet behdvs resurser frdn kansliet i form av
kommunikatorer med digital webbkompetens och i vissa delar dven
externa resurser for dvergripande webbdversyn, integration och
produktion.

25(2¢)



5.5 KOSTNADSBUDGET (BELOPP | TKR)

Styrgrupp
Representation
Ovrigt

Operativa resurser
Personalkostnad - Operativ resurs
Konferenslokaler o resekostnader
Utvdrdering arbetsomrédet
Ovrigt

Utveckling och produktion
Konsulttjdnster, medverkande
Tekniskt stod/digital produktion
Filminspelning/bildproduktion
Specialutveckling hemsidan
Ovrigt

Event

Lokalkostnader Utstdllning/event/seminarier
Konsulttjdnster medverkande
Filmproduktion/textning

Layout/skribent artiklar

Studio o sdndningsstod for webbinarie

Studio o sdndningsstéd fér podcast
Anmadlningsadministration o utvdrdering
Ovrigt

Direkt stod till Lokala Parter
Konferenslokaler o resekostnader
Utférande/leverans - konsulter

Licens/nyttjandeavgifter/support digitala komponente!

Anmadlningsadministration o utvdrdering
Ovrigt

TOTALT

2024

10

10

1615
25

30
1670

450
2070
385
200
155
3260

35
123
105

62
128

26
147

34

660

170
3198
3518

74

6960

12 660

2025

10

10

1690
30
200
50
1970

70
975

150
20
1215

225
40
69

240
26

220

825

100
3 000
3700
80

6 880

10 900
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