(D) PARTSRADET

Partsradets representantskap

Tid:  Onsdag den 20 april 2022, k1 11.00-12.00
Plats:  Studio / Webbsédndning med digital rostning

Niirvarande ledamdéter via digital plattform

Arbetsgivarverkets ledamaoter:
Daniel Persson

Ingrid Ganrot

Mats Engelbrektson

Stina Nystrém

Henrik Dider

Tomas Hedlund

Marie Westerlund

Karolina Wikmyr

Ylva Navér

OFR/S,P,0O ledamdéter:
Susanne Nyberg

Tomas Stjernfeldt
Marie-Therese Gyllhede
Hakan Sparr

Saco-S ledamaoter:

Anders Lindstrom (i studion under
hela sdndningen)

Mattias Torell
Hans Franklin
Torbjorn Bidebo
Andreas Nystrom

Seko ledamdter:
Patrik Ohrnell
Fredrik Backstrom
Kenth Konradsdal

Helene Zallin
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Franvarande ledamoter

Arbetsgivarverkets ledamoter OFR/S,P,0 ledamoter:
Carl Durling Britta Lejon

Helen Bjorkman

Rebecca Killskog

Lena Hadad Seko ledamoter:

Li Lejerstedt Lena Johansson

Lars Nordlander

Ovriga nirvarande:

Ulrica Engstrom Nilsson, kanslichef Partsrédet, i studion under hela sdndningen
Anna Falck, Arbetsgivarverket, i studion som foredragande av punkt 7 och 16
Anna Steen, Saco-S, i studion som foredragande av punkt 7 och 16

Fredrik Sjolander, KPMG, via lank som foredragande av punkt 8

Introduktion
Ulrica Engstrom Nilsson, Partsradets kanslichef, inledde med att hélsa alla vilkomna och

gjorde en kort introduktion om sig sjélv. Direfter skedde en genomgéng av de praktiska

detaljerna kring nérvaroregistrering och rostning.

1. Upprop

Det konstaterades att 22 ledaméter var narvarande och 8 ledaméter var franvarande i

enlighet med ovanstéende lista.

2. Mbotets 6ppnande
Den av Representantskapet 2021 &rs valde ordférande Anders Lindstrém hélsade

samtliga vilkommen och 6ppnade motet.
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Anders redogjorde for utskicket av kallelsen till Representantskapet 2022. Forsta
kallelsen var utskickad den 14 februari 2022, d.v.s. mer &n 8 veckor i forvig, och
dagordning med bilagor skickades ut den 5 april 2021 d.v.s. mer &n 2 veckor i

forvig.

Representantskapet faststillde att kallelsen hade skett i enlighet med stadgarna.

. Faststillande av dagordning

Representantskapet faststéllde utskickad dagordning.

. Val av sekreterare och tre justerare tillika rostriknare
Representantskapet valde Ulrica Engstrém Nilsson till sekreterare och Kenth
Konradsdal, Seko, Marie-Therese Gyllhede, OFR/S,P,O samt Ingrid Ganrot,

Arbetsgivarverket att tillsammans med ordféranden justera protokollet.

. Anmiilan av foregaende protokoll
Det justerade protokollet frén foregdende &r fanns utsént. Inga frigor inkom pé
chatten. Ordforande konstaterade att protokollet fran representantskapet den 20 april

2021, bilaga 1, ddrmed kan ldggas till handlingarna.

. Inledning av styrelsens vice ordforande

Anna Falck, Partsradets ordforande, och Anna Steen, Partsradets vice ordférande,
redovisade 6vergripande Partsradets verksamhet och ekonomi under 2021, bilaga 2.
90 % av Arbetsgivarverkets medlemmar har deltagit i nagon av Partsradets

aktiviteter under 2021 med en hog grad av n6jdhet.

Under 2021 har ingen avgift tagits ut av Arbetsgivarverkets medlemmar for att
finansiera Partsradets verksambhet. I stillet har kapitalplaceringar sélts av da
Partsradet har en god finansiell stillning. Vid utgangen av 2021 uppgick Partsrddets
kapital till 361 mkr och soliditeten till 93,4%.

Anna Falck och Anna Steen avslutade med att framfora styrelsens tack till ledamé&ter
i styr- och arbetsgrupper, Partsradets engagerade personal och till 6vriga
medverkande som bidragit till mangfalden av aktiviteter i Partsrddets regi under
2021. De riktade ocksa ett stort tack till arbetsgivare och fack, som arbetar

tillsammans, och som deltagit i aktiviteter och anvént Partsrddets utbud.
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Partsradets arsredovisning for 2021

Ordféranden utgick firén att representantskapets ledaméter ldst och gatt igenom den
utskickade &rsredovisningen 2021, bilaga 3, innan métet och att det dérfor inte
gjordes nigon ytterligare féredragning av &rsredovisningen utdver det som redogjorts

for i foregéende punkt. Inga fradgor noterades.

Revisionsberittelse for 2021

Auktoriserad revisor Fredrik Sjélander foredrog via videoldnk den i forvég utsinda
revisionsberittelsen, bilaga 4. Fredrik konstaterade att revisionen visat att Partsradet
har vil fungerande rutiner, god kvalitet p& bokslut och arsredovisning och att
arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamheten samt att relevanta lagar
foljs. Revisionsgruppen, auktoriserad revisor och fortroendevalda revisorerna frén
respektive part, limnar dérfor en ren revisionsberittelse och tillstyrkte ansvarsfrihet

for styrelsen.

Faststillande av arsredovisning for 2021

Representantskapet faststéllde arsredovisningen for ar 2021.

Friga om ansvarsfrihet for styrelsen for 2021
Ordforanden noterade att revisorerna tillstyrker ansvarsfrihet for styrelsen.

Representantskapet beviljade styrelsen ansvarsfrihet for 4r 2021.

Anmiilan av ledaméter i representantskapet
Representantskapet noterade anmélda ledamdter i representantskapet till och med

nésta ordinarie moéte, enligt utséind forteckning, bilaga 5.

Faststillande av ordférande for representantskapet
Representantskapet utsig Carl Durling, Arbetsgivarverket, till ordférande till och

med nésta ordinarie méte.

Faststiillande av vice ordforande for representantskapet
Representantskapet utség Britta Lejon, OFR/S,P,0, till vice ordférande till och med

nésta ordinarie mote.
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Faststillande av revisorer med personliga suppleanter
Representantskapet faststéillde fortroendevalda revisorer frén parterna med
personliga suppleanter samt auktoriserade revisorer enligt i forvég utsént forslag

baserat pa vad parterna anmélt, bilaga 6.

Faststiillande av Partsradets styrelseledaméter med personliga suppleanter
Representantskapet faststillde ledaméter och personliga suppleanter i Partsrédets
styrelse enligt i forvig utsint uppdaterat forslag baserat pé vad parterna anmalt,

bilaga 7.

Styrelsens forslag till Partsradets dvergripande verksamhetsinriktning

Anna Falck, Partsradets ordférande, och Anna Steen, Partsradets vice ordférande,
redovisade verksamhetsplaner och budget 2022, bilaga 8, for de fyra arbetsomraden
som kommer bedriva verksamhet under 2022. Dessa arbetsomraden &dr Arbetsmiljo,
Samverkan, Lonebildning och programmet Hallbart arbetsliv. Anna Falck och Anna
Steen redovisade dvergripande respektive arbetsomrédes verksamhetsplan och
budget enligt bilaga 8. Slutligen redogjorde de for den ekonomiska budgeten for
20220ch konstaterade att parterna har kommit §verens om att inte ta ut ndgon
medlemsavgift de narmaste tva aren utifrén den goda finansiella stéllning som
Partsradet har och som tidigare redogjorts for. Verksamheten kommer darfor att

finansieras genom att utnyttja det kapital som samlats in tidigare &r.

Representantskapet beslutade att godkénna styrelsens forslag till Overgripande

verksamhetsinriktning for Partsradet for 2022.

Nista mote
Ordforande beriittade att nista méte 4r onsdagen den 19 april 2023. Det inkom inga

synpunkter pa foreslaget datum.

Ovriga fragor

Det inkom inga 6vriga fragor.

Avslutning
Ordfsranden Anders Lindstrom avslutade motet och tackade alla for deras

medverkan. \\J
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(@) PARTSRADET

Partsradets representantskap

Tid: Tisdagen den 20 april 2021, kI 11.00-12.00
Plats:  Studio / Webbsandning med digital réstning

Narvarande ledamoter via digital plattform

Arbetsgivarverkets ledaméter:

Lotta Liljegren, Arbetsmiljéverket

Stina Nystrém, Kriminalvarden

Anders Liif, Forsakringskassan

Ingrid Ganrot, Karlstad universitet
Rebecca Kallskog, Post- och telestyrelsen
Tomas Hedlund, Socialstyrelsen

Eva Oquist, Stockholms konstnarliga
hégskola

Mats Engelbrektson, Karolinska Institutet
Charlotta Halling, Tullverket

Marianne Johansson-Hellstrém,
Linnéuniversitetet

Daniel Persson, Bolagsverket
Eva Nelson, Férsvarets materielverk
Carl Durling, Arbetsgivarverket (i studion)

Seko ledaméter:

Kenth Konradsdal, Seko
Helené Zallin, Seko
Patrik Ohrnell, Seko
Fredrik Backstrom, Seko

Ovriga néarvarande:

Saco-S ledaméter:

Anders Lindstrom, Akademikerférbundet SSR
Hans Franklin, Akavia

Mattias Torell, SRAT

Jerker Ambjorn, Sveriges ingenjérer

OFRI/S,P,0 ledaméter:

Susanne Nyberg, Officersforbundet
Tomas Stjernfeldt, Polisforbundet
Marie-Therese Gyllhede, ST

Ledamoter i representantskapet som inte
var narvarande

Arbetsgivarverkets ledamoter
Ylva Navér, Sakerhetspolisen
Helén Bjérkman, Kammarkollegiet

OFR/S,P,0 ledaméter:
Hakan Sparr, Férsvarsforbundet
Britta Lejon, ST

Saco-S ledaméter:

Jaime Aleite, Psykologférbundet
Seko ledaméter:

Lena Johansson, Seko

Emilia Liljefrost, t.f. Kanslichef Partsradet, i studion vid introduktionen

Magnus Ternerot, bitr. kanslichef, i studion under hela sdndningen

Anna Steen, Saco-S, via lank som féredragande av punkt 6

Fredrik Sjolander, KPMG, via lank som féredragande av punkt 8

Anna Falck, Arbetsgivarverket, i studion som féredragande av punkt 16




Introduktion

Emilia Liljefrost, t.f. kanslichef inledde med att halsa alla valkomna och fortsatte med att informera
om eftermiddagens event som fokuserar pa en férdjupning om stédet som erbjuds fran centrala
parter till lokala parter genom Partsradets verksamhet. Magnus Ternerot bitr. kanslichef, gick igenom
de praktiska detaljerna kring narvaroregistrering och réstning pa formiddagens
representantskapsmote

1.

Upprop

Magnus Ternerot uppmanade de ledaméterna som tidigare meddelat att de skulle delta i
representantskapet att registrera sin narvaro i den utséanda appen. Konstaterades att 24
ledaméter var narvarande och 6 ledaméter var franvarande i enlighet med ovanstaende lista.
Det noterades att chatten inte fungerade som den skulle och ledaméterna uppmanades att
skicka in sina fragor pa mail till inffo@partsradet.se i stéllet. Ett par ledaméter hade problem
med att fa rostningsverktyget att fungera och fick forsta tillfalle att résta vid punkt 9 nedan.
Detta hade dock ingen betydelse for utfallet i réstningen.

Motets 6ppnande

Den av Representantskapet 2020 ars valde ordférande Carl Durling redogjorde fér utskicket
av kallelsen till Representantskapet 2021. Forsta kallelsen var utskickad den 22 februari
2021, d.v.s. mer &n 8 veckor i férvag, och dagordning med bilagor skickades ut den 5 april
2021 d.v.s. mer &n 2 veckor i férvag. Representantskapet faststallde att kallelsen hade skett
i enlighet med stadgarna.

Faststédllande av dagordning
Representantskapet faststallde den i kallelsen utskickade dagordningen.

Val av sekreterare och tre justerare tillika rostraknare

Representantskapet valde Magnus Ternerot till sekreterare och Kenth Konradsdal, Seko,
Marie-Therese Gyllhede, OFR/S,P,O samt Hans Franklin, Saco-S, att tillsammans med
ordféranden justera protokollet.

Anmadlan av féregaende protokoll

Det justerade protokollet fran féregaende ar fanns utsant. Inga fragor kom in pa mailen om
detta. Ordférande konstaterade att protokollet fran representantskapet den 22 april 2020,
bilaga 1, ddrmed kan laggas till handlingarna.

Inledning av styrelsens vice ordférande

Anna Steen, Partsradets vice ordférande, redovisade Partsradets operativa verksamhet,
som drivits i fem olika arbetsomraden under 2020 under stark paverkan av den pagéende
pandemin. Behovet av stod till lokala parter 6kade markant under aret och Partsradet
svarade pa den 6kande efterfragan pa ett lyhort och effektivt satt genom omstallning och
transformering av aktiviteter och tjansteleveranser till digitala varianter men ocksé genom att
skapa nya, fér situationen anpassade, aktiviteter. Man kan konstatera att i kvantitativa
termer har nastan alla matbara aktiviteter, sdsom utbildningar/seminarier/ webbinarier,
tjansteleveranser, podavsnitt och antalet mottagare nastan férdubblats jamfért med 2019,
bilaga 2. Trots det kraftigt 6kade antalet aktiviteter och digitalisering av dessa upplevde
mottagarna att leveranserna kvalitetsmassigt lag pa nastan samma héga niva som aret
innan. Parallellt med leveranser utvecklade Partsradet en helt ny hemsida och en ny grafisk
design. Anna kommenterade vidare ekonomin i enlighet med bilaga 3, och poangterade
Partsradets goda finansiella stallning med en mycket hog soliditet. Anna avslutade med att
framféra styrelsens tack till ledaméter i styr- och arbetsgrupper, Partsrddets engagerade
personal och till 6vriga medverkande som bidragit mangfalden av aktiviteter i Partsradets
regi under det synnerligen utmanande aret 2020. Hon riktade ocksa ett stort tack till
arbetsgivare och fack, som arbetar tillsammans, och som deltagit i aktiviteter och anvant
Partsradets utbud.
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7. Partsradets arsredovisning fér 2020
Ordféranden utgick fran att representantskapets ledaméter last och gatt igenom den
utskickade arsredovisningen 2020, bilaga 4, innan métet och att det darfor inte gjordes
nagon ytterligare féoredragning av arsredovisningen utéver det som vice ordférande
redogjorde for i foregdende punkt. Inga fragor noterades i mailen.

8. Revisionsberittelse for 2020
Auktoriserad revisor Fredrik Sjélander féredrog via videolank den i férvag utsanda
revisionsberattelsen, bilaga 5. Fredrik konstaterade att revisionen visat att Partsradet har val
fungerande rutiner, god kvalitet pa bokslut och @rsredovisning och att arsredovisningen ger
en rattvisande bild av verksamheten samt att relevanta lagar féljs. Revisionsgruppen,
auktoriserad revisor och fértroendevalda revisorerna fran respektive part, lamnar darfor en
ren revisionsberattelse och tillstyrkte ansvarsfrihet fér styrelsen.

9. Faststillande av arsredovisning for 2020
Representantskapet faststéllde arsredovisningen fér ar 2020.

10. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen for 2020
Ordféranden noterade att revisorerna tillstyrker ansvarsfrihet for styrelsen.
Representantskapet beviljade styrelsen ansvarsfrihet fér ar 2020.

11. Anmadlan av ledaméter i representantskapet
Representantskapet noterade anmalda ledaméter i representantskapet till och med nasta
ordinarie méte, enligt utsand forteckning, bilaga 6.

12. Faststédllande av ordférande for representantskapet
Representantskapet utsag Anders Lindstrém, Saco-S, till ordférande till och med nasta
ordinarie méte.

13. Faststéllande av vice ordférande for representantskapet
Representantskapet utsag Carl Durling, Arbetsgivarverket, till vice ordférande till och med
nasta ordinarie méte.

14. Faststdllande av revisorer med personliga suppleanter
Representantskapet faststallde fortroendevalda revisorer fran parterna med personliga
suppleanter samt auktoriserade revisorer enligt i férvag utsant férslag baserat pa vad
parterna anmalt, bilaga 7.

15. Faststéllande av Partsradets styrelseledamoter med personliga suppleanter
Representantskapet faststéllde ledamaéter och personliga suppleanter i Partsradets styrelse
enligt i férvag utsant uppdaterat forslag baserat pa vad parterna anmalt, bilaga 8.

16. Styrelsens forslag till Partsradets 6vergripande verksamhetsinriktning
Anna Falck, ledamot i Partsradets styrelse, redovisade verksamhetsplaner och budget 2021,
bilaga 9, fér de fyra arbetsomraden som kommer bedriva verksamhet under 2021. Dessa
arbetsomraden ar Arbetsmiljé, Samverkan, Lénebildning och programmet Hallbart arbetsliv.
Parterna kom 6verens under hostens avtalsférhandlingar att alla dessa ska bedriva sin
verksamhet fram t.o.m. ar 2023. Da det skulle bli férdjupningar i arbetsomradenas
verksamhetsplaner under eventet pa eftermiddagen gick Anna endast 6vergripande igenom
respektive arbetsomrades verksamhetsplan och budget enligt bilaga 10. Slutligen
redogjorde Anna for den ekonomiska budgeten fér 2021, bilaga 11, och konstaterade att
parterna har kommit verens om att inte ta ut nagon medlemsavgift de narmaste tre aren
utifrén den goda finansiella stallning som Partsradet har och som Anna Steen tidigare
redogjorde for. Verksamheten kommer darfér att finansieras genom att utnyttja det kapital
som genereras tidigare ar.

Representantskapet beslutade godkanna styrelsens forslag till évergripande 'A
verksamhetsinriktning fér Partsradet for 2021. \f{

o



17. Nasta moéte
Ordférande berattade att nasta méte blir onsdagen den 20 april 2022. Om detta datum &r
valdigt olampligt ombeds ledaméter meddela detta via info@partsradet.se med ett forslag pa
nytt datum.

18. Ovriga fragor
Det inkom inga 6vriga fragor.

19. Avslutning
Ordféranden Carl Durling tackade samtliga for medverkan och avslutade métet.

Vid protokollet:
N
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Magnus Ternerot

Partsradet
Justeras:

MQ |
Kenth Konradsdal Carl Durling
Seko Arbetsgivarverket
Marie-Therese Gyllhede Hans Franklin

OFR/S,P,O Saco-S



Aktiviteter i antal

Deltagare i Hallbart arbetslivs tjansteleveranser
Deltagare i 6vriga arbetsomradens aktiviteter
Leveranstillfallen — Hallbart arbetslivs tidnster

Utbildningar/ 6ppna webbinarier — samtliga arbetsomraden
Unika sidvisningar pa hemsidan

Filmer: unika visningar

Antal publicerade avsnitt av Partsradspodden

Antal nyhetsbrev

Prenumeranter pa nyhetsbrevet

Andel myndigheter/hogskolor som deltagit i aktivitet/
fatt tiansteleverans (avser medlemmar i Arbetsgivarverket)

2021
824

4 828
113

54

174 934
58 224
7

11

101 602
4 669
16

14




Enkatsvar (efter mottagen tjansteleverans/deltagande i aktivitet)

Vilken part representerar du? (Av som angav arbetsgivarforetradare eller
facklig foretradare)

Svar: Arbetsgivar féretrddare / Facklig féretrddare %
Hur givande tycker du att aktiviteten varit som helhet?

Svar: Mycket eller véldigt mycket givande

Vilken nytta i ditt uppdrag som partsforetradare kommer du att
ha av det du tagit del av?

Svar: Stor eller mycket stor

2021

2020




Resultat (Mkr) 2021 2020

Intakter (myndighetsavgifter)

Arbetsomradenas operativa kostnader

Ovriga kostnader

Finansiella intakter
Bokslutsdispositioner och skatt

Arets resultat

Finansiell stallning 2021 2020
Eget kapital (Mkr)
Soliditet

Marknadsvardet pa kapitalplaceringarna (Mkr)
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@ PARTSRADET

ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2021

Styrelsen for Partsradet upprittar foljande arsredovisning.

Om inte annat anges, redovisas belopp i tusentals kronor. Uppgifter inom parentes avser foregaende
ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM PARTSRADET

Radet for partsgemensamt stod inom det statliga avtalsomradet, Partsradet, med organisationsnummer
802400-2480, dr en ideell férening dér Arbetsgivarverket, OFR/S,P,O, Saco-S och Seko dr medlem-
mar. Centrala parter kommer i kollektivavtal dverens om vilka fragor Partsradet ska arbeta med i syfte
att stodja lokala parter. Det operativa arbetet har under 2021 drivits genom fyra olika arbetsomraden;
Arbetsmiljo, Lonebildning, Samverkan samt programmet Hallbart arbetsliv.

Partsradets hogsta beslutande organ utgors av representantskapet som ocksa dr en arena for dialog och
omvirldsbevakning. Representantskapet bestar av 30 ledamoter, 15 fran vardera arbetsgivar- och ar-
betstagarsidan. Till representantskapets ansvarsomrade hor bland annat att faststélla Partsradets arsre-
dovisning och besluta om ansvarsfrihet f6r styrelsens ledaméter. Under 2021 tréffades representant-
skapet en gang, i ett digitalt forum pa grund av méotesrestriktioner i samhéllet.

Under aret sammantridde Partsradets styrelse 8 (7) ganger. Partsradet har sitt kontor i &ndamalsenliga
lokaler i centrala Stockholm. Anstélld personal uppgar vid arsskiftet till 12 (14) personer. Under éret
har Partsradet fortsatt dela 16ne- och medlemsavgiftshantering, kapitalplaceringspolicy och IT-stod
med Trygghetsstiftelsen.

Partsradets ekonomiska utveckling i sammandrag

Flerarsoversikt, tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsittning -32 68 508 64 495 62 029 59736
Arets resultat -46 576 11610 18613 28 570 48 372
Resultat efter finansiella poster -34 522 15616 19 972 29 546 47 862
Balansomslutning 292 780 336 041 314 245 295269 263902
Eget kapital 257 255 303 831 292220 273 607 245 037
Soliditet, % 93,4 93.9 96,4 96,3 97,0

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Verksamheten finansieras av arbetsgivaravgifter, 0,055 procent av [6nesumman hos respektive myn-
dighet och annan arbetsgivare inom det statliga avtalsomradet som tillimpar avtalet. Parterna avtalar
om avgiftsnivaerna. | avtalsférhandlingarna 2020 kom dock parterna 6verens om att under aren 2021-
2023 rabattera medlemmarnas avgifter till Partsrddet med 100%. Finansiering av verksamheten har
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under aret skett genom med successiv avyttring av placeringstillgdngar som byggts upp under tidigare
ar.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 257,3 (303,8) mkr. Den uppskjutna skatteskulden i peri-
odiseringsfonderna uppgick till 4,4 (3,2) mkr.

VIKTIGA FORHALLANDEN OCH VASENTLIGA HANDELSER

VERKSAMHET INOM ARBETSOMRADEN
12020 ars avtalsrorelse slot parterna en 6verenskommelse om fyra arbetsomraden i Partsradets verk-

samhet fram till 31/12 2023.

Arbetsomrade Arbetsmilj6 ur ett partsperspektiv stottar lokala parter i att férebygga och hantera
samt samverka kring arbetsmiljofragor. Arbetsomradet har under 2021 fortsatt arbeta med sérskilt fo-
kus pé det som kan bidra till att motverka ohilsa, savél som att frimja hilsa och vélbefinnande. Detta
gjordes genom att tillhandahalla e-utbildningar, ta fram ett webbaserat kunskapshdjande digitalt stod-
material samt anordna elva stycken webbinarier och workshops inom kunskapsomradena det systema-
tiska arbetsmiljbarbetet vid ett digitalt arbetssitt, psykisk ohilsa kopplat till arbetet samt arbetsanpass-
ning och rehabilitering.

Webbinarierna laggs ut i efterhand pa Partsradets webbplats dér dven artiklar om det aktuella
webbinariet eller workshoppen har publicerats. Aktiviteterna har kommunicerats genom Partsradets
samlade kommunikationsarbete inkluderande sociala medier, webbplats, digitala utskick, nyhetsbrev.
Aktiviteterna har, likt forra aret, hallits i digitala forum. Webbinarierna och workshopparna har varit
vilbesokta med mellan 200—600 deltagare per tillfdlle. Antalet besdkare till arbetsomradets sidor pa
Partsradets webbplats har 6kat under aret med drygt &n 30 procent.

Utvérderingarna visade att webbinarierna bidrog till 6kad kunskap inom det systematiska arbetsmiljo-
arbetet vid digitalt arbetssétt och psykisk ohilsa samt att kunskapen uppfattades som relevant och moj-
lig att omsitta i den egna verksamheten. Antalet deltagande unika myndigheter kade fran 171 ar 2020
till 226 ar 2021.

Arbetsomrade Centrala parters stod till lokal 16nebildning ska stotta lokala partsprocesser infor,
under och efter I6nerevisionen sa att 16nen sitts sakligt och dialogen med medarbetarna sker med hog
kvalitet. Detta utfors i huvudsak genom tva spar: ett spar dir samtliga parter gemensamt utvecklar ar-
betet kring BESTA-végen och ett spar dar Arbetsgivarverket tillsammans med respektive arbetstagar-
organisation genomfor aktiviteter inom l6nebildning utifran 16neavtalen.

Under aret genomfordes en gemensam digital 16nebildningsdag dér fokus lag pa nycklarna for ett gott
l6nebildningsarbete; ett bra forberedelsearbete och ett fungerande samarbete. Som ett stdd i detta bjod
centrala parter in samtliga representanter for arbetsgivare och fack inom statlig sektor till Lénebild-
ningsdagen i september. Vid webbinariet, som var mycket vilbesokt och uppskattat med 761 live-del-
tagare fran 174 myndigheter, medverkade férutom foretridare fran parterna dven ett antal externa fore-
lasare.

Arbetsomrade Centrala parters stod till samverkan pa lokal niva ska ge lokala parter kunskap om
de tankar som ligger till grund fér samverkansavtalet och forutséttningar for att kunna utveckla en
samverkan utifran den egna verksamhetens behov och forutséttningar i enlighet med intentioner i ram-
avtalet. Verksamheten bedrivits helt digitalt och med mer diversifierade insatser #n tidigare. Genom
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det digitala arbetssittet har styrgruppen kunnat genomfora mer riktade insatser jamfort med de tradit-
ionella seminarierna. Under éaret har tva workshopserier, med vardera tre workshops, genomfo6rts med
olika malgrupper; en workshopserie med malgruppen lokala parter som inte triffat lokalt avtal om
samverkan och en workshopserie med malgruppen dér lokala parter triffat ett lokalt avtal om samver-
kan. Totalt deltog 90 partsforetradare fran 18 myndigheter i workshopserierna. DarutSver har arbets-
omradet gett ett individuellt stdd till lokala parter vid en myndighet med syftet att 16sa upp “knutar”
for att de ska komma vidare i sitt lokala utvecklingsarbete.

En enkétundersokning till lokala parter genomf6rdes for att fordjupa kunskaperna om vilka behov och
utmaningar som lokala parter upplever i sitt arbete. Det kan konstateras att enkétsvaren sammantaget
visar pa ett behov av ett antal olika kunskapshdjande insatser oavsett om det finns ett lokalt samver-
kansavtal eller inte. Arbetsomradet kommer att fokusera pa dessa behov under kommande ar.

Programmet Hallbart arbetsliv har en vision att bidra till en ”Bittre arbetsdag, varje dag” genom att
framja friska och engagerande arbetsplatser. Utgangspunkten for programmet 4r att erbjuda kunskap
och interventioner i syfte att frimja och utveckla det som alstrar hélsa, engagemang och ldrande samt
att stirka arbetet i savil forebyggande som efterhjdlpande arbete for att minska ohélsa och sjukdom.
Stddet som programmet erbjuder kan dels erhallas som verktyg pa webben, dels levereras till organisat-
ionerna i workshopform eller pa andra sétt som lokala parter kommer Sverens om. Arbetet med Hallbart
arbetsliv under 2021 priglades i hog grad av konsekvenserna av pandemin genom den omstéllning av
innehallet som blev nédviandigt for att méta malgruppens behov.

En intensiv tjdnsteutveckling har pagatt under aret parallellt med leverans av befintliga tjdnster och ak-
tiviteter inom dmnesomradet via frimst webbinarier och workshops. Fyra nya tjénster har lanserats un-
der aret och programmet erbjuder f.n. elva tjanster som lokala parter kan avropa. Efterfragan och av-
rop av programmets tjanster har varit konstant med en mer utplanad kurva under aret. Den 6vergri-
pande bedéomningen ér att tjinsterna presterar vél i relation till de uppsatta utfallsmalen, d.v.s. paver-
kan pa engagemang, kunskap och tillgang till relevanta verktyg etc. Samtidigt ska ségas att &ven om
lokala parter bade varit njda med leveranser och bekriftat att erbjudandet 4r relevant sa har det samti-
digt varit ett faktum att manga verksamheter brottats med fragor som pandemin skapat och som inte
direkt adresseras av programmets erbjudande.

Under 2021 har programmets tjdnster levererats, i fysisk eller digital form, vid 113 tillfdllen till 59
olika myndigheter och hégskolor. 14 av dessa myndigheter har under aret tagit del av flera olika tjans-
ter som programmet Hallbart arbetsliv erbjuder.

KOMMUNIKATION

Kommunikationsfunktionen stddjer arbetsomradenas kommunikation genom att lyfta fram och synlig-
gora Partsradets erbjudande till lokala parter. Den sedan tidigare paborjade satsningen for att starka
kommunikationsarbetet har fortsatt under 2021 med ytterligare kommunikativa resurser i Partsradet.
Vidareutveckling och forfining av den under 2020 omgjorda hemsidan har skett under aret som en del
i Partsradets satsning pa digitalisering och 6kat tillginglighet. Partsradets gemensamma kommunikat-
ion har under aret producerat och publicerat nyhetsbrev, artiklar, filmer, poddar, anordnat webbinarer,
drivit sociala mediekanaler och inte minst hanterat informationen pa hemsidan. Nya digitala verktyg
har tagits fram och forutséttningar har skapats for att Partsradet ska ha mojligheter for att matcha den
Okande omfattningen och variationen i verksamheten. Partsradets kostnader for extern kommunikation
uppgick till 2,1 (1,9) mkr inklusive avskrivningar pa utvecklingskostnaden for Partsrddets hemsida 0,9
(0,2) mkr.
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Kostnaderna for operativa verksamheten inom Partsradet uppgick till 55,0 (61,7) mkr inklusive moms,
da Partsradet ar skyldigt att betala moms pa verksamhetens kostnader. Av detta belopp utgjorde 1,0
(0,8) mkr kostnader for arbetstagarkonsulters insatser i samband med omorganisation samt 2,9 (0,6)
mkr i en organisationséversyn avseende Partsradets framtida organisering av verksamheten. En speci-
fikation av verksamhetens kostnader finns i not 2.

Statistiksammanstiillning for den operativa verksamheten

(Antal om inte annat anges) 2021 2020
Aktiviteter — utbildningar/seminarier/webbinarier 54 52
Leveranstillfillen — Hallbart arbetslivs tjanster 113 128
Leveransmottagande myndigheter — Héllbart arbetslivs tjdnster 59 67
Deltagare i Hallbart arbetslivs tjdnsteleveranser 824 1208
- varav arbetsgivar-/arbetstagarforetrddare (%) 73/27 77/23
- Andel som anség aktiviteten mycket eller véldigt givande (%) 68 69
- Andel som anség att aktiviteten varit till stor eller mycket stor nytta i

uppdraget som partsforetridare (%) 58 62
Deltagare i uppfoljningsbara aktiviteter - exkl. Hallbart arbetsliv 4 828 1979
- varav arbetsgivar-/arbetstagarforetrddare (%) 46/54 45/55
- Andel som ansag aktiviteten mycket eller vildigt givande (%) 73 64
- Andel som anség att aktiviteten varit till stor eller mycket stor nytta i

uppdraget som partsforetradare (%) 55 53
Prenumeranter pa hemsidans nyheter 3289 2939
Antal nyhetsbrev 11 14
Unika bestkare i ménaden pa hemsidan 9244 7531
Unika sidvisningar pa hemsidan 174 934 101 602
Filmer: unika visningar 58 524 4 669
Foljare pa LinkedIn och Facebook (aktivitetsfrekvens) 1985 4,9 1478 (5,7)
Unika sidvisningar per lektion i e-utbildningar 808 2990
Unika sidvisningar pa e-verktyget for samverkan 2385 1658
Unika sidvisningar pa intranitet 1118 1271
Unika sidvisningar pa verktyget www.hotpajobbet.se 11729 9374
Antal publicerade avsnitt av Partsradspodden (uppspelningar) 7 (2662) 16 (1960)

ADMINISTRATION

Kostnaderna f6r administration uppgick till 7,7 (6,8) mkr, varav kostnader for styrelse och gemensam
kanslipersonal var 4,4 (3,4) mkr, se noterna 3 och 4. Under éret har Partsradet kompletterat inred-
ningen med kontorsstolar, skrivbord och belysning for att sdkerstéilla god ergonomisk arbetsmilj6 dven
vid hemarbetet under pandemin. Tillsammans med ett par datorer blev det under aret sammantaget ett
investeringsvérde av 0,1 (0,5) mkr. Under féregéende ar investerade Partsradet i en helt ny hemsida
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inklusive ny styleguide. Utvecklingskostnaderna avskrivs under en tredrsperiod och redovisas i kostna-
der fér kommunikation ovan. Avskrivningar pa inredning och teknik har belastat arets resultat med
0,4 (0,3).

KAPITALFORVALTNING

Partsradet och Trygghetsstiftelsen har en likalydande kapitalpolicy med placeringsreglemente, for att
ha basta mojliga forutsittningar for laga forvaltningskostnader. Riktvérdena f6r portfoljfordelningen ar
bestdmd i placeringspolicyn till 60 procent i rdntebdrande papper och 40 procent i aktier. Portféljen &r
diversifierad pa fem tillgangsslag for att sdkra en langsiktigt stabil kapitalforvaltning. Da varje till-
gangsslag dr placerat i endast ett konsortium eller en fond kan placeringarna hanteras av Partsradet
utan tillkommande kostnader.

Vid arets utgang var det bokforda virdet pa placeringstillgdngarna 284,2 (315,5) mkr. Marknadsvérdet
uppgick till 360,6 (375,3) och Sversteg saledes det bokforda viardet med 76,4 (59,8) mkr. Orsaken till
de minskade placeringsvirdena #r att kostnaderna for Partsradets operativa verksamhet under aret har
finansierats genom forséljning av placeringstillgdngar da parterna har kommit Gverens om att rabattera
medlemmarnas avgifter till Partsradet med 100%.

De réntebdrande portféljerna svarade for 59 (59) procent och de aktierelaterade portfoljerna for 41

(41) procent métt i marknadsvérde. Aktieportfoljen utvecklades mycket positivt under aret med en viér-
deutveckling pa 39 (13) procent for de svenska aktierna och 31 (3) procent for aktierna pa den globala
marknaden. Partsradets rinteportf6lj hade under aret ingen vardeutveckling alls (férra aret +2 procent).
Den réntebdrande portfoljen dr nedskriven med 2,0 (0,5) mkr.

Finansnettot uppgick till 28,2 (15,6) mkr. Erhallna aktieutdelningar och rénteintékter uppgick till

6,0 (7,1) mkr, medan reavinst pa foérsalda vardepapper uppgick till 23,9 (5,4) mkr. Nedskrivning av
kortfristiga placeringar uppgick till 1,5 (+3,3) mkr. Partsradets placeringar sker med etiska villkor och
jamforelseindex for svenska aktier dr SIX Sweden Sustainability Index medan avkastningen for glo-
bala aktier jamfors mot MSCI AC World Socially Responsible Index.

Partsradet &r skyldigt att betala skatt pa kapitalavkastningen. Skattesatsen for 2021 ars inkomster ar
20,6 (21,4) procent. Arets skattekostnad blev 6,3 (3,0) mkr.

I tabellen nedan redovisas forvaltare och riktvarden i portféljen for tillgdngsslagen, samt avkastning pa
det kapital de forvaltat, definierad som direkt avkastning i form av rdntor och utdelningar jamfort med
respektive jamforelseindex i procent.

Avkastning i kapitalforvaltningen

Procent avkastning 2021 Fordelning
Partsradet  Index Differens Riktviirde 2021-12-31

Svenska aktier, SEB, 38,66 (13,38) 38,94 (13,56) -0,28 (-0,18) 20,0 20,1
Globala aktier, SEB, 30,55 (3,30) 30,68 (3,50) -0,13 (-0,20) 20,0 20,5
Réntekonsortiet (Sverige),

Kammarkollegiet 0,15 (1,25) -0,28 (0,59) 0,43 (0,66) 40,0 39,2
Foretagsobligationskonsortiet

(Norden), Kammarkollegiet 0,76 (1,89) -0,08 (2,35) 0,84 (-0,46) 10,0 9,8
Globala foretagsobligationer,

Natixis (Loomis) -1,38 (7,14) -3,03 (8,19) 1,65 (-1,05) 10,0 10,4

TeamEngine Document E-Sign ID: 414C1E79-E425-4C1A-AB25-7719DEDOQ7A6B. Page 5 of 11.




TeamEngine E-Signing

Partsradet Organisationsnummer 802400-2480
Resultatrékning 2021 2020
Belopp i tkr

Not
Verksamhetens intikter 1
Avgifter fran statliga arbetsgivare -32 68 508
Ovriga verksamhetsintikter 0 0
Summa verksamhetens intiikter -32 68 508

Verksamhetens kostnader

Verksamhet 2,3 -54 968 -61 705
Gemensam administration 3,4 -7 693 -6 764
Summa verksamhetens kostnader -62 661 -68 469
Verksamhetsresultat -62 693 39
Resultat fran finansiella poster

Rénteintdkter 2050 2432
Utdelningar 3931 4 633
Realisationsvinster 23 879 5391
Nedskrivning/aterforing av kortfristiga place-

ringar -1 545 3326
Ovriga finansiella kostnader -144 -205
Summa finansiella intikter 28 171 15577
Resultat efter finansiella poster -34 522 15616
Bokslutsdispositioner -5769 -1 004
Arets skattekostnad -6 285 -3 002
Arets resultat -46 576 11 610
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Balansrakning

Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar

Anléiggningstillgangar

Utvecklingskostnader 1627 2515
Maskiner och inventarier 692 995
Summa anléiggningstillgangar 2319 3510

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 518 610
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 812 7570

1330 8 180
Kortfristiga placeringar 284 169 315506
Kassa och bank 4962 8 845
Summa omsittningstillgangar 290 461 332 531
Summa tillgangar 292 780 336 041

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat kapital 303 831 292 221
Arets resultat -46 576 11610
Summa eget kapital 257 255 303 831
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 20494 14 726
Summa obeskattade reserver 20 494 14 726
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 9690 15377
Skatteskulder 3452 738
Ovriga skulder 885 666
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 1004 703
Summa Kkortfristiga skulder 15031 17 484
Summa eget kapital och skulder 292 780 336 041
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillimpning av &rsredovisningslagen (1995:1554) och enligt Bokfo-
ringsnimndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Uppstillningen av re-
sultatrdkningen foljer K3.

RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetens intikter

Verksamheten &r finansierad av arbetsgivaravgifter, 0,055 procent av 16nesumman hos respektive
arbetsgivare som tillimpar avtalet. Parterna avtalar om avgiftsnivaerna. Statens tjdnstepensionsverk
(SPV) berdknar och samlar in varje arbetsgivares avgiftsbelopp at Partsradet. I avtalsforhandling-
arna 2020 kom parterna Gverens om att under aren 2021-2023 rabattera medlemmarnas avgifter till
Partsradet med 100%. Aret negativa intiikt avser avrikning for ar 2020.

Ersittningar till anstiillda och styrelse

Lopande ersittningar till anstéllda i form av 16ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt
med att de anstédllda utfor tjanster. Eftersom pensionsforpliktelserna klassificerats som avgiftsbe-
stimda redovisas kostnaden det aret pensionen tjanas in. Partsradet har vid arets slut 12 (14) an-
stédllda. Av de anstillda dr 91 (90) procent kvinnor och 9 (10) procent mén.

For styrelsens ordf6rande &r det fasta arvodet 36 tkr per ar, f6r vice ordforande 24 tkr, f6r Svriga
ordinarie ledamoter 18 tkr samt f6r suppleanter 6 tkr. Darutéver utgar 2 tkr per sammantrade till
ordinarie ledamot eller ersittare for denna samt 1 tkr till suppleant som inte medverkar som ersét-
tare. Till foretrddare for parterna som deltar i styrgrupper, beslutsgrupper eller beredningsgrupper
utgar inga arvoden. Av styrelsens ledaméter och suppleanter &r 65 (58) procent kvinnor och 35 (42)
procent mén under 2021.

BALANSRAKNINGEN

Tillgangar, skulder och avséttningar virderas till anskaffningsviarde om inget annat anges nedan.

Immateriella anléiggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar vérderas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivningen sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Utvecklingskostnader 3ar
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Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt Gver tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nér
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde.
Linjar avskrivningsmetod anvénds. Belopp upp till ett halvt prisbasbelopp kan kostnadsfors direkt.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Datautrustning och teknik 3ar

Inventarier 5ar

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérde-
rade utifran anskaffningsvirdet) i BFNAR 2012:1.

Det innebdr att en finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nér Partsradet blir
part i instrumentets avtalsmissiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nir den
avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de
risker och fordelar som &r forknippade med innehavet i allt visentligt Sverforts till annan part och
Partsradet inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran ba-
lansrdkningen nir den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Finansiella tillgangar virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvérde, inklusive eventu-
ella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvérvet av tillgangen.

Finansiella omsittningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillfillet till det lagsta av anskaft-
ningsvardet och nettoforsiljningsvérdet pa balansdagen.

Partsradet har definierat tva virdepappersportféljer, en aktieportfolj och en rdnteportfslj. Bada portfol-
jerna ingér i posten kortfristiga placeringar i balansrakningen. For de instrument som ingar i nagon av
dessa portféljer tillimpas varderingsprincipen pé portfoljen som helhet. Det innebér att vid prévning
av lagsta vérdets princip avridknas orealiserade forluster mot orealiserade vinster inom respektive port-
folj. Alla transaktioner med vérdepapper redovisas pa likviddagen.

Nyckeltal

Soliditet definieras som eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver / balansomslutningen.

Not 2 Kostnader for operativ verksamhet

2021 2020
Arbetsmilj6 ur ett partsperspektiv 2 843 3631
Centrala parters stod till lokal 16nebildning 450 395
Centrala parters stod till samverkan pa lokal niva 1961 2 065
Hallbart arbetsliv 43702 49 374
Innovation och utveckling ur ett partsperspektiv - 2922
Finansiering av arbetstagarkonsulter m.m. 3 863 1401
Extern gemensam kommunikation, inkl.avskrivn. pa hemsidan 2149 1917
Summa 54 968 61705
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Not 3 Personal

Medelantalet anstillda var under aret 10 (10) kvinnor och 1 (1) man, totalt 11 (11) st.

Not 4 Kostnader for gemensam administration

2021 2020
Styrelsen och revisorer 450 536
Representantskap 131 51
Gemensam kanslipersonal 3993 2 888
Finansieringspolicy och kapitalhanteringsfragor - 20
Ekonomi, redovisning och IT 1139 1280
Lokalkostnader 1157 1160
Kursarrangemang m.m. 464 339
Avskrivningar pa inventarier och teknik 359 490
Summa 7 693 6 764

I posten "Gemensam kanslipersonal” ingar inte kostnader for personal som ar hinférliga till den opera-
tiva verksamheten. Kostnader for den operativa verksamheten framgar av not 2.

Stockholm 2022-03-15

Anna Falck Anna Steen Matilda Nystrom Arnek
Ordf6rande Vice ordforande
Roger Pettersson Asa Krook Asa Erba-Stenhammar

Var revisionsberittelse har limnats den 2022-03-16

Fredrik Sjolander Mats Eriksson Mikael Andersson

Auktoriserad revisor

Peter Lofvendahl Kristina Svartz

Samtliga ovanstaende har e-signerat &rsredovisningen respektive revisionsberittelsen pa néstfoljande sida.
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REVISIONSDErE
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Till representantskapet i Radet for Partsgemensamt stdd inom det statliga avtalsomradet, org. nr 802400-2480

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Radet for Partsgemensamt stéd inom det statliga avtalsomradet for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av féreningens finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-

ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att representantskapet faststaller resultatrakningen och balansrakningen for féreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Det registrerade

revisionsbolagets ansvar samt Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedém-
ningen av féreningens férmaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera féreningen, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utfra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte in-
nehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller misstag. Rimlig sékerhet ar en hég grad av saker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tilsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska be-
slut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat ut-
ifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfak-
tor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om féreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att en férening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och déarmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av

féreningens resultat och stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt stadgar

Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Radet for Partsgemensamt stéd inom det

statliga avtalsomradet for ar 2021.

Vi tillstyrker att representantskapet beviljar styrelsens ledamoéter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs néarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av foérvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sé@kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen.

Stockholm den 16 mars 2022

KPMG AB

Fredrik Sjélander Mats Eriksson

Auktoriserad revisor Foértroendevald revisor

Mikael Andersson Peter Lofvendahl

Fortroendevald revisor Foértroendevald revisor

Kristina Svartz
Fortroendevald revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
det registrerade revisionsbolaget professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installining under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen grundar sig frAmst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors base-
ras pa det registrerade revisionsbolagets professionella bedémning
och 6vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana at-
garder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for féreningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Samtliga ovanstaende har e-signerat revisionsberattelsen pa nastfdljande sida.
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Bilaga 4 punkt 11 i dagordningen

Forteckning 6ver ledamaoter i Partsradet representantskap
*Ny sen foregaende representantskapsmote 2021-04-20

Arbetsgivarverket ledamoter

Lena* Hadad Arbetsformedlingen lena.hadad@arbetsformedlingen.se

Carl Durling, v ordf Arbetsgivarverket carl.durling@arbetsgivarverket.se

Daniel Persson Bolagsverket Sundsvall daniel.persson@bolagsverket.se

Li* Lejerstedt Hogskolan Vast li.lejerstedt@hv.se

Helén Bjorkman Kammarkollegiet Helen.bjorkman@kammarkollegiet.se

Ingrid Ganrot Karlstad universitet Ingrid.ganrot@kau.se

Mats Engelbrektson Karolinska Institutet mats.engelbrektson@ki.se

Stina Nystrom Kriminalvarden stina.nystrom@kriminalvarden.se

Henrik* Dider Polismyndigheten henrik.dider@polisen.se

Rebecca Kallskog Post- och telestyrelsen rebecca.kallskog@pts.se

Tomas Hedlund Socialstyrelsen Tomas.Hedlund@socialstyrelsen.se

Marie* Westerlund Specialpedagogiska marie.westerlund@spsm.se
skolmyndigheten

Karolina* Wikmyr Swedac Karolina.Wikmyr@swedac.se

Ylva Navér Sakerhetspolisen ylva.naver@sakerhetspolisen.se

Lars* Nordlander Umea universitet lars.nordlander@umu.se

OFR/S,P,0 ledamoter

Hakan Sparr Forsvarsforbundet hakan.sparr@forsvarsforbundet.se
Susanne Nyberg Officersforbundet susanne.nyberg@officersforbundet.se
Tomas Stjernfeldt Polisforbundet tomas.stjernfeldt@polisforbundet.se
Marie-Therese Gyllhede ST marie-therese.gyllhede@st.org

Britta Lejon ST britta.lejon@st.org

Saco-S ledamoter

Anders Lindstrom, ordf  Akademikerforbundet SSR  anders.lindstrom@akademssr.se
Hans Franklin Akavia hans.franklin@akavia.se

Mattias Torell SRAT mattias.torell@srat.se

Andreas Nystrom Sveriges ingenjorer andreas.nystrom@sverigesingenjorer.se
Torbjorn* Bidbo Sveriges Veterinarforbund  torbjorn.bidebo@svf.se

Seko ledamoter

Fredrik Backstrom Seko fredrik.backstrom@seko.se

Lena Johansson Seko lena.johansson@seko.se

Kenth Konradsdal Seko kenth.konradsdal@seko.se
Patrik Ohrnell Seko patrik.ohrnell@seko.se

Helené Zallin Seko helene.zallin@seko.se
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Forteckning over revisorer i Partsradet
*Ny sen foregaende representantskapsmote 2021-04-20

Revisorer

Representerar Arbetsgivarverket

Bilaga 5 punkt 14 i dagordningen

Kristina Svartz (avgar 20/4, Arbetsgivarverket utser ny revisor vid extra kollegium 21/4)

Personlig suppleant

Christina Gellerbrant Hagberg (avgar 20/4, Arbetsgivarverket utser ny revisor vid extra

kollegium 21/4)

Representerar OFR/S, P, O
Peter Lofvendahl

peter.lofvendahl@officersforbundet.se

Personlig suppleant
Stefan Eklund

stefan.eklund@polisforbundet.se

Representerar Saco-S
Mats Eriksson
mats.eriksson@srat.se
Personlig suppleant
Per Hellman*

per.hellman@naturvetarna.se

Representerar Seko
Mikael Andersson
mikael.andersson@seko.se
Personlig suppleant
Martin Rapp
martin.rapp@stat-inst.se

Auktoriserad revisor
Fredrik Sjolander
fredrik.sjolander@kpmg.se

KPMG

Knut Heilborn
knut.heilborn@kpmg.se
KPMG

Uppdaterad 2022-03-10
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Bilaga 6 punkt 15 i dagordningen

Forteckning over ledamoter i Partsradet styrelse med personliga suppleanter
*Ny sen foregaende representantskapsmote 2021-04-20

Representerar Arbetsgivarverket
Anna Falck

Ordforande
anna.falck@arbetsgivarverket.se
Personlig suppleant

Hedda Mann
hedda.mann@arbetsgivarverket.se

Matilda Nystrom Arnek
matilda.nystrom.arnek@arbetsgivarverket.se
Ledamot

Personlig suppleant

Anders Stalsby
anders.stalshy@arbetsgivarverket.se

Asa Krook

Ledamot
asa.krook@arbetsgivarverket.se
Personlig suppleant

Andreas Backlund
andreas.backlund@arbetsgivarverket.se

Representerar OFR/S, P, O

Asa Erba-Stenhammar

Ledamot

asa.erba-stenhammar@st.org

Personlig suppleant

Martina Perzanowska*
martina.perzanowska@polisforbundet.se

Representerar Saco-S
Anna Steen

Vice ordférande
anna.steen@akavia.se
Personlig suppleant
Robert Andersson

ra@sulf.se

Uppdaterad 2022-03-10
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Representerar Seko
Roger Pettersson
Ledamot
roger.pettersson@seko.se
Personlig suppleant

Helen Thornberg
helen.thornberg@seko.se

Uppdaterad 2022-03-10
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1 Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv

1.1 UPPDRAGET
Centrala parter har enats om att det fortsatt &r angeldget att arbeta med arbetsmiljofragor och
med sarskilt fokus pa det som kan bidra till att motverka ohélsa savil som att frimja hélsa och

vélbefinnande. Detta genom att stodja lokala parter i arbetet med att forebygga, samverka kring
och hantera arbetsmiljofragor.

Under aren 2020-2023 har arbetsomradet Arbetsmiljo foljande inriktning.

Utifran lokala parters behov utforma stod genom kunskap och verktyg till det lokala
arbetsmiljoarbetet med inriktning pa det systematiska arbetsmiljoarbetet vid ett digitalt
arbetssitt, psykisk ohélsa kopplat till arbetet och arbetsplatsen samt arbetsanpassning och
rehabilitering. Styrgruppen ska identifiera, gruppera och paketera material och verktyg pa ett
sadant satt att det ar lattillgédngligt for lokala parter att anvénda.

Styrgruppen ska utforma och ta fram ett sammanhéllet material till lokala parter om sadana
insatser och arbetssatt som kan stddja det systematiska arbetsmiljoarbetet vid ett digitalt
arbetssatt. Med sarskild hiansyn kring att stdrka parternas mojlighet att hantera
arbetsmiljoaspekterna i den digitala arbetsmiljon.

Styrgruppen ska planera och ta fram ett sammanhéllet material for att hoja kunskapen om
sddana insatser som kan bidra till arbetet med psykisk hdlsa och ohidlsa med kopplingen till
arbetet och arbetsplatsen med sdrskild hénsyn till den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.

Styrgruppen ska genom webbinarier och i ett stddmaterial 6ka lokala parters kunskap i fragor
om arbetsanpassning och rehabilitering pé arbetsplatsen.

Under aren kan styrgruppen anordna ett antal webbinarier inom ramen for kunskapsomradena
for att inspirera och samtidigt tillgéngliggora ldmpliga sddana sé att de kan anvindas pa lokal
niva i arbetsmiljoarbetet. Sarskild fokus bor vara pa verktyg som kan bidra till det
forebyggande arbetsmiljdarbetet och erfarenhetsutbyte. Aven kunskap om sédant som frimjar
hélsa bor ocksa mojliggdras. Webbinarierna bor filmas for att fler ska kunna tillgodogora sig
kunskapen.

Artiklar och reportage som beskriver arbetsomradets aktiviteter och lokala exempel
publiceras kontinuerligt pa Partsradets hemsida.

Styrgruppen ska 16pande se till att befintligt material halls uppdaterat.

Styrgruppen vill kunna bidra med kunskap och handfast material som rustar de lokala parterna
att ta sig an och arbeta med de tre olika &mnesomradena — systematiskt arbetsmiljoarbete vid ett
digitalt arbetssitt, psykisk ohdlsa med kopplingar till arbetet och arbetsplatsen samt om
arbetsanpassning och rehabilitering.

Overgripande tidplan

Ar 2022 Utveckla sammanhéllet material kring temaomrédena.

Ar 2023 Slutfora aktiviteterna i enlighet med uppdraget samt leverera slutrapport.
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Tidsram och styrgruppens ledamoter
Arbetet ska fortga till och med den 31 december 2023.

Styrgruppens ledamoter: Tarja Nevala, Arbetsgivarverket (ordférande), Anders Kjallman
Arbetsgivarverket, Karin Aslund, Arbetsgivarverket, Erik Hallsenius (ersitter Sanna Feldell
OFR/S, P, O, som ér fordldraledig), Anders Lindstrom, Saco-S och Helené Zallin, Seko.

Operativa resurser

Annika Nilsson, operativt ansvarig. Utover detta tillfors resurser fran kansliet vid behov; Olivia
Marrero Engstrom, projektkoordinator, Hallbart arbetsliv och Ann-Louice Dahlgren,
kommunikator.

1.2 MAL

Fokus i utformningen av aktiviteterna dr att stodja lokala parters arbetsmiljoarbete genom 6kad
kunskap och konkreta stodmaterial. Ett annat viktigt syfte dr ocksa att aktiviteterna skapar
tillfalle till erfarenhetsutbyte. Sammantaget bidrar detta till att starka det lokala
arbetsmiljoarbetet sa att det motverkar ohélsa, frimjar hélsa och vélbefinnande i arbetslivet och
ddarmed péaverkar sjuktalen i nedatgaende riktning. Utfallet av det langsiktiga effektmalet ar inte
nagot som arbetsomradet forfogar Gver utan &r ett ansvar for respektive verksamhet.

Aktiviteterna utvirderas med webbenkéter for att bedoma kortsiktiga resultat, generella l&rdomar
och framgangsfaktorer. Digitalt stodmaterial utvarderas i Google Analytics.

Det métbara kortsiktiga mélet for arbetsomradet dr att majoriteten av deltagarna instimmer 1 att
webbinarierna bidrog i hdg eller mycket hog utstréickning (4 eller 5 pa skalan) till 6kad kunskap
samt att kunskapen uppfattas som relevant och méjlig att omsétta i den egna verksamheten.

Aktiviteterna ska planeras och kommuniceras pa ett sadant sitt att partsgemensamt deltagande
uppmuntras.

1.3 VERKSAMHET
Under 2022 foreslar arbetsomradet Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv ha foljande inriktning pé
arbetet.

1.3.1 DET SYSTEMATISKA ARBETSMILJOARBETET VID ETT DIGITALT ARBETSSATT
Styrgruppen sammanstiller, uppdaterar och fornyar befintligt material om séddana insatser och
arbetsmetoder som kan stddja lokala parters systematiska arbetsmiljoarbete vid digitala och
hybrida arbetssitt. Arbetet bestar i att:

* Fortsatt lyfta fram olika arbetsmiljoaspekter vid digitala och hybrida arbetssdtt och hur det
paverkar det systematiska arbetsmiljoarbetet.

* Styrgruppen anordnar upp till fem workshops/seminarier som belyser olika infallsvinklar och
mojligheter tillampning. Tillfallena ska ge majlighet till erfarenhetsutbyte, dialog och
reflektion. Dessa dokumenteras pa ett sitt som mojliggdr god spridning och att det
sammanhéllna stodmaterialet utvecklas.
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1.3.2 PSYKISK OHALSA MED KOPPLINGEN TILL ARBETET
Vidare avser styrgruppen att stirka lokala parters arbete med psykisk hélsa och ohélsa genom att:

e Styrgruppen tar fram ett stddmaterial kring psykisk ohélsa kopplat till arbete, med fokus pa
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Materialet kommer att lanseras under 2022.

* Styrgruppen anordnar upp till fem workshops/seminarier som syftar till att inspirera och
tillgéngliggora relevant kunskap om faktorer och forhallanden i arbetet kopplat till psykisk
hilsa och ohélsa. Dessa tillfdllen dokumenteras pa ett sitt som mojliggdr god spridning och
att det sammanhallna stddmaterialet om den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
utvecklas.

1.3.3 ARBETSANPASSNING OCH REHABILITERING

Styrgruppen dmnar dven anordna ett seminarium (digitalt eller fysiskt) for att ge fordjupad
kunskap kring roller och ansvar i arbetet lokala parter emellan med anledning av
Arbetsmiljoverkets reviderade foreskrifter om arbetsanpassning och rehabilitering. Seminariet
filmas for att fler ska kunna tillgodogora sig kunskapen och tillgéngliggoras 1 det sammanhéllna
materialet inom arbetsomradet.

1.3.4 KOMMUNIKATION, UPPFOLJNING OCH UPPDATERINGAR
Marknadsfora, genomfora och uppdatera det material och de verktyg som arbetsomradet tidigare
har tagit fram. Bland annat genom att:

e Lanseringsaktiviteter for att skapa kéinnedom och intresse for det kommande stddmaterialet
kring psykisk hélsa och ohidlsa med kopplingen till arbetet.

* Uppdatera och flytta sajten hotpajobbet.se till partsradet.se, samt kommunicera detta.

* Med anledning av Arbetsmiljoverkets regelfornyelsearbete behdver en genomlysning goras
av arbetsomradets material. Regelfornyelsearbetet borjar gilla tidigast Q1 &r 2023. Under
2022 slutfora inventering for att kartligga behovet av kommande justeringar.

* Styrgruppen avser att I6pande folja upp enskilda aktiviteter och publicerat stddmaterial.
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1.4 BUDGET

Arbetsomrade: Arbetsmiljé ur ett partsperspektiv

Belopp inkl. Moms

Styrgrupp / Arbetsutskott
Konferenslokaler o resekostnader
Konsulttjanster
Ovrigt
Totalt: 10 000

Operativa resurser
Konsulttjdnster - Operativa resurser/programdrift o utveckling
Konsulttjanster - Tjansteutveckling, innehall
Konsulttjanster - Tjansteutveckling, digital komponent
Inhyrd personal fran parterna
Personalkostnad
Konferenslokaler o resekostnader
Utvardering arbetsomradet
Ovrigt
Totalt: 1 400 000

Information & Dokumentation

Konsulttjanster
Tekniskt stdd/Webutveckling
Ovriga marknadsféringsinsatser
Ovrigt
Totalt: 1 650 000

Seminarier & Konferenser

Konferenslokaler o resekostnader

Konsulttjanster vid fysiska moten
Anmalningsadministration o utvardering fysiska moéten

Ovrigt vid fysiska méten

Webbinarie/ podsdndning
Konsulttjanster - vid digitala moten
Anmalningsadministration o utvardering digitala moten

Ovrigt vid digitala méten
Totalt: 1190 000

Natverk

Konferenslokaler o resekostnader
Konsulttjanster
Anmalningsadministration o utvardering
Ovrigt
Totalt: 0

Direkt stod till Lokala Parter
Konferenslokaler o resekostnader
Utférande/leverans - egen personal
Utférande/leverans - konsulter
Licens/nyttjandeavgifter/support digitala komponenter
Anmalningsadministration o utvardering
Ovrigt
Totalt: 0

Budget for ar 2022 4 250 000

Partsradets verksamhetsplaner och budget 2022
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2 Centrala parters stod till samverkan pa
lokal niva

21 BAKGRUND
I maj 2016 tréffade parterna ett nytt centralt ramavtal om samverkan — Samverkan for framtiden.
Overenskommelsens utformning har paverkats av de erfarenheter och slutsatser som parterna
under aren gjort genom arbetet i arbetsomradet.

Det ér parternas uppfattning:

e Att en samverkan som syftar till att utveckla verksamheten forutsétter en vél fungerande
dialog och samspel mellan chef och medarbetare och mellan arbetsgivare och fackliga
organisationer.

e Att genom samverkansprocessen ges berorda medarbetare mojlighet att bidra med sin
kompetens i diskussionen infor beslut. Darigenom skapas en 6kad insikt och ett 6kat
engagemang for verksamhetens behov av fordndring och utveckling.

e Att en sddan samverkan skapar forutsattningar for bade en effektivare och béttre
verksamhet for arbetsgivare och arbetstagare savil som en god arbetsmiljo.

e Attnér lokala parterna blir 6verens om att frdgor, som historiskt sett hanterats inom det
formella partssystemet, flyttas till chefs- och medarbetarnivan genom ett lokalt avtal om
samverkan fordndras roller och ansvar for aktérer bade inom partssystemet och i
verksamheten. Mot den bakgrunden &r det viktigt att tydliggora de olika aktorernas nya
ansvarsomraden.

e Att ett lokalt samverkansavtal sdvil kan omhéinderta den informations- och
forhandlingsskyldighet enligt MBL som foljer av avtal Samverkan for framtiden som
inom ramen for den samverkan som regleras i 6 kap. AML.

Parterna har utifran dessa gemensamma uppfattningar planerat och genomfort aktiviteter med
syfte att ge lokala parter kunskap om de tankar som ligger till grund for avtalet. Ddrmed ges
lokala parter forutsittningar att kunna utveckla en samverkan utifran den egna verksamhetens
behov och situation i enlighet med intentionerna i ramavtalet.

Det ér fortsatt angelédget att stodja lokala parter i arbetet med att bygga upp och underhélla
samverkansprocesser. Har dr seminarier, foreldsningar och workshops dndaméalsenliga
aktiviteter. Under 2022 ska arbetsomradet Centrala parters stod till samverkan ha foljande
inriktning.

2.2 UPPDRAGET

e Styrgruppen ska sprida kunskap om avtalet genom seminarier och workshops.

* Att tillse att arbetet med det webbstod som arbetsomradet tagit fram fortsitter enligt den
utvecklingsplan som styrgruppen lagger fast.

* Att marknadsfora det utformade webbstodet.

* Attta fram ett stod for hur lokala parter kan omhénderta arbetsmiljofragor inom ramen for
ett lokalt samverkansavtal och om till exempel ett digitalt arbetssitt kan behdova
omhéndertas.
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2.2.1 TIDSRAM
Arbetsomradets uppdrag striacker sig fram till och med den 31 december 2023.

2.2.2 ARBETSSATT OCH STYRGRUPP
Arbetet leds av en styrgrupp. Styrgruppen for arbetsomrédet bestér av Asa Pyka (ordfrande),
Maria Hedin Nordling och Tina Eriksson fran Arbetsgivarverket, Mikael Andersson OFR/S,P,0O,
Roger Pettersson Seko samt Henrik Sjdsten Saco-S.

De olika arbetsomraden som har ett pagéende uppdrag inom Partsradet har i ménga fall
berdringspunkter i sina uppdrag. Det &r darfor viktigt att de olika aktiviteterna som genomfors
inom respektive arbetsomrades arbete kommuniceras pa ett sidant satt att det inte uppkommer
oklarheter kring syftet till lokala parter.

2.2.3 OPERATIVA RESURSER
Sedan 2018 har arbetsomradet haft stod av en extern operativ resurs med en omfattning av 20

timmar per vecka. Arbetsomradets uppfattning &r att ett sddant behov kvarstér for aren 2022 och
2023.

Styrgruppen ser infor 2022 ett behov av visst utdkat operativt stod dels utifran det bortfall som
sker genom ordférandebytet, dels bedoms att ett sdrskilt behov av kommunikationsstod till
arbetsomradet utifran det som beskrivs under rubriken slutsatser av genomford behovsanalys.
Sammantaget bedoms omfattningen av operativt stod uppgar till 20+8 timmar per vecka.

2.2.4 MAL, KOMMUNIKATION OCH UPPFOLJNING

2.2.4.1 MALSATTNINGAR
I det uppdrag som centrala parter formulerat i det direktiv som arbetsomradet,se vidare under
Bakgrund och Uppdrag, framgar vilka mélséttningar som de har med arbetsomradet. Som ett
komplement till detta har arbetsomradet under hosten 2021 i samarbete med konsultbolaget
Rambdll Management Consulting genomfort en enkatundersokning till lokala parter for att
fordjupa kunskaperna om vilka behov och utmaningar som lokala parter upplever i sitt arbete
med att utveckla en lokal samverkan utifran avtalet Samverkan for framtiden. Analysen av
enkétens resultat ligger nu till grund for den kommande tva arens arbete inom arbetsomradet.
Malsittningen blir att utdver det mer generella uppdrag som centrala parterna definierat att ge
lokala parter stod utifran de utvecklingsomraden som enkéten definierar, se vidare under
rubriken Slutsatser av genomford behovsanalys nedan.

2.2.4.2 KOMMUNIKATION
Den priméra malgruppen for arbetsomradet aktiviteter och webbstdd ar den lokala
partskonstellation som finns pé den vergripande nivén hos arbetsgivaren. Det innebér att det ér
deras upplevelse av nyttan likvil som verksamhetsnyttan av respektive aktivitet som ska foljas
upp och utvérderas.
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Styrgruppen kommer att under perioden géra marknadsforingsinsatser mot den lokala
partskonstellationen sérskilt vad géller webbverktyget som arbetsomradet utvecklat.

2.2.4.3 UPPFOLJNING AV RESULTAT
Styrgruppen kommer att utifran vad som framgér av rubriken Malséttningar att bygga en struktur
for en kontinuerlig uppf6ljning och analys av uppnddda malbilder for hela den kommande
perioden utifran genomférda aktiviteter, marknadsforingsinsatser, besokare pa webbverktyget,
ndjdheten av sjélva aktiviteten, den partsgemensamma upplevelsen av verksamhetsnyttan m.m.

Resultaten av den behovsanalys som genomforts kommer att pdverka inriktningen for de
kommande tva aren likvdl som uppbyggnaden av resultatuppfoljningen.

2.3 PRIORITERINGAR OCH AVGRANSNINGAR

2.3.1 ARBETSOMRADETS KOMMANDE FOKUSOMRADEN
Under 2021 genomforde arbetsomradet en behovsanalys vars innehall, resultat och kommande
insatser beskrivs under rubriken Kunskapshdjande insatser. Darutdver ser styrgruppen ett behov
av en fokusering pa utvecklingen av en samverkan langst ut i organisationen mellan chef och
medarbetare samt insatser for att ge lokala parter verktyg for att stirka deras kapacitet att pa ett
strukturerat sétt bedriva ett utvecklingsarbete inom omradet samverkan.

1. Kunskapshéjande insatser
2. Samverkan langst ut i organisationen
3. Omstart/nystart — partsgemensam kapacitet

Som bilaga till VP 2022 finns en bild som mer dversiktligt beskriver Effektkedjan kring de tre
prioriterade fokusomradena.

Dirutdver fortsitter redan pagiende insatser vilka beskrivs under rubriken Ovriga pagaende
arbeten.

2.3.2 KUNSKAPSHOJANDE INSATSER
Under hosten 2021 genomforde arbetsomradet en behovsanalys i syfte att fa fordjupade
kunskaper om lokala parters behov av stdd i att utveckla sin lokala samverkan. Arbetsomradet
gav Ramboll i uppdrag att genomfora en enkédtundersokning. Enkéten stélldes till lokala parter
pa samtliga myndigheter och svarsfrekvensen var tillfredsstillande.

Enkéten innehdll fragor med fasta svarsalternativ och fragor med mojlighet till fritextsvar.
Enkéten var utformad pé ett sétt som gjorde det mojligt att sérskilja svar fran de som har
samverkansavtal och de som inte har det.

Enkéten gav en bred bild av hur lokala parter upplever att samverkan fungerar. Forutom
sammanstillningen av fragorna 1.1 Slutsatserav genomford behovsanalys med fasta
svarsalternativ resulterade enkéten i ett omfattande fritextsvarsmaterial.

2.3.3 SLUTSATER AV GENOMFORD BEHOVSANALYS
Styrgruppen konstaterar att enkétsvaren sammantaget visar pé ett behov av ett antal olika
kunskapshdjande insatser oavsett om det finns ett lokalt samverkansavtal eller inte. Aven om
svaren pa olika delfragor inte visar pa sarskilt 1dga resultat sa bedomer styrgruppen efter en
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sammanvagd analys att det finns ett behov av ytterligare insatser for att hdja kunskaperna hos
berdrda aktorer i det lokala arbetet.

Kunskapsbehoven uttrycks pé olika sitt dels beroende pa var lokala parter &r i sitt
utvecklingsarbete och hur de olika foretradarna ser pa det arbetet, dels utifran synen pa det egna
partsarbetet i allmanhet. De olika foretradarna beskriver ett kunskapsglapp hos den andra parten.
Vidare utrycks att det &r svart att 4stadkomma den samverkan mellan chef och medarbetare som
efterstrivas i Avtalet om samverkan for framtiden. En icke oansenlig del av respondenterna som
har lokalt avtal vet inte vilket centralt avtal det vilar pa. Utifrén att skillnaden mellan det gamla
avtalet Samverkan for utveckling och det nya avtalet Samverkan for framtiden &r avsevird sé
starker det behovet av grundldggande kunskaper.

Styrgruppens slutsatser infor VP 2022 blir déarfor att en fokusering behover ske under 2022 for
att mota den kunskapsefterfrdgan som behovsanalysen visar pé. Vi ser ocksa att det behdvs en
bra struktur pa dessa insatser och att, dar det ar lampligt, skapa aktiviteter som gar att
ateranvinda och gora tillgéngliga over tid.

Utmaningen i genomforandet av det arbete som beskrivs nedan &r att skapa effektiva aktiviteter
dér det &r lampligt, skapa aktiviteter som gér att ateranviinda och gora tillgéngliga dver tid.
Styrgruppens bedomning &r att i vart fall de tva forsta delarna inte ar tidskritiska. Mot denna
bakgrund ser styrgruppen ett 6kat behov av kommunikativt stod fran kansliet, se vidare under
operativa resurser.

2.3.4 FORSLAG TILL STRUKTUR
Vi véljer hér att anvénda ett antal byggmetaforer for att beskriva den ténkta strukturen for det
kommande kunskapshdjande arbetet. Var bedomning ér att det inte nog kan poéngteras vikten av
det gemensamma byggandet for att 4stadkomma ett framgangsrikt utvecklingsarbete. En obalans
i kunskaper, forvéntningar, malbild, synen pa roller m.m. skapar inget stabilt bygge utan tvért
om leder det till instabilitet eller att det inte blir ndgot nytt bygge.

For att ytterligare analysera och definiera inneborden av det behov av ”6kad kunskap” som
lokala parter pa olika sétt beskriver i enkétsvaren planerar styrgruppen att bjuda in till en
workshop kring det temat.

Styrgruppens analys av enkétresultatet leder fram till insatser indelade i f6ljande tre delar.

A. Vilka delar vilar grunden pa
B. Att planera byggprocessen
C. Att bygga det nya

Det styrgruppen i forsta hand under 2022 kommer att fokusera pa &r de forsta tva delarna enligt
beskrivningen ovan for att sedan under 2023 fokusera pa den tredje delen. Nedan foljer en
oversiktlig beskrivning i rubrikform kring innehallet i de tva inledande stegen. Del tre beskrivs
enbart utifran de processteg som det centrala avtalet innehaller.

A. Vilka delar vilar grunden pa
For att forstd hur en grund ska se ut sa behover det finnas en kunskap om

e Attavtalet &r ett processavtal som bygger pa egna stéllningstaganden, det finns inga
fardiga mallar.
o Den historiska avtalsutvecklingen fran normativt till process
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o Forhandlingstraditionen vs vardagstraditionen
e Vad ville de centrala parterna astadkomma och varfor ville de det
o Avtalskunskap
o Arbetslivets utveckling och professionalisering
e Vad innebér ett lokalt samverkansavtal utifrin Samverkan for framtiden i praktiken
o Vaga omprova och bygga nytt
o Nya aktorer

B. Att planera byggprocessen
Innan lokala parter borja rita ndgot nytt behovs kunskap om vilka framgangsfaktorer som skapar
stabilitet 1 det kommande bygget

e Bygga tilliten mellan parterna
o Har vi fortroende for varandra eller finns det en misstro
o Agna tid at att diskutera
e Har vi samma kunskap om grundforutsittningarna for ett kommande bygge
o Avtalskunskap och inneboérden av denna kunskap
o Hur kan dessa kunskaper bevaras i organisationen nér foretradare byts ut
e Skapa en gemensam malbild — vad vill vi dstadkomma
o Nar vi forstar det centrala avtalets innehall kan vi ga den vigen
o Mod att sldppa taget
o Genom denna del undanrdja att olika forvéntningar uppstér
e Delar vi synen pé vilka rollférdndringar som behovs pa de olika nivéerna
o De formella parternas rollféréndring
o Chef och medarbetarens nya roller
e Utveckla och marknadsfora det befintliga webbverktyget
o Komplettera nuvarande rérande integrationen av arbetsmiljoarbetet i lokal
samverkan
o Granska och uppdatera dér det behovs
o Genomfora rena marknadsforingsinsatser

C. Att bygga det nya (2023)
Utgangspunkter for denna del dr det webbverktyg som arbetsomradet har byggt som stod till
lokala parters utveckling och som foljer den process om det centrala avtalet beskriver

e Varfor

e Hur

e Idag och framover
e Stod

e Avstimning

Styrgruppen kommer som komplement till de kunskapsférmedlande delarna som beskrivs i
punkterna ovan dven att genomfora fordjupande insatser med externa experter i lampligt format
for att ge lokala parter bade kunskap och inspiration i sitt partsgemensamma byggande.

2.4 SAMVERKAN LANGST UT | ORGANISATIONEN
Det som styrgruppen tidigare konstaterat vilket ocksa behovsanalysen bekréftar ér att lokala
parter har svért att uveckla den lokala samverkansprocessen till att &ven omfatta verksamheterna
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langst ut i1 organisationen. Det verkar som om den lokala processen inte riktigt forstér eller inte
orkar ga hela végen har.

I det centrala samverkansavtalet Samverkan for framtiden &r parterna 6verens om att det ar
viktigt att inkludera verksamheten ldngst ut i s& motto att verksamhetens chef och berérda
medarbetare blir en del av den samverkansprocess som ersitter den mer traditionella
forhandlingsprocessen. Centrala parter uttrycker i avtalet att de lokala parterna har ett ansvar att
en sadan process utvecklas.

Styrgruppens malsittning dr darfor det viktigt att via olika aktiviteter stodja och motivera lokala
parter att den samverkan som utvecklas dven omfattar verksamheten lédngst ut. Se vidare under
rubriken Samverkan med andra arbetsomraden.

25 OMSTART/NYSTART
Under 2021 péabdrjades ett arbete tillsammans med Gro i syfte att utifran tjansten Samskapat
utvecklingsarbete som finns inom Hallbart arbetsliv nyttja de olika verktyg som Samskapat
utvecklingsarbete innehaller. Tanker 4r att strukturera ett antal fldden som lokala parter kan
nyttja utifran olika situationer. Det flode som ér i testfasen &r ett strukturerat arbete som har
fokus pa en sitution déir lokala parter har behov av att antingen gora en omstart av en avstannad
eller last process eller en nystart i en situation dér lokala parter inte dnnu tréffat ett lokalt avtal
om samverkan.

Aven behovsanalysen visar pa ett sidant behov framfor allt nir den lokala processen laser sig av
nagot skil. Ett strukturerat samtalsstod innehéllande ett antal verktyg kan da vara vdgen ut en
sddan lasning.

2.6 OVRIGA PAGAENDE ARBETEN
Redan under 2021 (och dven i vissa fall tidigare) har olika insatser startats, eller &r stindigt
pagéende, som understodjer det som beskrivs ovan enligt foljande.

2.6.1 WEBBVERKTYGET
Sedan verktyget presenterades har styrgruppen haft ett stindigt pdgaende 6versynsarbete i syfte
att hélla texter aktuella och utveckla verktyget pedagogiskt. Den langsiktiga tanken med
verktyget 4r att lokala parter ska inspireras och fa stdd och kunskap i utvecklingen av sin lokala
samverkan.

2.6.2 FILM
Utover den film rérande integrationen av arbetsmiljdarbetet 1 den lokala samverkansprocessen
som lades ut i borjan av 2021 planeras ytterligare filmer som stdd till lokala parter.

2.6.3 SAMVERKAN ANDRA ARBETSOMRADEN
Under aret har arbetsomradet, i samarbete med Gro, utéver det som framgér av rubriken

”Omstart/nystart” arbetat med det utvecklingsstdd som Héllbart arbetsliv presenterat under
rubriken Samskapat utvecklingsarbete. Har pagar ett arbete som syftar till att skapa ett
strukturerat utvecklingsstod som syftar till att astadkomma bra dialoger mellan chef och
medarbetare som ersétter den traditionella férhandlingen.

Darutover for styrgruppen en diskussion med tjdnsten Effektiva team for att ta del av deras
erfarenheter av att utveckla lokala parters diskussioner.
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2.6.4 INDIVIDUELLT STOD
Under 2021 erbjod arbetsomréadet, som ett komplement till de workshops som genomforts,
mojligheten till ett individuellt stod till lokala parter utifran deras behov. Mot bakgrund av den
prioritering som sker av aktiviteter med en ldgre grad av interaktivitet s& kommer lokala parter
att 1 storre utstrackning erbjudas individulla digitala stodinsatser dér lokala parter fir mojlighet
att fa stdd via strygruppens foretrddare och det lokala utvecklingsarbetet.

27 GENERELLT OM AKTIVITETER
Styrgruppen har i denna verksamhetsplan valt att i nuldget inte beskriva vilka aktiviteter som

géller for respektive insats utan véljer att mer beskriva vilka former som kan komma att bli
aktuella. Styrgruppen ser framfor sig att de digitala insatserna kommer att bli dominerande éven
under 2022 i form av webbinarier, workshops, film samt individulla digitala stodinsatser.
Moijligen kan dven traditionella seminarier bli aktuellt.

Ett skal till den mer generella beskrivningen ar att, som framgér av texten ovan, styrgruppen ser
ett behov av att fa ett kommunikativt stdd i planeringen av de kunskapshodjande insatserna for att
dessa ska kunna genomforas pé ett dels rationellt sitt, dels fa ett attraktivt format utifrén att
dessa ar tdnkta att ligga tillgdngliga 6ver tid. Under rubriken operativa resurser och i budgeten
har styrgruppen tagit upp detta behov. Av budgeten likvil som i den bilagda bilden 6ver
effektkedjan gér ocksa att se 6versiktligt bade form och volym i de olika aktiviteterna.
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2.8 Budget 2022

Styrgrupp / Arbetsutskott 2022
Konferenslokaler o resekostnader 20 000
Konsulttjanster 45 375
Ovrigt 10 000
Totalt: 75375
Operativa resurser
Konsulttjdnster - Operativa resurser/programdrift o utveckling 1950 000
Konsulttjanster - Tjansteutveckling, innehall 100 000
Konsulttjdnster - Tjansteutveckling, digital komponent 450 000
Konsulttjanster - Tjansteutveckling, digital komponent 200 000
Inhyrd personal fran parterna
Ovrigt
Totalt: 2700 000
Information & Dokumentation
Tekniskt stod/Webutveckling 50 000
Ovrigt
Totalt: 50 000
Seminarier & Konferenser
Studio/Webbinarie/ podsandning 108 750
Konsulttjanster - vid digitala méten 112 500
Anmalningsadministration o utvardering digitala moten 111750
Ovrigt vid digitala méten 16 800
Totalt: 349 800
Direkt stod till Lokala Parter
Konferenslokaler o resekostnader
Utférande/leverans - konsulter
Ovrigt
Totalt: (]
Budget for ar 2022 3175175
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Bilaga samverkan
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3 Hallbart arbetsliv

3.1 UPPDRAGET
Under avtalsrorelsen 2017 enades de centrala parterna om att etablera ett nytt arbetsomréde,
Hallbart arbetsliv, med syfte att gemensamt arbeta for att skapa férutséttningar for ett vl
fungerande arbetsliv och motverka ohélsa. Utgangspunkten ar att bidra till positiv fordndring,
motverka stigande sjuktal och frimja ett lingre arbetsliv-Genom Hallbart arbetsliv ska Partsrddet
erbjuda operativt stod till lokala parter. Under varen 2018 genomfordes ett etableringsarbete dar
lokala parter intervjuades och deltog i fokusgrupper for att identifiera vilket behov av stod som
fanns. Utifran det tog styrgruppen fram det overgripande syftet; att bidra till ”Béttre arbetsdag,
varje dag” genom friska och engagerade arbetsplatser. Insatser ska darfor erbjudas till lokala
parter som adresserar:

* Efterhjélpande insatser for en effektiv &tergang till arbete efter sjukfranvaro
* Forebyggande insatser for att motverka ohélsa och hantera problem pa arbetsplatsen

* Friamjandeinsatser som bidrar till en aktiv och vdlfungerande organisation och skapar
engagemang

e Utvecklande insatser for ett kontinuerligt ldrande

3.1.1 TIDSRAM
Arbetet ska fortga fram till december 2023.

3.1.2 STYRGRUPP
Frén 1 januari 2022 bestar styrgruppen av Karin Aslund (ordforande), Tina Eriksson och Annina
Kulynstierna (Arbetsgivarverket), Sanna Feldell (OFR/S,P,0) men som representeras av en

ersittare genom Erik Hallsenius under en del av 2022, Mats Eriksson (Saco-s) och Helené
Zallin (Seko).

3.1.3 OPERATIVA RESURSER
Programkontoret bestér 2022 av sex heltidsanstillda i rollerna som:

=  Programchef
=  Programchefsassistent/koordinator
= Kommunikationsstrateg
= Tjansteutvecklare
=  Tva projektkoordinatorer
Dartill finns ytterligare operativa resurser pé deltid som:
= Ekonom/koordinator (50%)
* Tjénsteleverantdr/processledare 50%

= Sakkunnig kommunikator /Operativt ansvarig for Ursdkta roran (80%, pa konsultbasis)
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3.2 Verksamhetsplan
Verksambhetsplanen &r uppdelad utifran fyra omréden:
* Programmet Hallbart arbetsliv
* Marknadsféring/kommunikation
e Tjanster
* Verksamhetsutveckling och innovation

Nedan presenteras dvergripande inriktning och syfte for respektive av de fyra omradena.

3.2.1 PROGRAMMET HALLBART ARBETSLIV
Programmet har foljande inriktning under 2022:

* Kontinuerlig dialog om hur lokala parters arbete kan stodjas med programmets erbjudande

* Stdrka programmets interna kapacitet och kompetens for att minska konsultberoendet for
programdriften

e Kvalitetssdkra rutiner, strukturer och arbetssatt
e Samordna med andra arbetsomraden

* Utveckla processer som framjar resultatmélen for digitalt material pd webben samt utvecklad
kapacitet-for dialogen med méalgruppen.

3.2.2 MARKNADSFORING/KOMMUNIKATION
Intresseviackande och strategisk kommunikation dr en forutsittning for att skapa kinnedom och
engagemang for Héllbart arbetslivs verksamhet och de tjénster som erbjuds. Dérfor behdver de
kommunikativa insatserna &ven fortséttningsvis ha utrymme och svara till mot programmets
overgripande kriterier om enkla, nytdnkande och fortroendeskapande insatser.

Den breda ansatsen for programmet gor att malgruppen for insatserna omfattar lokala parter som
bestillare samt med mojlighet att rikta stodet vidare i den del av verksamheten som lokala parter
ser kan forstarkas utifran egen agenda och ambitionsniva i syfte att bidra till friska och
engagerade arbetsplatser. Enhetlig tonalitet, rorlig bild, personliga berittelser och interaktivitet
ar viktigt i programmets kommunikation.

Den 6vergripande inriktningen for Marknadsforing/kommunikation under 2022 omfattar att:
+ Kommunicera i beslutade kanaler

* Deltairelevanta externa evenemang

3.2.3 TJANSTER
Inom omradet Tjanster ar syftet att effektivt leverera tjanster med fokus pa att d&ven
fortséttningsvis na ut till fler organisationer inom det statliga omradet samt att de som tagit del
av en eller tva tjanster tar del av fler tjanster ur tjinsteportfoljen.
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Under 2020 och 2021 gjordes en storre satsning pa tjansteutveckling. Under 2022 ska
utvecklingen av de tjénster som fortfarande &r i utveckling avslutas och fokus flyttas till dels
marknadsforing, dels pa forfining av portfoljinnehallet for att sdkra att innehallet ar relevant och
anvindarvanligt for mottagarna.

Det innebir att utgangsliget for 2022 innebér foljande utbud:

Befintligt utbud:

Organisationsanpassad mojlighetskarta — en kartldggning som tydliggor vilka méjligheter och
utmaningar som finns hos en organisation, aktualiserar fragor om hdllbart arbetsliv och ger
en grund for effektiva dtgdrder

[A-systemet — ett webbaserat verktyg som ger 6kad styrning och kontroll éver

arbetsmiljoarbetet och stottar kontinuerlig forbdttring

Féanga tidiga tecken — en interaktiv halvdag for att stirka formdgan att identifiera och
hantera tidiga tecken pd stress och ohdlsa

Vilkommen tillbaka! — en interaktiv halvdag for att stirka forutsdttningarna for en effektiv
dtergdng i arbetet efter sjukskrivning
Ursékta roran — en utstdillning med tillhérande workshops som ger deltagarna inspiration och

konkreta verktyg och forhdllningssdtt fore, under och efter fordndring

Samskapande utvecklingsarbete — ett metodstod som stirker verksamheters kapacitet att ta
fram egna analyser och beslutsunderlag som framjar forutsdttningarna for ett hdllbart
arbetsliv

Léarande i forandring — ett metodstod som syftar till att ge inspiration och kunskap samt
verktyg som frimjar verksamheters kapacitet att ta vara pd ldrandet som sker i arbetet

Inkluderande arbetsmiljo — ett metodstod som syfiar till att ge inspiration, kunskap och
verktyg som stirker verksamheters kapacitet att ta vara pd medarbetares olikheter

Kollektiv Formaga — ett metodstod som syftar till stétta den koordinering och
kunskapsintegration som sker i mikrosystemen i organisationens lépande verksamhet

29k — Hantera stress, en webbaserad applikation som syftar till att frdmja individens
hallbarhet och stdirka formdga att hantera komplexitet

Utbud som under 2022 ska firdigstillas och kan komma att erbjudas under den senare
delen av éret:

Hallbarhetens konst — En pilot som utforskar méjlighet att anvéinda kultur for att skapa
forutsdttningar for dialog och reflektion kring resultat, medborgares forestdillningar och hur
det paverkar arbetsforutsdttningarna samt hur vi upplever lokalerna vi vistas i

Léangre arbetsliv — En pilot som utforskar maojlighet att frimja ett ldngre arbetsliv med
utgangspunkt ifran Kerstin Nilssons SweAge-modellen
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Resultat genom beteendeforindringar

Under 2022 behdver fokus dven fortséttningsvis vara att verka frimjande av att framtaget stod
omsitts 1 praktiken for att lokala parters ska né sina mal utifrén sig egen agenda och
ambitionsniva.

Foljande inriktning har tagits fram for 2022:
* Genomfora larndtverk och andra former for erfarenhetsutbyte efter genomforda tjénster.

+ Forfina tjénsteportfoljen med fokus pé att sékerstélla anvandarvénligheten pé befintligt
framtaget stod.

* Fullfélja tjansteutveckling av tjansten som ska frimja ett langre arbetsliv.

3.2.4 VERKSAMHETSUTVECKLING OCH INNOVATION
Verksamhetsutveckling och innovation syftar till att utvardera befintliga insatser for att kunna
forfina innehallet. Detta ska goras genom foljande inriktning under 2022:

* Lopande utvérdera aktiva tjanster.
e Forfina innehallet.

* Synliggora behov av att avveckla tjanster.

3.3 Budget 2022

Budgetforslag for verksamhetséret 2022 f6r Héllbart arbetsliv presenteras nedan (kostnader inkl.
moms). Dessa kostnader fordelas ut pa foljande sétt pa de huvudsakliga omradena:

¢ Operativa resurser — omfattar i huvudsak kostnader for att driva programmet Hallbart arbetsliv,
verksamhetsutveckling, tjinsteutveckling och effektutvérdering av tjénsterna.

¢ Information & Kommunikation samt Seminarier & webbinarier — omfattar kostnader for
Marknadsforing/kommunikation

¢ Direkt stod till Lokala Parter — omfattar kostnader for tjanster levererade till avropande
myndigheter/ldrositen

Hallbart arbetsliv Budget Budget  Prognos
2022 2021 2021

Styrgrupp
Konferenslokaler 30000 25000 18 000
Resor & Hotell 20000 15000 0
Representation 10 000 10 000 5000
Kompetensutveckling 10 000 25000 0
Konsultarvode - Externa tjanster 30000 25000 0
Totalt: 100 000 100 000 23000
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Operativa resurser

Konsultarvode - Externa tjanster Programdrift, marknadsf. o utv. 7 073 000 5470000 7995000
Konsultarvode - Externa tjanster Tjansteutveckling 5408 000 11350000 10873000
Personalkostnad (kansliet) 6 445 000 8241000 6012000
Inhyrd personal fr parterna 0 150 000 154 000
Konferenslokaler 100 000 45 000 88 000
Resor & Hotell 80 000 85 000 20 000
Representation 10 000 20000 0
Utvardering 988 000 1000000 947 000
Ovrigt 80 000 80 000 23 000
Totalt: 20 184 000 26441000 26112000
Information & Kommunikation
Konsultarvode - Externa tjanster 260 000 590 000 960 000
Tekniskt stod/Webutveckling 420 000 720 000 286 000
Ovrig marknadsféring 437 000 550000 398 000
Totalt: 1117 000 1860000 1644000
Seminarier & Webbinarier
Konferenslokaler 270 000 465 000 0
Resor & Hotell 35000 140 000 0
Strategiska event 993 800 0 0
Konsultarvode - Externa tjanster 850 000 480 000 463 000
Webbinarie/pod 455 000 395 000 458 000
Ovrigt 340 200 480 000 335000
Totalt: 2944 000 1960000 1256000
Direkt stod till Lokala Parter
Konferenslokaler 459 000 330000 30000
Resor & Hotell 300 000 240 000 40 000
Personalkostnad - leverans WS UR 338 000 300 000 226 000
Konsultarvode - Externa tjanster 18 355 000 18801 000 12642000
Licens/nyttjandeavgifter 3438000 8279000 3556000
Ovrigt 619 000 520000 576 000
Totalt: 23 509 000 28470000 17070000
TOTALT HALLBART ARBETSLIV: 47 854 000 58 831000 46 105 000
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Fordelning av budgeten per projekt:

HALLBART ARBETSLIV BUDGET 2022

Belopp i 1.000 Gemensami Tjanste- Info & kom- Seminarie &

HA-kansliel utveckling munikation  webbinarie Leverans TOTALT
FTT: Fanga Tidiga Tecken 244 290 3417 3 951
VT:  vilkommen Tillbaka 777 200 3261 4 328
OMK: Org MsjlighetsKarta 160 155 5700 6 015
ET: Effektiva Team 0 0 365 365
1A: Syst arbetsmiljé Web 140 5940 6 080
KF:  Kollektiv Férmaga 148 130 2514 2792
UR:  Ursakta Réran 728 90 1446 2 264
SU:  samskapat Utv.arbete 295 125 105 525
LiF:  Larande i Forandring 210 125 75 410
29k:  Hantera stress 721 170 81 972
HK:  Hallbarhetens Konst 123 125 349 597
InkA: Inkluderande Arbetsplats 362 180 146 688
LA: Langre Arbetsliv 1641 130 20 1791
APP: HA-Appen 0 90 90
OX:  Programutvérdering 988 988
HA:  Gemensamma kostn. 13 888 1117 994 15 998
TOTALT 14876 5410 1117 2944 23510 47854
Berakn utfall helar 2021 15108 11027 1644 1256 17 070 46 105
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4 CENTRALA PARTERS STOD TILL
LOKAL LONEBILDNING

4.1 Uppdraget

Enligt den uppdragsbeskrivning som de centrala parterna 6verenskommit om i avtalsrorelsen
2020 har arbetsomrédet identifierat olika utvecklingsomraden. Verksamheten kan grovt indelas i
tva delar; en dir samtliga parter gemensamt driver och genomfor arbete kring
Lonebildningsdagen och BESTA-védgen och en dér Arbetsgivarverket tillsammans med en eller
flera arbetstagarorganisationer genomfor aktiviteter inom de omrédden som identifierats i
arbetsomradet genom dverenskommelserna i tidigare ars avtalsrorelser. Styrgruppen redovisar
nedan den plan pé aktiviteter som behover goras under 2022 avseende BESTA-védgen och for
16nebildningsomradet i dvrigt.

Tidsram
Arbetet ska fortga fram till och med den 31 december 2023.

Styrgrupp

Styrgruppen for arbetsomradet bestar av Anders Stalsby (ordforande), Asa Pyka och Mérten
Pappila Arbetsgivarverket, Andreas Nystrom. Saco-S, Roger Pettersson Seko samt Marie-
Therese Gyllhede OFR/S,P,0.

4.2 Verksamhetsplan 2022

Under 2022 kommer verksamheten vara inriktad pa féljande.

LONEBILDNING
Lonebildningsdagen

Tidig host genomfors en Lonebildningsdag. Den genomfors som ett gemensamt digitalt forum.
Lonebildningsdagen 2021 ska utgéra ett underlag for planering och genomférande. Malgruppen
ar lokala parter som deltar partsgemensamt.
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Ovriga seminarier
Arbetsgivarverket och OFR/S,P,O

Ett seminarium genomfors under éret.

Arbetsgivarverket och Seko

Ett seminarium genomf6rs under éret.

Arbetsgivarverket och Saco-S

Ett seminarium genomfors under éret.

BESTA-VAGEN
Parterna konstaterar att det kan finnas ett fortsatt behov av vissa insatser for att stotta i
implementeringen av BESTA-végen.

Material och information pa Partsrddets hemsida

Metodstodet BESTA-vdgen finns sedan hosten 2011 tillgénglig pa Partsradets hemsida.
Informationen och stodet p&d webben kring BESTA-vdgen behdver dock kontinuerligt utvecklas.
Syftet ér att informationen sa langt som mdjligt ska tdcka lokala parters behov av stod nér det
géller arbetet med BESTA-végen. Detta arbete behdver séledes fortsdtta under 2022.

Seminarier

For att halla kompetensen uppdaterad och aktuell bor ett digitalt seminarium genomforas som
gors tillgdngligt pa Partsradets hemsida eller motsvarande. Syftet &r att lokala parter ska erhalla
en fordjupad kunskap om BESTA-végen som arbetsmetod.

4.3 Operativa resurser

Operativa resurser kommer att behova tillséttas for respektive aktivitet som parterna genomfor
gemensamt eller partseget tillsammans med Arbetsgivarverket.
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4.4 Budget 2022

Lonebildning
Budget
2022
Styrgrupp
Konferenslokaler 15 000
Ovrigt 15 000
Totalt: 30 000
Operativa resurser
Konsultarvode - Externa tjanster 300 000
Inhyrd personal fr parterna 750 000
Ovrigt 20 000
Totalt: 1070 000
Information & Kommunikation
Konsultarvode - Externa tjanster 50 000
Tekniskt stod 175 000
Ovrig marknadsféring 20 000
Totalt: 245 000
Seminarier & Webbinarier
Konferenslokaler 100 000
Resor & Hotell 30000
Webbinarie/studio 200 000
Konsultarvode - Externa tjanster 100 000
Inhyrd personal fr parterna 175 000
Ovrigt 50 000
Totalt: 655 000
TOTALT : 2 000 000
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5 Kansliet

5.1 UPPDRAGET
Enligt arbetsordningen har styrelsen och arbetsomrédena till sitt forfogande ett kansli for stod.
Kansliet ansvarar for implementering av lagar och styrdokument i Partsrddets verksamhet, for
Partsradets ekonomi och administration, kapitalférvaltning samt fér den gemensamma
kommunikationen inkluderande webbsidans aktualitet och funktionalitet.

Kansliets uppdrag och ansvarsomrade kan komma att foréndras under éret utifran resultatet av
den organisationséversyn som pagar och tillsdttande av en ny kanslichef.

5.2 EXTERN KOMMUNIKATION
Kansliets budget for extern kommunikation 3.1 avser kostnader som pa en dvergripande niva
stodjer arbetsomradena och programmet i de kommunikativa behoven. Dels bestéar kostnaderna
av forvaltning, dels av utvecklingskostnader. En ytterst liten del handlar om innehallsproduktion
for Partsrédet, exempelvis efter Representantskapet/Partsradsdagen. En stor del av 2022 érs
utvecklingskostnader ar kopplade till en mer effektiv hantering av vara webbplatser, samt ett mer
effektivt sétt att jobba med film och bild.

5.2.1 WEBBPLATSER
I november 2020 lanserade vi en ny webbplats for partsradet.se. Férutom att skapa ett modernare
och mer tillgdngligt uttryck lag fokus pa en grundkonstruktion som &r enkel att utveckla. Under
2022 kommer ett omfattande arbete att goras for att migrera innehallet fran satellitsajterna
utbildning.partsradet.se, berdknad extern kostnad 645 tkr inkl moms och hotpajobbet.se, 60tkr,
till partsradet.se. Satellitsajterna kommer dérefter att laggas ner. Pa sa sitt blir forvaltning och
utveckling mer kostnadseffektiv, vi skapar tryggare besokare nér de bara har en sajt att relatera
till, och allra viktigast, att besokare pa myndigheter med hdga brandvaggar far lttare att besdka
oss ndr vi endast har en sajt.

Den nya hemsidan lanserades under hésten 2020 och utvecklingskostnaderna skrivs av under
den beréknade livsldngden 3 ar. Kostnaden for migreringen av siten utbildning.partsradet.se dr
bedoms som utvecklingskostnad och aktiveras under tre ar. Totalt belastar avskrivning av
utvecklingskostnader kommunikationsbudgeten med 1.097tkr i budgeten for 2022.

5.2.2 FILMMALLAR OCH INTERN BILD- OCH ILLUSTRATIONSBANK
Det pagar ett arbete med att ta fram mallar for filmproduktion. Den storsta anledningen ér att
stodja arbetsomrédena sé att de kan fokusera pa innehéll, men ocksé for att vara
kostnadseffektiva (filmbolag och e-utbildningsproducenter behdver inte uppfinna hjulet varje
gang) och for att jobba tajtare med var grafiska profil (skapar trovardighet). Ett annat sétt att
underlétta for arbetsomradena dr att vi nu tar fram en intern bild- och illustrationsbank. Den
kommer dven att kunna anvéndas av vara alla véra leverantorer och samarbetspartners. Bilderna
och illustrationerna tas fram for att kunna leva ldnge, underlatta vid produktion av allt fran
powerpointpresentationer till stérre e-produktioner som webbtjénster och utbildningar, samt
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underlétta arbetet med bildsdttning av innehall 1 nyhetsbrev och pa webben. Kostnaden for detta
omfattande arbete inkl. réttigheter till bilderna berédknas till 600 tkr.

5.2.3 OVRIGA KOSTNADER
Budgeten omfattar dven kostnader for digitala medietjdnster — nyhetsbrev, omvéarldsbevakning,
tillgénglighetsverktyg for partsradet.se, kanaler for forvaring/ distribution av filmer och
poddavsnitt, mentimeterverktyg, produktion av innehall f6r Linkedin och Facebook samt
statistikverktyg. Dessutom tillkommer kostnader for formgivning och produktion av
gemensamma material, fotografering av personal/styrelsemedlemmar for webben samt text- och
efterproduktion fran gemensamma evenemang, exempelvis Representantskapet och
Partsradsdagen.

5.2.4 KOMMUNIKATIONSENHETEN
Arbetet koordineras internt av en kommunikatér som samordnar och stédjer kansliet och
arbetsomradena, samt tar ett dvergripande ansvar for den gemensamma kommunikationen och
de uppdrag som ges till leverantorer av tjdnster inom kommunikationsomradet.

Under en stor del av 2021 har kommunikationsenheten dven bemannats av tva inhyrda konsulter.
Dessa har stottat arbetsomradena i1 arbetet med webbinarier och workshoppar, skapat nyhetsbrev,
ansvarat for publiceringsplaner, publicerat i sociala medier och pa webben, stottat i
utvecklingsfragor géllande vara webbplatser samt utvecklat statistikarbetet och tagit fram
statistikrapporter. Nar en ny kanslichef ar pa plats kommer hen att ges i uppdrag att utreda hur
bemanningen av kommunikationsenheten ska se ut framéver. Kostnader for kommunikatdren
och de tva konsulterna ligger under kansliets personalkostnader.

5.3 ADMINISTRATION
Kostnaderna for styrelse och fortroendevalda revisorer baseras pa 4 styrelsemdten och tvé
revisionsmdten under aret.

Representantskapet 2021 planeras utforas i fysisk miljo medan efterfoljande event,
Partsrddsdagen, blir ett hybridmdte med bade digitalt och fysiskt deltagande inkluderande digital
sdandning av foreldsningar, workshops, mingel och paneldiskussioner. Eventet sker pa ett centralt
beldget hotell i Stockholm och &r en ritt omfattande produktion.

Partsradets kanslipersonal bestar idag av en administratér, en kommunikator, bada pa 100%, och
en ekonom pa 50 procent. Kanslichefskapet delas for nidrvarande tillfélligt av Programchefen for
Hallbart arbetsliv och ekonomen. Vidare finns det tva inhyrda heltidsresurser for
kommunikationsomradet. Under 2022 kommer en ordinarie kanslichef tilltrdda, budgeterad
fr.0.m. maj, medan de tva inhyrda resurserna &r avvecklade i juni resp. september. Som
ersittning for konsulterna budgeteras en anstéllning fr.o.m. augusti. Resursbehov pa
kommunikationsomradet kommer vara en prioritet att se 6ver for tilltradande kanslichef. Vidare
forstirks kansliets resurser med en tjdnst som anvéndarstod for digitala tjanster och verktyg, for
underlétta och sikerstélla att dessa tas i bruk 1 medlems-organisationerna och darmed skapa
praktiska forutsittningar att de kan leda till faktiska forandringar. Denna tjdnst opererar med
samtliga arbetsomradens digitala erbjudande.
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Samarbetet med Trygghetsstiftelsen inom ekonomi/loneadministration, ekonomisystem, IT och
kapitalforvaltning fortsatter under 2022. Nér det géller [oneadministration och IT-tjdnster 6kar
kostnaden linjart med att fler arbetar for Partsradet, Gvriga gemensamma fasta kostnader 50/50.
For delade resurser innebér samarbetet kostnadsfordelar for bade TSN och Partsradet. Kostnaden
for inbetalningsadministration som utfors av Statens Pensionsverk och i samarbete med
Trygghetsstiftelsen utgar under ren 2021 — 2023 i.0.m. att medlemmarna &r rabatterade
Partsrddsavgiften till 100% under den perioden.

Partsrédet sitter i &ndamalsenliga lokaler nidra Hotorget i Stockholm. Under 2022 kommer
Partsradet flytta till nya, ndgot storre och for verksamheten i post-corona tider anpassade lokaler,
hogst upp 1 huset. Hyran kommer dock vara densamma som for nuvarande lokal under en treérs
period. Forutom hyran ingér stddning, lokalrelaterat material och 16pande skotsel av lokalerna i
posten Lokalkostnader. Partsradets kansli bar hela lokalkostnaden &ven om en stor del &r
foranledd av Héllbart arbetslivs verksambhet.

I 6vrig administration samlas diverse kostnader sdsom radgivning i administrativa/ juridiska
fragor, kontorsmaterial/omkostnadsinventarier, forsakringar och gemensamma statistik-och
utvirderingskostnader.

I posten avskrivningar ingér avskrivningar for Partsradets samtliga datorer, de mobler och teknik
som kontoret &r inrett med. De mobila métesboxar som anskaffats for att hoja kontorsytans
nyttjandegrad och flexibilitet kommer séljas innan flytten till ny lokal och ingér darfor inte
langre i avskrivningsunderlaget.

5.4 INTAKTER
I avtal har parterna kommit Gverens om att verksamheter inom det statliga avtalsomradet betalar
medlemsavgift till Partsradet med 0,055 procent av 16nesumman. I avtalsforhandlingarna 2020
kom dock parterna dverens om att under &ren 2021-2023 rabattera medlemmarnas avgifter med
100% vilket har till f6ljd att Partsradet inte budgeterar med nagra medlemsavgifter for 2022.
Partsradets verksamhetskostnader under 2022 kommer istéllet finansieras med successiv
avyttring av placeringstillgdngar som byggts upp under tidigare ar.

5.5 KAPITALFORVALTNING
Partsradets kapitalférvaltning sker i enlighet med Partsradets och Trygghetsstiftelsens
likalydande Kapitalpolicy med placeringsreglemente. Tack vare samarbetet kan
forvaltningskostnaderna hos forvaltarna hallas nere. Till f61jd av policyns och
placeringsreglementets tydliga utformning kan allokeringen mellan de fem valda tillgangsslagen
skotas internt utan tillkommande kostnader. Trygghetsstiftelsen kommer dven fortséttningsvis att
ha visst 6vergripande ansvar for bada organisationernas strategiska arbete med
kapitalforvaltningen. Placeringstillgangarna har for ndrvarande av ett marknadsvérde pa 360 mkr
och for att ticka verksamhetens kostnader och likviditetsbehov under 2022 berdknas
placeringstillgdngar for cirka 76 mkr avyttras resulterande i realisationsvinster till f61jd av
tillgdngarnas vérdetillvaxt under tidigare ar.
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5 Budget 2022 for hela Partsradet

Budget 2022 for hela Partsrddets verksamhet. Kostnader inklusive moms.

. Budget Budget Prognos
Belopp i tkr 2022 2021 | helar 2021
Kostnader
1. Arbetsomraden -57 279 -68 812 -51 590
1.1 Stod till samverkan pa lokal niva -3 175 -3332 -1833
1.2 Stdd till lokal 16nebildning -2 000 -2.000 -494
1.3 Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv -4 250 -4 650 -3 158
1.4 Hallbart arbetsliv -47 854 -58 830 -46 105
2. Finansiering av extern verksamhet -6 000 -6 000 -3 855
2.1 Arbetstagarkonsulter -3 000 -3000 -970
2.2 Sarskilda partsgemensamma atgéarder -3 000 -3.000 -2 885
3.1 Extern kommunikation -3 216 -2 500 -2291
3.2 Administration -10 815 -7 338 -7 892
3.2.1 Styrelse & revisorer -370 -638 -488
3.2.2 Representantskap/Partsradsdagen -896 -130 -131
3.2.3 Gemensam kanslipersonal inkl. inhyrd -6 479 -3 554 -4 242
3.2.4 Finansieringspolicy/kapitalhantering -20 0 -20
3.2.5 Ekonomi, redovisning & IT -1110 -1 068 -1078
3.2.6 Lokalkostnader -1 296 -1 241 -1 283
3.2.7 Ovrig administration -328 -347 -290
3.2.8 Avskrivningar inventarier -317 -360 -360
Verksamhetskostnader, totalt -77 310 -84 650 -65 628
Finansiering
4. Avgifter, finansnetto mm 9 870 9 870 25 474
4.1 Avgifter fran myndigheter 0 0 0
4.2 Finansiella intakter 10 000 10 000 25 890
4.3 Finansiella kostnader -130 -130 -416
Resultat efter finansiella poster -67 440 -74.780 -40 154
| 4.6 Skatt pa kapitalavkastning | -2 170 | | -2 199| | -6 405
Resultat -69 611 -76 979 -46 559
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©

PARTSRADET

Partsradet erbjuder stod till lokala foretradare inom den statliga
sektorn. Har hanterar vi aktuella fragor och utmaningar inom de
omraden som arbetsgivare och fack pa central niva tycker ar
viktigast att l6sa tillsammans.

www.partsradet.se
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