Oppenhet och sdkerhet
inom statliga myndigheter
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P& uppdrag av Samrdad for statlig sektor

Samrdd for statlig sektor var under 2024-2025 ett partsgemensamt forum
ddr centrala parter i den statliga sektorn gemensamt diskuterade férutsattningar
och framtidsfr@gor i staten. Denna rapport dr ett resultat av det arbetet.

Forsvarshogskolan pd uppdrag av Samrdd for statlig sektor



Sammanfattning

Forsvarshogskolan och Centrum for totalférsvar och samhallets sdkerhet (FHS/CTSS)
blev kontaktade av Arbetsgivarverket under varen 2025 rorande en sammanstdllning

ver 6ppenhet och sdkerhet inom statliga myndigheter. Arbetsgivarverket agerar
foretradare for centrala parter (Arbetsgivarverket, OFR/S, P, O, Seko och Saco-S) och
inom ramen for "Samrdd for statlig sektor”. Uppdraget finansieras av Arbetsgivarverket,
OFR/S,P,O, Seko och Saco-S gemensamma férening Partsrddet ddr Partsrddet ar upp-
dragsgivare till Forsvarshogskolan. Arbetsgivarverket agerar foretradare &t Partsrddet i
detta uppdrag.

FHS/CTSS har genomfort tio intervjuer i fokusgrupper med olika myndigheter. Sam-
mansdttningen av fokusgrupperna frdn respektive myndighet bestod av personer som
arbetade med HR, sdkerhetsfrdgor samt en till tva fackliga representanter. Intervjuerna
berérde 6ppenhet och sdkerhet inom fyra tematiska omrdden: kompetensférsorjning,
tillgéng till lokaler, samarbete inom myndigheten samt samarbete med utldndska akt -
rer.

Nedan foljer ett urval av iakttagelser som har framkommit under intervjuerna.

« Sammantaget resonerar myndigheterna relativt lika och har liknande utmaningar
kring 6ppenhet och sdkerhet.

« Faktorer som pdverkar myndigheternas resonemang kring och arbete med 6ppen-
het och sdkerhet dr bland annat sdkerhetsldget samt uppgifter frédn regeringen
inom totalférsvarsplaneringen.

« Myndigheterna beskriver vikten av och utmaningarna i att hitta en balans mellan
att vara en 6ppen myndighet och att skydda sin verksamhet.

« Myndigheternas arbete med 6ppenhet och sdkerhet har utvecklats ver tid. Frdn
att ha varit 6ppna gdllande information och lokaler har de 6vergatt till att vara mer
stdngda, for att sedan utvecklas till att skydda det som behéver skyddas, snarare
dn att skydda "allt”.

« Myndigheterna arbetar med sdkerhetsatgdrder med fokus pd att skydda det som
ar skyddsvart snarare dn att skydda allt. De framhdller Gven betydelsen av att ratt
person innehar ratt befattning samt att bedéma vilka befattningar som boér vara
placerade i sdkerhetsklass.

« Myndigheterna arbetar aktivt for att hdja medvetenhet och férstdelse for sdkerhets-
frdgor hos medarbetare och for att inféra en kultur av sdkerhetsténk genom ut-
bildningar, informationsinsatser och spridning av riktlinjer. Generellt har inga storre
utmaningar rapporterats bland medarbetarna avseende detta utan snarare att det
finns forstdelse for sdkerhetsarbetet.

« Det finns ett generellt 6kat behov av rekrytering p& majoriteten av myndigheterna,
sdrskilt inom it och sdkerhet. Viss konkurrens rader for rekrytering av dessa spets-
kompetenser, vilket hanteras bland annat genom olika I&sningar - sdsom att rekry-
tera juniora personer och sedan utbilda under anstdllningstiden, eller utékat samar-
bete mellan myndigheter.

« Oppenhet péd lGroséten och samarbeten med utlédndska aktérer inom forskning
skapar sdrskilda utmaningar.
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1. Inledning

Forsvarshogskolan och Centrum for totalférsvar och samhallets sdkerhet (FHS/CTSS)
blev kontaktade av Arbetsgivarverket under varen 2025 rorande en sammanstdllning

ver 6ppenhet och sdkerhet inom statliga myndigheter. Arbetsgivarverket agerar
foretradare for centrala parter (Arbetsgivarverket, OFR/S, P, O, Seko och Saco-S) och
inom ramen for "Samrdd for statlig sektor”. Uppdraget finansieras av Arbetsgivarverket,
OFR/S,P,O, Seko och Saco-S gemensamma férening Partsrddet ddr Partsrddet ar upp-
dragsgivare till Forsvarshogskolan. Arbetsgivarverket agerar foretradare &t Partsrddet i
detta uppdrag.

2. Syfte, mal och avgrdnsningar

Uppdraget omfattar att ta fram en kortare skriftlig sammanstdlining baserad pé inter-
vjuer med ett antal myndigheter.

2.1. Syfte

Syftet med uppdraget ar skapa en bild av hur myndigheter resonerar kring frdgor om
oppenhet och sdkerhet samt eventuella utmaningar inom dessa omrdden.

2.2. Mal

Mdlet dr att ge uppdragsgivaren ett skriftligt underlag for vidare diskussioner i ”Samrdad
for statlig sektor”.

2.3. Avgrdnsningar

FHS/CTSS sammanstdlining ska pé ett dvergripande och summerande satt beskriva
hur statliga myndigheter resonerar kring 6ppenhet och sdkerhet utifrdn féljande fyra
teman:

Tema 1: Kompetensforsorjning

Tema 2: Tillgdng till lokaler

Tema 3: Samarbete inom myndigheten

Tema 4: Samarbete med utldndska aktorer

Sammanstdllningen har avgrdnsats till att omfatta 10 intervjuer.

Uppdraget har inte berort processen kring sdkerhetsklassning, sdkerhetsskydd eller
frdgor kring diskriminering. Endast 6ppen information har behandlats.
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2.4. Metod och urval
2.4.1. Myndigheter

Arbetsgivarverket kontaktade inledningsvis 250 myndigheter under regeringen, som
dven dr medlemmar hos Arbetsgivarverket. Utifrdn Arbetsgivarverkets indelning av
myndigheter i fem olika sektorer, genomforde FHS/CTSS ett urval av tvd myndigheter
per sektor. Partsrddet och dess centrala parter via Arbetsgivarverket Idmnade syn-
punkter pd urvalet innan det faststdlldes vilkka myndigheter som skulle ingé i intervjustu-
dien. Det slutliga urvalet bestod av foljande myndigheter:

« Sektor 1: (Allman offentlig forvaltning, férsvar, samhdllsskydd och rattskipning): Sta-
tens servicecenter, Totalforsvarets plikt- och pr vningsverk.

« Sektor 2 (Ndringslivsfrdgor, Miljoskydd samt Bostads- och samhdllsutveckling): Livs-
medelsverket, Svenska kraftndt.

« Sektor 3 (Hdlso- och sjukvard, kultur, utbildning och socialt skydd): Ldkemedelsver-
ket, Statens museer for varldskultur.

« Sektor 4 (Universitet och hogskolor): Kungliga Tekniska hégskolan, Luled tekniska
universitetet.

« Sektor 5 (De till antalet storsta medlemmarna exklusive ldrosdten): Kriminalvarden,
Tullverket.

2.4.2. Intervjuer

Sammanstdllningen baseras pd empiri som samlats in genom semistrukturerade inter-
vjuer. Semistrukturerade intervjuer har en viss struktur men till&dter samtidigt ett visst
mdtt av flexibilitet. Det mojliggor for intervjuaren att fullfélja ovdntade aspekter som
kan dyka upp under intervjun och stdlla féljdfrdgor. FHS/CTSS 6nskemdl bestod i att
personer med inblick och kunskap inom de fyra ovanndmnda temana skulle delta i
intervjuerna. Uppdragsgivaren, genom sin foretrddare Arbetsgivarverket, bidrog darut-
ver med kontaktuppgifter till en HR-representant vid respektive intervjuad myndighet.

Sammanlagt genomférdes tio intervjuer. Ddr det var mojligt genomfordes intervjuerna
i fokusgrupper om 2-4 personer per myndighet. Intervjuerna genomférdes digitalt av
tvd analytiker frdn FHS/CTSS. | borjan av intervjuerna pdmindes intervjupersonerna
om att endast 6ppen information skulle diskuteras under intervjun. Ddrut ver ndmndes
avgrdnsningar i dmnen i form av att diskriminering, sdkerhetsklassning och sdkerhets-
skydd inte skulle diskuteras. Vid alla intervjuer férutom en' deltog personer med kun-
skap inom HR, sdkerhet och beredskap samt en eller tvda fackliga representanter. Myn-
digheterna fick sjdlva besluta vilka om skulle delta i intervjuerna och vilken eller vilka
fackliga representanter som skulle delta. Intervjuerna tog 1-1,5 timme att genomféra.

Intervjuerna utgick frdn en fér uppdraget sdrskild intervjuguide framtagen av FHS/
CTSS.2 Frdgorna rorde dvervdganden sdsom hur myndigheter resonerar kring 6ppenhet
och sdkerhet, vilka utmaningar som uppstdtt samt hur dessa hanteras utifrdn de fyra
temana.

1)  Intervju, Svenska kraftnét, 2025-09-25. Facklig representant deltog ej.

2) Bilagal, Intervjuguide samt frégor.
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2.4.3. Framtagande av teman

Amnesomr&det - 6ppenhet och sékerhet - Gr omfattande och komplext med stor bredd
och djup. For att skapa en struktur och belysa de delar som dr sdrskilt relevanta for
uppdragsgivarens frdgestdliningar har FHS/CTSS delat in omrddet i fyra tematiska om-
rdden, beskrivha nedan.

Temana har dven sin utgdngspunkt i tidigare diskussioner hos uppdragsgivaren inom
ramen fér ”Samrdd for statlig sektor”.

De fyra temana som sammanstdliningen belyser ar féljande:
Tema 1: Kompetensforsorjning

Detta tema behandlar hur myndigheterna resonerar kring Sppenhet och sdkerhet i
samband med rekrytering och kompetensforsorjning. Myndigheterna ombads att ge
exempel pd situationer ddr sddana Svervdganden har gjorts, liksom exempel dar de
inte bedomts nédvdndiga. Vidare berdrs huruvida kompetensforsorjningen har férdnd-
rats under de senaste dren, exempelvis avseende kravprofiler, annonsering, urvalspro-
cesser, referenstagning och intervjumetoder. Myndigheterna ombads dven att beskriva
eventuella utmaningar samt hur dessa har hanterats.

Tema 2: Tillgdnag till lokaler

Temat berdr hur myndigheterna resonerar kring balansen mellan att vara en Sppen
myndighet for samarbetspartners, besdkare och medarbetare, och behovet av tryg-

ga och sdkra lokaler. Myndigheterna ombads ge exempel pa tillfdllen da avvdgningar
mellan 6ppenhet och sdkerhet har gjorts, liksom ndr sddana avvdgningar inte varit
nodvdndiga. Vidare diskuterades huruvida 6ppenheten fordndrats under de senaste
aren, bland annat i relation till begrdnsningar i tilltrdde, besokshantering, utformning av
dppna ytor, passersystem och métesrum. Aven hdr ombads myndigheterna att beskriva
identifierade utmaningar och hur dessa har hanterats.

Tema 3: Samarbete inom myndigheten

Detta tema behandlar hur myndigheterna resonerar kring 6ppenhet och sdkerhet i
samband med interna samarbeten, uppdrag och projekt, exempelvis mellan olika av-
delningar. Myndigheterna ombads ge exempel pd ndr vervdganden har gjorts, liksom
ndr de inte beddmts nédvdndiga. Temat omfattade dven fordndringar i 6ppenhet under
de senaste dren, samt eventuella férandringar i arbetsformer sdsom distansarbete eller
flexibla arbetsplatser. Myndigheterna ombads dessutom att reflektera éver de utma-
ningar som uppstdtt och hur dessa har hanterats.

Tema 4: Samarbete med utlandska aktorer

Temat fokuserar hur myndigheterna resonerar kring 6ppenhet och sdkerhet i kontakter
och samarbeten med utléindska aktérer. Aven hér diskuterades hur samarbetet med
utldndska aktérer har férdndrats de senaste dren. Myndigheterna ombads ge exempel
pd situationer ddr vervdganden kring 6ppenhet och sdkerhet har varit aktuella, liksom
ndr sddana inte bedémts nédvdandiga. De ombads dven beskriva eventuella utmaning-
ar som uppstdtt samt hur dessa har hanterats.
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3. Tematisk sammanstdllning av intervjuer

| foljande kapitel beskrivs pd ett dvergripande och summerande sdtt, under respektive
tema, de resonemang och utmaningar som framkommit under intervjuerna med myn-
digheterna. En del av informationen som framkommit kan sorteras in under flera teman
beroende pd fragestdlining.

Under samtliga teman férekommer termen klassificering pd olika satt. D& det inte gdr
att avgora frdn intervjuerna exakt vilken typ av information och klassificeringsprocess
som avses kan det innefatta; sdkerhetsskyddsklassificerad information, sekretessbe-
lagd information och/eller annan typ av information som inte dr Sppen.

3.1. Kompetensforsorjning
Okat rekryteringsbehov

Utvecklingen i samhdllet samt 6kat fokus pd totalférsvarsplanering har medfért

ett kraftigt okat behov av att rekrytera under de senaste dren, framférallt inom
sdkerhet, totalforsvar, beredskap, informationssdkerhet, sdkerhetsskydd, it och/eller
energisektorn.®

Metoder for rekrytering

Vid kompetensforsorjning och rekrytering beskriver myndigheterna att de féljer gallan-
de lagar och forordningar. Myndigheterna behdver se dver sin kompetensforsorjning
och 6ka personalstyrkan som ett led i 6kat fokus pd sdkerhetsfrdgor och totalfor-
svarsplanering. Myndigheterna beskriver att de funderar pd vad som behover skyddas
istdllet for att skydda allt. De resonerade dven kring vikten av att rdtt person placeras
pa ratt befattning samt vilka befattningar som bor vara placerade i sdkerhetsklass.*
Rekryteringsprocessen sker generellt pd samma sdtt som tidigare, med 6ppna annon-
ser i exempelvis platsannonser och via kontaktndt. Meritbaserad rekrytering, CV och
personliga referenser anvdnds vid urval.®

Mer specificerade annonser

Myndigheterna beskriver att innehdllen i rekryteringsannonserna i stort sett dr ofor-
dndrade. Annonserna specificerar dock om befattningen dr placerad i sdkerhetsklass
(ej nivd) samt att sdkerhetspr vning kan/kommer att géras. Myndigheterna forscker
beskriva befattningen sd informativt som majligt dndock utan att avsloja alltfor detal-
jerad information.®

3) Intervju, Tullverket, 2025-10-03; Intervju, Svenska kraftnét, 2025-09-22; Intervju, Totalférsvarets plikt- och pr vningsverk, 2025-09-24;
Intervju, Lakemedelsverket, 2025-10-01, Intervju, Statens museer for varldskultur, Lakemedelsverket, Intervju, Kungliga Tekniska hogsko-
lan, 2025-10-10; Intervju, Luled tekniska universitet, 2025-10-07; Intervju, Statens servicecenter, 2025-10-03; Intervju, Livsmedelsverket,
2025-10-02.

4) Kriminalvérden, 2025-10-02; Totalférsvarets plikt- och pr vningsverk, 2025-09-24; Intervju, Tullverket, 2025-10-03; Intervju, Svenska
kraftnat, 2025-09-22; Intervju, Luled tekniska universitet, 2025-10-07.

5) Intervju, Tullverket, 2025-10-03; Intervju, Svenska kraftndt, 2025-09-22; Intervju, Totalférsvarets plikt- och pr vningsverk, 2025-09-24;
Intervju, Ldkemedelsverket, 2025-10-01, Intervju, Statens museer for varldskultur,

Lakemedelsverket, Intervju, Kungliga Tekniska hégskolan, 2025-10-10; Intervju, Luled tekniska universitet, 2025-10-07; Intervju, Statens
servicecenter, 2025-10-03; Intervju, Livsmedelsverket, 2025-10-02; Intervju, Statens servicecenter, 2025-10-03.

6) Intervju, Luled tekniska universitet, 2025-10-07; Intervju, Kungliga Tekniska hégskolan, 2025-10-10; Intervju, Svenska kraftnat, 2025-09-22,

Intervju, Totalférsvarets plikt- och pr vningsverk, 2025-09-24; Intervju, Ldkemedelsverket, 2025-10-01; Intervju, Tullverket, 2025-10-03.
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Konkurrens mellan myndigheter

For vissa kompetenser, exempelvis inom sdkerhet och it, uppger flera myndigheter att
det @r brist och r@der hdrd konkurrens mellan myndigheterna vid rekrytering. Gene-
rellt f&r myndigheterna ett stort antal ansékningar till utlysta befattningar, ddr mdnga
sokande dr unga akademiker som inte alltid har tillrdcklig erfarenhet. Flera I6sningar
har presenterats for att hantera dessa utmaningar. En del myndigheter beskriver att
de har inlett samverkan med andra myndigheter inom sina sektorer for att undvika att
ta resurser frdn varandra. N&dgra myndigheter har rekryterat eller funderar p& att re-
krytera personer med mindre erfarenhet f6r att sedan under anstdllningstiden inleda
kompetensutveckling inom ett visst omrdde. Andra exempel dr att myndigheter infort
ledarskapsprogram eller trainee-program for att héja kompetensen inom prioriterade
omrdden. Mer aktiv marknadsféring samt deltagande p& gymnasiemdssor ndmndes
dven som exempel hur en myndighet rekryterar viss spetskompetens.

Rekryteringsprocessen

Vissa myndigheter rapporterar om att rekryteringsprocessen kan ta Idng tid. En annan
utmaning, som ndmndes fér befattningar inom sdkerhetsfrdgor och liknande, var att
myndigheternas sdkerhets- eller HR-avdelningar inte alltid hinner med eller véxer i
samma takt som resterande delar av myndigheten. En annan utmaning, sdrskilt for
befattningar som dar placerade i sdkerhetsklass, kan dra ut pé rekryteringsprocessen.
Generellt uttrycker myndigheterna att kandidaterna har forstdelse fér att processen
kan ta tid. Ldrosdtena har emellandt utldndska kandidater som sckande till sina befatt-
ningar och rekryterar den mest meriterade. Utmaningar kan uppstd ndr sékande kandi-
dater behodver uppehdllstillstdnd. Har kan ldrosdtena behdva avvakta Sdkerhetspolisen
och Migrationsverket i vissa fragor, vilket kan pdverka rekryteringsprocessen.”

Bakgrundskontroll och intervjuer

Under intervjuerna uppger myndigheterna att de foljer gdllande regler och férordning-
ar kring rekrytering, sdkerhetsklassning och registerkontroller. Resonemang férdes om
myndigheternas begrdnsningar i mojligheten till kompletterande bakgrundskontroller
for att sdkerstdlla att ratt person far anstdliningen.”®

7) Intervju, Svenska kraftnét, 2025-09-22; Intervju, Statens servicecenter, 2025-10-03; Intervju, Totalférsvarets plikt- och pr vningsverk,
2025-09-24; Intervju, Livsmedelsverket, 2025-10-02.

8) Intervju, Svenska kraftnat, 2025-09-22; Intervju, Statens servicecenter, 2025-10-03; Intervju, Livsmedelsverket, 2025-10-02.

9) Intervju, Svenska kraftnat, 2025-09-22; Intervju, Statens servicecenter, 2025-10-03; Intervju, Statens museer fér varldskultur, 2025-10-02;
Intervju, Totalforsvarets plikt- och pr vningsverk, 2025-09-24;

10) Intervju, Svenska kraftnét, 2025-09-22.

1) Intervju, Svenska kraftndt, 2025-09-22, Intervju, Totalférsvarets plikt- och pr vningsverk, 2025-09-24; Intervju, Livsmedelsverket, 2025-
10-02; Intervju, Kungliga Tekniska hégskolan, 2025-10-10; Intervju, Tullverket, 2025-10-03.

12) Intervju, Luled tekniska universitet, 2025-10-07; Intervju, Kungliga tekniska hégskolan, 2025-10-02.

13) Intervju, Ldkemedelsverket, 2025-10-01; Intervju, Tullverket, 2025-10-03; Intervju, Kungliga tekniska hégskolan, 2025-10-02; Intervju,
Livsmedelsverket, 2025-10-02.
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3.2. Tillgang till lokaler

Indelning i sektioner eller zoner

For att bedriva en sdker verksamhet har myndigheter anvdnt sig av olika [6sningar, till
exempel anpassad sdkerhet genom olika behdrigheter, sektions- eller zonindelning av
kontorsytor. Det framkom under intervjuerna att det krdvs passerkort eller dylikt for
tillgéng till lokaler, oavsett om det dr en 6ppen yta eller en avgrdnsad sektion/zon. | den
senare ror det sig ofta exempelvis om verksamhet som hanterar sdkerhetsskyddsklas-
sificerad information, sekretessbelagd information och/eller annan typ av information
som inte dr 6ppen. Ndr det kommer externa besdkare till myndigheter anvénds som
regel konferensrum som dr separerade frén kdrnverksamheten.”® Andra exempel som re-
sonerades kring var ndr medarbetare behovde rora sig mellan kontor eller andra bygg-
nader inom myndigheten vilket kunde medféra vissa utmaningar ndr det gdller beho-
righet eller tillgdng till lokaler. | vissa fall gdllande besdkare frdn myndighetens andra
kontor kan dessa personer behéva ledsagas trots att de dr anstdllda péd myndigheten.”

Nya lokaler

Vidare beskriver myndigheter att pd grund av att de vaxer leder detta till platsbrist, och
att det darfér byggs nytt, anpassas eller soks efter nya lokaler. Vid nybygge av, ombyg-
ge av eller vid letande efter nya lokaler beskriver myndigheterna att de tar hdnsyn till
sdkerhetsaspekter, sésom zonindelning eller tillgdng till sarskilda rum.® Ndgra myndig-
heter uttrycker att de har behov av rum ddr sdkerhetsskyddsklassificerad information
och/eller sekretessbelagda uppgifter eller annan typ av information som inte ér ppen.
| brist eller véintan pd storre ytor eller fler sédana rum begrédnsas méjligheterna att pra-
ta om den typen av information.”

Oppenhet som del av verksamheten

Flera myndigheter har en verksamhet som prdglas av 6ppenhet for allmdnheten, exem-
pelvis larosdtena. De har vana i att dela upp lokalerna i de delar som dr tillgdngliga for
allmé@nheten och de delar som endast personal, och ibland endast viss personal, ska ha
tillgéng till.?°

Forstaelse hos anstdllda

Samtliga myndigheter har under de senaste &ren arbetat med sdkerhetsarbete. Over-
lag beskriver myndigheterna att det inte uppstdr ndgra stérre utmaningar i relation till
medarbetarna gdllande exempelvis behdrighet for tillgdng till olika delar av lokalerna
samt att medarbetarna har férstdelse och respekt for syftet med férandringarna som
sker.?

14) Intervju, Statens servicecenter, 2025-10-03; Intervju, Svenska kraftnat, 2025-09-22; Totalférsvarets plikt- och pr vningsverk, 2025-09-
24; Intervju, Kriminalvérden, 2025-10-02; Intervju, Tullverket, 2025-10-03.

15) Intervju, Lkemedelsverket, 2025-10-01; Intervju, Statens servicecenter, 2025-10-03; Tullverket, 2025-10-03; Totalférsvarets plikt- och
pr vningsverk, 2025-09-24; Intervju, Kriminalvérden, 2025-10-02; Intervju, Lule& tekniska universitet, 2025-10-07.

16) Intervju, Statens servicecenter, 2025-10-03; Intervju, Svenska kraftnat. 2025-09-25; Intervju, Kriminalvdrden, 2025-10-02; Intervju, Tull-
verket, 2025-10-03.

17) Intervju, Statens servicecenter, 2025-10-03; Intervju, Lule& tekniska universitet, 2025-10-07.

18) Intervju, Svenska kraftnét, 2025-09-25; Intervju, Kriminalvdrden, 2025-10-02; Intervju, Livsmedelsverket, 2020-10-01.
19) Intervju, Tullverket, 2025-10-03; Intervju, Kriminalvérden, 2025-10-02; Intervju, Svenska kraftndt, 2025-09-25.
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Intervju, Statens museer for varldskultur 2025-10-02; Intervju, Luled tekniska universitet, 2025-10-07; Intervju, Kungliga Tekniska hégsko-
lan, 2025-10-10.

21) Intervju, Tullverket, 2025-10-03. Intervju, Totalférsvarets plikt- och pr vningsverk, 2025-09-24; Intervju, Lékemedelsverket, 2025-10-01.
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3.3. Samarbete inom myndigheten
Kulturskifte

Intervjuer med myndigheter visar pd ett pdgdende kulturskifte med 6kad medveten-
het ddr 6ppenhet och transparens gradvis fatt ge utrymme for ett mer genomgripan-
de sdkerhetstdnk. Flera myndigheter beskriver en utveckling ddr sdkerhetsfrdgor inte
ldngre betraktas som isolerade till vissa funktioner, utan som ett gemensamt ansvar
som omfattar hela organisationen.?? Denna fordndring upplevs som nédvdandig men
ocksd utmanande, sdrskilt dar sdkerhetskrav och ekonomiska forutsattningar inte
utvecklats i samma takt och innebdr tidskrdvande processer.? Enligt flera myndigheter
ar ledningens stod ofta avgérande for att skapa en god sdkerhetskultur.?* Inte minst dé
sdkerhetsdtgdrder sdllan genererar direkt ekonomisk avkastning men ar avgérande for
myndigheters Idngsiktiga motstédndskraft.?

Det finns en bred uppfattning om att sdkerhetsldget under de senaste dren har bidragit
till att driva denna férdndring framdt.?¢ Medan vissa myndigheter Idnge haft vdletable-
rade strukturer och en Idng tradition av systematiskt sdkerhetsarbete,? har sdkerhets-
frdgor inom andra verksamheter gétt frdn att betraktas som en separat frdga till att

bli en integrerad del av arbetet.?® Flera myndigheter beskriver att forstdelsen for deras
plats i verksamheten och forstdelsen for sdkerhetsfrédgor har 6kat.??

Sdkerhetskultur

Myndigheterna resonerade kring att den 6kade sdkerhetsnivan inneburit att fler arbe-
tar med sdkerhetsskyddsklassificerad information och/eller sekretessbelagda uppgifter
eller annan typ av information som inte dr 6ppen, vilket stdller hogre krav pd rutiner,
utbildning och intern samordning. Myndigheter lyfter behovet av att bevara en kultur
prdaglad av tillit och samarbete, ddr behérighet och informationshantering regleras
utan att skapa onddig misstdnksamhet. | flera fall beskrivs hur samverkan mellan en-
heter utvecklas genom en levande diskussion och utbildning, tydliga instruktioner for
informationsdtkomst samt kontinuerlig uppféljning av hur dessa efterlevs.®°

22

Intervju, Kriminalvdrden, 2025-10-02; Intervju, Livsmedelsverket, 2025-10-02; Intervju, Svenska kraftnét, 2025-09-25; Intervju, Statens
servicecenter. 2025-10-03.

Intervju, Livsmedelsverket, 2025-10-02; Intervju, Tullverket. 2025-10-03; Intervju, Svenska kraftndt, 2025-09-25; Intervju, Ldkemedelsver-
ket, 2025-10-01.

Intervju, Kungliga Tekniska hégskolan, 2025-10-10; Intervju, Svenska kraftnét, 2025-09-25; Intervju, Totalférsvarets plikt- och pr vnings-
verk, 2025-09-24.

Intervju, Kungliga Tekniska hégskolan, 2025-10-10; Intervju, Svenska kraftnét, 2025-09-25.

Intervju, Kriminalvarden, 2025-10-02; Intervju, Svenska kraftnat. 2025-09-25; Intervju, Kungliga Tekniska hégskolan, 2025-10-10; Intervju,
Lakemedelsverket, 2025-10-01; Intervju, Luled tekniska universitet, 2025-10-07; Intervju, Livsmedelsverket, 2025-10-02.

Intervju, Totalférsvarets plikt- och pr vningsverk, 2025-09-24.
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Intervju, Svenska kraftndt, 2025-09-25; Intervju, Kungliga Tekniska hogskolan, 2025-10-10; Intervju, Statens servicecenter, 2025-10-03;
Intervju, Ldkemedelsverket, 2025-10-01.

Intervju, Statens servicecenter, 2025-10-03; Intervju, Ldkemedelsverket, 2025-10-01; Intervju, Svenska kraftnat, 2025-09-25.
Intervju, Ldkemedelsverket, 2025-10-01; Intervju, Statens servicecenter, 2025-10-03; Intervju, Svenska kraftndt, 2025-09-25.
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Det framhdlls att 6kad intern kommunikation dr avgérande for att motverka att sdker-
hetskulturen évergdr i misstdnksamhet eller slutenhet.® Médnga myndigheter har darfor
infort obligatoriska utbildningar i informationssdkerhet, GDPR och relaterade omrd-
den, samt utvecklat enkla och tillgdngliga utbildningsformat for att hoéja den allmdnna
kompetensen.®? Detta har i vissa fall bidragit till 5kad medvetenhet, samtidigt som vissa
pekar pd att uppfdljningen av utbildningarna ibland bedéms vara bristfdllig eller att
kunskapsnivdan generellt kan variera inom organisationen.®

Larosdatena

Inom I@rosdtena dr kulturskiftet sarskilt tydligt, d& 6ppenhet och fri informationsdel-
ning utgor sjdlva kdrnan i forskningens och utbildningens verksamhet. Universitet och
hogskolor har Idnge samarbetat med externa aktérer, dven ndringslivet, som i storre
utstrdckning har vana av att arbeta med aktérer som kan hantera sdkerhetsskydds-
klassificerad information och/eller sekretessbelagda uppgifter. Skillnader i forstdelse
och rutiner mellan stora etablerade foretag och mindre aktdrer har dock skapat utma-
ningar, exempelvis ndr forskningsresultat kan omfattas av sekretess eller har dubbla
anvdndningsomrdden. | dessa situationer har Idrosdten ibland behévt begrdnsa samar-
beten eller férlagga kdnslig verksamhet hos uppdragsgivaren.®

Organisatoriska och geografiska forutsdattningar

Flera myndigheter beskriver dven praktiska svdrigheter kopplade till sdkerhet, sarskilt
hanforligt till organisatoriska och geografiska forutsattningar. Utmaningarna dr sarskilt
framtrddande inom universitet och hogskolor, ddr en rérlig personalstyrka ér vanligt.
Distansarbete forsvdras eller omojliggors nar arbetet omfattar sdkerhetsskyddsklas-
sificerad information och/eller sekretessbelagda uppgifter, och det finns en tydlig
grdnsdragning fér vad som kan hanteras digitalt och vad som kréver fysisk ndrvaro.®
Myndigheter med personal utspridd pd flera kontor upplever ofta svérigheter med att
bedriva kdnsligt arbete, dd tillgdngen till sdkra lokaler och teknik dr begrdnsad. Detta
har i vissa fall dven pdverkat rekrytering och kompetensforsérjning. PG motsvarande
sdtt har fordndrade behdrighetssystem, ddr inte alla Idngre har tillgdng till samtliga
lokaler, ibland skapat upplevelser av exkludering och bristande tillit.3¢

Att arbeta pd plats beskrivs underldtta samarbetet och bidra till en 6kad férstdelse for
sdkerhetskraven.®” Sdkerhetsarbetet har dven bidragit till nya rutiner vid arbete utom-
lands, med krav pé sdrskild hantering av it-utrustning och dokumentation.®®

31) Intervju, Kriminalvdrden, 2025-10-02; Intervju, Ldkemedelsverket, 2025-10-01; Intervju, Kungliga Tekniska hégskolan, 2025-10-10.
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Intervju, Livsmedelsverket, 2025-10-02; Intervju, Kriminalv&rden, 2025-10-02; Intervju, Kungliga Tekniska hdgskolan, 2025-10-10; Intervju,
Lakemedelsverket, 2025-10-01; Intervju, Statens museer for varldskultur, 2025-10-02; Intervju, Statens servicecenter, 2025-10-03.

33) Intervju, Kriminalvarden, 2025-10-02; Intervju. Tullverket, 2025-10-03.

34) Intervju, Luled tekniska universitet, 2025-10-07; Intervju, Kungliga Tekniska hdgskolan, 2025-10-10.

35) Intervju, Lule& tekniska universitet, 2025-10-07; Intervju, Lakemedelsverket, 2025-10-01; Intervju, Totalfdrsvarets plikt- och pr vnings-
verk, 2025-09-24; Intervju, Livsmedelsverket, 2025-10-02.

36) Intervju, Kriminalvdrden, 2025-10-02; Intervju, Livsmedelsverket, 2025-10-02; Intervju, Tullverket, 2025-10-03.

37) Intervju, Totalfdrsvarets plikt- och pr vningsverk, 2025-09-24; Intervju, Luled tekniska universitet, 2025-10-07; Intervju, Livsmedelsver-
ket, 2025-10-02.

38) Intervju, Lule& tekniska universitet, 2025-10-07.
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Digital utveckling och snabbhetskultur

Md&nga myndigheter beskriver en inneboende mdlkonflikt mellan behovet av snabbhet
och digital utveckling i forhdllande till 6kade sdkerhetskrav, som ibland innebdr mer
tidskrdvande processer. Vidare finns en oro for att éverdriven forsiktighet ska hdmma
innovation och arbetsfléden, samtidigt som flera uttrycker osdkerhet kring hur digitala
verktyg, sdrskilt Al, f&r anvdndas. Restriktionerna kring digitala plattformar, exempelvis
videoma&ten, har upplevts som frustrerande och hindrande. Samtidigt finns en férstdelse
for att all verksamhet varken kan eller bor skyddas pd samma nivd, och att proportio-
nerliga dtgdrder ar viktiga i sdkerhetsarbetet.®

Rddsla for att gora fel

En dterkommande samarbetsutmaning som framtrdder i intervjuerna dr risken fér  ver-
driven forsiktighet och en kultur av dngslighet. Nadr medarbetare blir alltfér rddda att
sdga fel, uppger myndigheter att det finns en risk att diskussioner tystnar och att vikti-
ga frdgor inte lyfts. Enligt myndigheterna kan en annan méjlig konsekvens bli att infor-
mation klassificeras som mer skyddsvdrd dn nédvdndigt, vilket enligt myndigheterna
kan bero pd osdkerhet eller bristande kunskap. Trots att dtgdrderna riskerar att forsvéra
samverkan med andra aktorer dé det ofta rdder en obalans i bedémningar, menar vissa
myndigheter att det dr battre att vara forsiktig dn att gora fel.*°

Troghet i arbetet

Flera myndigheter beskriver vidare att den 6kade sdkerhetsmedvetenheten ibland har
lett till en upplevd tréghet i arbetet. Aven om det finns en férst&else for behovet av
fordndringarna, har begrdnsningar i tillgdng till lokaler, system och information mins-
kat intern samverkan mellan enheter och ibland upplevts som en extra arbetsuppgift.
Vissa myndigheter resonerar kring att det finns en risk att 6kade krav och kontroller
upplevs som hindrande, sdrskilt av externa leverantérer vid exempelvis upphandlingar,
samtidigt som tydligare rutiner underldttar arbetet genom att skapa en férutsdgbarhet
och minskad osdkerhet.*?

3.4. Samarbete med utldndska aktorer

Olika grad av samarbete med utldndska aktérer

Myndigheters resonemang kring 6ppenhet och sdkerhet i saumarbeten med utldndska
aktorer varierar beroende p& samarbetets omfattning. For vissa myndigheter dr kon-
takter med utldndska aktérer begrdnsade till multilaterala organisationer, samverkan
inom ramen fér nordiskt och europeiskt samarbete samt studiebesdk i Sppna delar av
verksamheten.*® Ldrosdtena har internationella kontakter som en naturlig del av verk-
samheten, ddr utldndska aktorer integreras i olika delar av organisationen.*
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Intervju, Svenska kraftndt, 2025-09-25; Intervju, Kriminalvdrden, 2025-10-02; Intervju, Livsmedelsverket, 2025-10-02; Intervju, Kungliga
Tekniska hégskolan, 2025-10-10.

40) Intervju, Kriminalvdrden, 2025-10-02; Intervju, Tullverket, 2025-10-03; Intervju, Statens servicecenter, 2025-10-03.

41) Intervju, Livsmedelsverket, 2025-10-02; Intervju, Lékemedelsverket, 2025-10-07; Intervju, Tullverket, 2025-10-03; Intervju, Statens museer
for varldskultur, 2025-10-02; Intervju, Kungliga Tekniska hégskolan, 2025-10-10.

Intervju, Svenska kraftndt, 2025-09-25; Intervju, Ldkemedelsverket, 2025-10-01.
Intervju, Kriminalvérden, 2025-10-02; Intervju, Statens servicecenter, 2025-10-03.
Intervju, Luled tekniska universitet, 2025-10-07; Kungliga Tekniska hégskolan, 2025-10-10.
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Formaliserade processer

Myndigheter resonerar kring en férandring i férhdliningssattet kring samarbeten med
utldndska aktdrer. Det uppges exempelvis att myndigheter har infort mer formaliserade
processer de senaste dren gdllande besdk, resor, utbyten och informationsdelning. Det
kan bland annat innebdra analys av besokets syfte, om det finns ett behov eller intres-
se att ta emot besdket, vilka personer som deltar, varifrdn de kommer, tilltrddesregler,
passkontroller, ledsagning samt vilka lokaler och teknik som anvdnds under besoket.
Ibland sker samverkan med andra myndigheter och berérda aktorer infor och under

ett besok.* Vidare beskriver myndigheter att det gemensamma sdkerhetsarbetet har
fordjupats inom ramen for internationella samarbeten i Nato, EU och det nordiska sam-
arbetet.*

Ansvarsfull internationalisering

Vid larosdten dr internationalisering en central del av verksamheten, vilket skapar sar-
skilda utmaningar i relation till sdkerhetskraven. Den héga graden av rorlighet, tidsbe-
grdnsade anstdllningar baserade pd visum och externa forskningssamarbeten gor att
riskbeddmningar har blivit allt viktigare. Ldrosdtena beskriver en 6kad medvetenhet om
behov av att beddma potentiella risker vid rekryteringar och forskningsprojekt, sarskilt
ndr dessa involverar hantering av kdnslig information eller teknik. Fér att stdrka det
forebyggande arbetet har Idrosdten exempelvis strategiska forum och rad for ansvars-
full internationalisering. Dessa syftar till att ge vdgledning i frégor som ror etiska avvag-
ningar, forskningsintegritet och sdker hantering av information.#

Okade krav och bakgrundskontroller

En utmaning som lyfts i samarbetet med utldndska aktérer ar att frdgan om uppe-
hdllstillstdnd ofta foregds av tidskrdvande processer som ibland kan uppfattas hin-
dra samarbetet. Vid forskningssamarbeten mellan ldrosdten och foretag stdlls ckade
krav pd att de externa samarbetsparterna sjdlva tar ett tydligt ansvar fér sdkerheten.
Ldrosdtena beskriver att féretag inte alltid Gr medvetna om risker som kan uppstd nar
externa aktorer involveras i verksamheten, och efterfrdgar darfor tydliga rutiner fér att
sdkerstdlla att informationsdelning endast sker till behoriga, s& att informationen inte
utnyttjas for andra syften.*

Har framhdlls IGrosdtenas begrdnsade mojligheter att sjdlva genomféra bakgrund-
skontroller eller begrdnsningar i annonsering vid nya rekryteringar, vilket innebdr att
beslutsunderlag ofta mdéste inhdmtas frdn andra myndigheter. Under vissa perioder har
|Grosdtena sett en markant 6kning av avslag av ansékningar om uppehdlistillstdnd, vil-
ket gett uppmdrksamhet till hur frdgorna ska hanteras internt ndr rekryteringsprocesser
avbrutits.”

45) Intervju, Livsmedelsverket, 2025-10-02; Intervju, Luled tekniska universitet, 2025-10-07; Kungliga Tekniska hégskolan, 2025-10-10.
46) Intervju, Livsmedelsverket, 2025-10-02; Intervju, Svenska kraftndt, 2025-09-25; Intervju, Kriminalv&rden, 2025-10-02.

47) Intervju, Luled tekniska universitet, 2025-10-07; Intervju, Kungliga Tekniska hégskolan, 2025-10-10.

48) Intervju, Kungliga Tekniska hégskolan, 2025-10-10; Intervju, Lule& tekniska universitet, 2025-10-07.

49) Intervju, Kungliga Tekniska hdgskolan, 2025-10-10; Intervju, Lule& tekniska universitet, 2025-10-07.
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Leverantorer och upphandling

En annan utmaning kopplat till myndigheters samarbete med utldndska aktorer ror
leverantdrsystem och upphandlingar, dar myndigheter uppger att de behéver vara mer
uppmdrksamma. Har beskriver myndigheter balansen mellan att uppnd sdkerhetskra-
ven och |6sa verksamhetens behov.5° Medan sdkerhetsskyddade upphandlingar har
blivit allt vanligare de senaste dren, har vissa myndigheter allt oftare behévt avbryta
upphandlingarna i de fall d& leverantérer inte kan uppfylla upphandlingskraven. Samti-
digt har kontakter med nordiska IGnder intensifierats, vilket har bidragit till tdtare infor-
mationsdelning och beredskapsarbete till f6ljd av sdkerhetsldget.”

Molntjdnster, Al och andra it-I6sningar

Ett annat omrdde som varit aktuellt for hur myndigheter resonerar kring sdkerhet ar fra-
gan om lagring av data i molntjdnster, it-uppdateringar och Al-plattformar. Att avgora
vilken information som kan vara skyddsvdrd eller riskerar att réjas dr enligt myndighe-
terna ett stdndigt pdgdende arbete, ddr informationssdkerheten beskrivs ha blivit allt
viktigare och informationstrycket hogre de senaste dren.>

50) Intervju, Ldkemedelsverket, 2025-10-01; Intervju, Statens servicecenter, 2025-10-03; Intervju, Svenska kraftnat, 2025-09-25.
51) Intervju, Svenska kraftnét, 2025-09-25; Intervju, Statens servicecenter, 2025-10-03.
52) Intervju, Statens museer for vdrldskultur, 2025-10-02; Intervju, Tullverket, 2025-10-03; Intervju, Kriminalvdrden, 2025-10-02.
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4. lakttagelser

Foljande iakttagelser har framkommit under intervjuerna.

« Sammantaget resonerar myndigheterna relativt lika och har liknande utmaningar
kring 6ppenhet och sdkerhet.

« Faktorer som pdverkar myndigheternas resonemang kring och arbete med 6ppen-
het och sdkerhet dr bland annat sdkerhetsldget samt uppgifter frédn regeringen
inom totalférsvarsplaneringen.

« Myndigheterna beskriver vikten av och utmaningarna i att hitta en balans mellan
att vara en 6ppen myndighet och att skydda sin verksamhet.

« Myndigheternas arbete med 6ppenhet och sdkerhet har utvecklats ver tid. Frdn
att ha varit 6ppna gdllande information och lokaler, har de 6vergatt till att vara mer
stdngda, for att sedan utvecklas till att skydda det som behdver skyddas, snarare
an att skydda "allt”.

« Samtliga myndigheter arbetar med sdkerhetsatgdrder pé olika satt. Myndigheter-
na arbetar med sdkerhetsatgdrder med fokus pd att skydda det som dr skyddsvart
snarare dn att skydda allt. De framhdller Gven betydelsen av att ratt person innehar
ratt anstdllning samt att bedéma vilka befattningar som bor vara placerade i sdker-
hetsklass.

« Myndigheterna arbetar aktivt for att hdja medvetenhet och férstdelse for sdkerhets-
frdgor hos medarbetare och for att inféra en kultur av sdkerhetstédnk genom ut-
bildningar, informationsinsatser och spridning av riktlinjer. Generellt har inga storre
utmaningar rapporterats bland medarbetarna avseende detta utan snarare att det
finns forstdelse for sdkerhetsarbetet.

« Det finns ett generellt 6kat behov av rekrytering p& majoriteten av myndigheterna,
sdrskilt inom it och sdkerhet. Viss konkurrens rader for rekrytering av dessa spets-
kompetenser, vilket hanteras bland annat genom olika I&sningar - sdsom att rekry-
tera juniora personer och sedan utbilda under anstdllningstiden, eller utokat samar-
bete mellan myndigheter.

« Oppenhet pé lGroséten och samarbeten med utlédndska aktérer inom forskning
skapar sdrskilda utmaningar.
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5. Kallforteckning

5.1. Forteckning over intervjuer
Forteckning 6ver intervjuer:

Intervju, Kriminalvdrden, 2025-10-02 (fokusgrupp).

Intervju, Kungliga tekniska hégskolan, 2025-10-10 (fokusgrupp)

Intervju, Livsmedelsverket, 2025-10-02 (fokusgrupp).

Intervju, Luled tekniska universitet, 2025-10-07 (fokusgrupp).

Intervju, Ldkemedelsverket, 2025-10-01 (fokusgrupp).

Intervju, Totalférsvarets plikt- och pr vningsverk, 2025-09-24 (fokusgrupp).
Intervju, Svenska kraftnat, 2025-09-22 (fokusgrupp).

Intervju, Statens museer for varldskultur, 2025-10-02 (fokusgrupp).

Intervju, Statens servicecenter, 2025-10-03 (fokusgrupp).

Intervju, Tullverket, 2025-10-03 (fokusgrupp).
5.2. Ovriga kdllor

Regeringskansliet, regeringen. Grundlagarna. Uppdaterad 22 januari 2015. https://www.
regeringen.se/sa-styrs-sverige/grundlagar-och-demokratiskt-deltagande/grundlagar-
na/ (Hamtad 20 oktober 2025). [Fotnot: Regeringen, januari 2015]

Regeringskansliet, regeringen. Myndigheter och bolag med statligt dgande. Uppdate-
rad 30 augusti 2024. https://www.regeringen.se/sa-styrs-sverige/myndigheter-och-bo-
lag-med-statligt-agande/ (Hamtad 20 oktober 2025). [Fotnot: Regeringen, 2024]

Regeringskansliet, regeringen. Offentlighetsprincipen. Uppdaterad 1 april 2015. https://
www.regeringen.se/sa-styrs-sverige/grundlagar-och-demokratiskt-deltagande/offent-
lighetsprincipen/ (Hamtad 20 oktober 2025). [Fotnot: Regeringen, april 2015]

Regeringskansliet, regeringen. Offentlighetsprincipen - kortfattat om lagstiftningen.
Uppdaterad 13 januari 2025. https://www.regeringen.se/regeringens-politik/grundla-
gar-och-integritet/offentlighetsprincipen---kortfattat-om-lagstiftningen/#offentlighets
principen (Hadmtad 20 oktober 2025). [Fotnot: Regeringen, 2025]

Finansdepartementet/Kommunikationsavdelningen, Regeringskansliet. Vagledning
for statliga myndighetsstyrelser. Elanders, 2016. https://www.regeringen.se/contentas-
sets/6fdedle37f2d4de8ael7aea3dd05ac56/vagledning-for-statliga-myndighetsstyrel-
ser.pdf (Hamtad 20 oktober 2025). [Fotnot: Finansdepartementet, 2016]
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Bilaga 1
Intervjuguide samt fragor

Presentation av FHS/CTSS samt uppdraget

Forsvarshogskolan och Centrum for totalférsvar och samhdallets sdkerhet (FHS/CTSS)
blev kontaktade av Arbetsgivarverket under véren 2025 rérande en sammanstdlining

ver oppenhet och sdkerhet inom statliga myndigheter. Arbetsgivarverket agerar
foretradare for centrala parter (Arbetsgivarverket, OFR/S, P, O, Seko och Saco-S) och
inom ramen for "Samrdd for statlig sektor”. Uppdraget finansieras av Arbetsgivarverket,
OFR/S,P,O, Seko och Saco-S gemensamma férening Partsrddet ddr Partsrddet &r upp-
dragsgivare till Forsvarshogskolan. Arbetsgivarverket agerar foretradare &t Partsrddet i
detta uppdrag.

Syftet med uppdraget dr att skapa en bild av hur myndigheter resonerar kring fragor
om Sppenhet och sdkerhet samt eventuella utmaningar inom dessa omrdden.

Madlet dr att ge uppdragsgivaren ett skriftligt underlag for vidare diskussioner gdllande
oppenhet och sdkerhet inom statliga myndigheter.

FHS/CTSS kommer att genomféra 10 intervjuer med olika myndigheter. Ddr det ar moj-
ligt kommer intervjuerna att genomféras i form av fokusgrupper (2-3 personer) frdn res-
pektive myndighet. Urvalet av intervjuer har skett i samrdd med AGV och dess parter.

Uppdraget ska vara fardigstdllt i mitten pd november infoér parternas Samrdd for statlig
sektor.

Omrdadet sdkerhet och 6ppenhet dr valdigt brett. Vi har forsdkt avgrdnsa via olika te-
man. De dr féljande:

- Kompetensforsorjning
- Tillgdng till lokaler (arbetsplatser)
- Samarbete inom myndigheten

- Samarbete med utlandska aktorer

Endast 6ppen information ska delges. Intervjuerna och sammanstdliningen ska inte
behandla sdkerhetsklassning, sdkerhetsskydd eller diskriminering.

Vi kommer att referera till intervjuer i underlaget. Skulle vi anvdnda citat frdn intervjuer-
na kontaktar vi personen som citeras forst.

Vi spelar in intervjun samt tar anteckningar. Gar det bra?
Oppen diskussion
Vi berdknar att intervjun tar1- 1,5 timme.

Fradgor?
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Overgripande 6ppenhet och sédkerhet
« Overgripande, hur resonerar ni kring dppenhet och sdkerhet?

« Har era tankar kring behovet av 6ppenhet i férhdllande till sdkerhet férdndrats de
senaste dren?
o Hur?
o Vilka utmaningar?
o Hur hanteras dessa?

Tema 1: Kompetensforsorjning

e Hurresonerar ni kring 6ppenhet i rekrytering och kompetensforsérjning i relation till
sdkerhet i verksamheten?

« Kan ni ge exempel pd hur Sppenhet respektive sdkerhet pdverkat era évervdganden
i kompetensférsorjningsfrdgor?

« Harert arbete med kompetensforsorjning férdndrats under de senaste dren? (Bortse
frdn processen kring sdkerhetspr vning, sdkerhetsklassning och diskriminering).
o Om nej, vilka faktorer gor att ni inte har behovt fordndra arbetssattet?
o Om ja, kan ni ge exempel pé sddana férandringar (t.ex. i férhdllande till kravpro-
filer, annonsering, urvalsprocesser, referenstagning, intervjumetoder)?
o Vilka utmaningar har uppstatt?
o Hur hanterar ni dessa utmaningar?

Tema 2: Tillgdnag till lokaler (arbetsplatser)

« Hurresonerar ni kring balansen mellan att vara en 6ppen myndighet (fér samarbets-
partners, besdkare) och samtidigt sdkerstdlla trygga och sdkra lokaler?

« Hartillgéngen till era lokaler férdndrats under de senaste dren?
o Om nej, vilka faktorer gor att ni inte har behdvt anpassa tillgdngen?
o Om ja: pd vilket satt (begrdnsningar av hela eller delar av myndigheten)?
o Vilka typer av férandringar har genomférts (t.ex. bescksmottagning, passerkort,
dppna ytor, métesrum)?
o Vilka utmaningar har uppstétt?
o Hur hanterar ni dessa utmaningar?

Tema 3: Samarbete inom myndigheten

» Hur resonerar ni kring 6ppenhet och sdkerhet gdllande samarbete, uppdrag och
projekt inom myndigheten (t.ex. mellan olika avdelningar)?

« Hardet férandrats under de senaste dren?
o Omjaq, pd vilket satt?
o Om nej, vad har gjort att ni inte behdvt anpassa samarbetet eller gora fordnd-
ringar?

« Har det uppstdtt utmaningar inom myndigheten?
o Hur hanterar ni dessa utmaningar?

« Harforandrade arbetsformer (ex distansarbete och flexibla arbetsplatser) pdverkat
ert satt att tdnka kring Sppenhet och sdkerhet?
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Tema 4: Samarbete med utldndska aktérer

» Hur resonerar ni kring 6ppenhet i samarbeten och kontakter med utldndska aktérer i
relation till sGkerhet?

« Kan ni ge exempel ddr ni behoévt géra avvdgningar gdllande dppenhet och sdkerhet
i saumarbete med utldndska aktorer?

« Har ert forhdliningssatt till samarbete med utldndska aktdrer férdndrats under de
senaste dren?
o Omjq, pd vilket satt?
o Vilka utmaningar har uppstdtt i samarbetet?
o Hur hanterar ni dessa utmaningar?
o Om nej, vilka faktorer gor att ni inte behdvt anpassa samarbetet?

Ovriga frégor
« Harrespondenten ndgot den vill tilldgga?
« Harvigléomt att frdga ndgot?

Kan vi héra av oss om vi behéver fortydliga ndgot? Hor gdrna av er om ni vill fértydliga
ytterligare.

Tack for ert deltagande.

OPPENHET OCH SAKERHET INOM STATLIGA MYNDIGHETER
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P& uppdrag av Samrdad for statlig sektor

Bilder som anvdnds dr genererade av Al.
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