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Som ett led i det partsgemensamma utvecklingsarbete som parterna pa det statliga
avtalsomradet bedriver ar parterna genom denna 6verenskommelse Gverens om
foljande utvecklingsomraden.

Centrala parters stod till lokal 16nebildning, bilaga 1

Centrala parters stod till samverkan pa lokal niva, bilaga 2

Innovation och utveckling ur ett partsperspektiv, bilaga 3

Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv, bilaga 4

Parternas intention ar att dessa fyra utvecklingsomraden ska ligga till grund for in-
rattandet av arbetsomraden inom Partsradet.

28
Parterna ar vidare 6verens om att pa sedvanligt satt hemstalla hos Partsradet att in-
ratta arbetsomraden enligt dessa bilagor.

Av hemstéllan till Partsradet ska det framga att det for varje arbetsomrade bor in-
rattas en styrgrupp, enligt vad som framgar av innehallet under rubriken Arbets-
satt i respektive bilaga. Vidare att styrgruppen far i uppdrag att snarast utarbeta en
verksamhetsplan med tillhérande budget samt behov av operativa resurser som
tillstalls Partsradets styrelse for godkannande och finansiering.
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Bilaga 1

Centrala parters stod till lokal 16nebildning

Bakgrund

Under forhandlingarna rérande Avtal 2016 har centrala parter diskuterat behov av fortsatt stod
till lokala parter vad géller hanteringen och utvecklingen av den lokala 16nebildningen. Under
den gangna avtalsperioden har ett sadant partsgemensamt arbete utgjort ett arbetsomrade inom
Partsradets verksamhet.

Eftersom det ar viktigt att verka for att den lokala lonebildningen ska ha en sa hog kvalitet
som mojligt &r det angeldget att fortsétta ett utvecklingsarbete i syfte att stédja olika delar av
de lokala partsprocesserna infor — under — efter I6nerevisionen likval som att verka for en
saklig lonesattning dar dialogen kring medarbetarens nya I6n har en hdg kvalitet. En
framgangsrik lokal I6nebildningsprocess bygger pa att alla aktorer, savél lokala parter som
chefer och medarbetare har kompetens och forutséttningar att ta ansvar for sin del av
processen.

Parterna konstaterar att de centrala ramavtalen skiljer sig at pa olika punkter. Det géller
avtalsperiodens langd och foérhandlingsmodell men aven andra delar. Det finns ocksa delar
som dr gemensamma till exempel forberedelsearbete och avstamning. Behovet av utveckling
och stod till lokala parter kan vara gemensamt for samtliga parter men kan ocksa se olika ut
beroende pa skillnader i avtalen eller beroende pa hur utvecklingsbehovet bedéms hos
respektive central part.

Inom féljande omraden kan utvecklingsarbete behéva ske i den omfattning som samtliga
parter gemensamt eller arbetstagarorganisation enskilt tillsammans med Arbetsgivarverket
identifierar.

Uppdrag
1. Arbetet med det av parterna gemensamt utvecklade metodstodet BESTA-vagen ar
genomfort och i huvudsak dven implementeringen av BESTA-vagen. Syftet med
metodstOdet ar att det ska utgora ett stod for lokala parter i deras arbete att sakerstalla
att det inte foreligger osakliga loneskillnader och bygger pa att det integreras i det
lokala l6nebildningsarbetet.

Parterna konstaterar att det kan finnas ett fortsatt behov av vissa insatser for att
slutfora implementeringen av BESTA-vagen men ocksa ett behov av viss
vidareutveckling av metodstddet utifran gjorda erfarenheter. | arbetet ska ocksé inga
att ta fram forslag till hur évergangen fran utveckling och implementering till
integrering i det lokala I6nebildningsarbetet kan ske.

2. Arbeta med att ge stdd till lokala parter i syfte att na en framgangsrik lokal
I6nebildning genom t.ex. uthildningsinsatser for att 6ka lokala parters kunskap om
innehall i och tillampning av l6neavtalet utifran respektive avtals innehall.

3. Arbeta med att visa pa exempel och ge kunskaper om behovet av att ha tillrackligt
tempo i saval forberedelsearbetet som genomforandet av revisionen.

4. Arbeta med att 6ka kunskap och férmedla erfarenheter avseende
forhandlingsordningen och dess tillampning.
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5. Arbeta med att ge stdd till lokala parter for att sékra en lokal 16nebildning av hog
kvalitet med en tydlighet i beddmningen av varje medarbetares skicklighet och resultat
i forhallande till verksamhetens mal och resultat.

6. Arbeta med att formedla kunskaper och annat stod kring den aterkommande dialogen
mellan chef och medarbetare.

Arbetssatt
Det ar parternas forhandlingsledningar som aven fortsattningsvis bor utgéra styrgrupp for
arbetet.

Nér det géller punkterna 2-6 kan samtliga parter gemensamt identifiera aktiviteter for
genomforande. Arbetsgivarverket kan &ven med enskild arbetstagarorganisation identifiera
aktiviteter inom ramen for punkterna 2-6 for genomforande. | det senare fallet ska information
lamnas till styrgruppen om aktiviteten och till vilken eller vilka ovanstaende punkter den
anses falla inom. Aktiviteten ska ocksa hallas inom ramen for tillganglig budget.

De olika arbetsomraden som foreslas inrattas eller har ett pAgaende uppdrag inom Partsradet
har i manga fall beréringspunkter i sina uppdrag.

Tidsram
Arbetet ska fortga till och med den 31 december 2017.

Forutsattningar

Parterna utgangspunkt for det kommande arbetet, enligt ovan, ar att det inom ramen for
budgeten for arbetsomradet kan avsattas medel med lika stora summor for respektive
arbetstagarorganisation, inrymmande saval medel for helt gemensamma aktiviteter som
enskilda tillsammans med Arbetsgivarverket.



Bilaga 2

Centrala parters stod till samverkan pa lokal niva

Bakgrund

| maj 2016 traffade parterna ett nytt centralt ramavtal om samverkan — Samverkan for framti-
den. Overenskommelsens utformning har paverkats av de erfarenheter och slutsatser som par-
terna under aren gjort genom arbetet i arbetsomradet.

Det &r parternas uppfattning:

e Att en samverkan som syftar till att utveckla verksamheten forutsatter en val funge-
rande dialog och samspel mellan chef och medarbetare och mellan arbetsgivare och
fackliga organisationer.

e Att genom samverkansprocessen ges berérda medarbetare mojlighet att bidra med sin
kompetens i diskussionen infor beslut. Darigenom skapas en 6kad insikt och ett tkat
engagemang for verksamhetens behov av férandring och utveckling.

e Att en sadan samverkan skapar forutsattningar for bade en effektivare och béttre verk-
samhet for arbetsgivare och arbetstagare saval som en god arbetsmiljo.

e Att nar lokala parterna blir 6verens om att fragor, som historiskt sett hanterats inom
det formella partssystemet, flyttas till chefs- och medarbetarnivan genom ett lokalt av-
tal om samverkan forandras roller och ansvar for aktorer bade inom partssystemet och
i verksamheten. Mot den bakgrunden ar det viktigt att tydliggdra de olika aktorernas
nya ansvarsomraden.

Uppdrag

Arbetsomradet ska utifran ovanstaende beskrivning planera och genomfora aktiviteter, i forsta
hand genom seminarier, med syftet att ge lokala parter kunskap om de tankar som ligger till
grund for avtalet och darmed ge lokala parter forutséattningar att kunna utveckla en samverkan
utifran den egna verksamhetens behov och forutsattningar i enlighet med intentioner i ramav-
talet. | arbetet ska fokus laggas pa:

e Processen hur lokala parter ska arbeta fram ett lokalt avtal.

e Vikten av att tydliggora roller och ansvarsomraden for chef - medarbetare respektive
lokala parter.

e De lokala parternas ansvar att vara padrivande.

Arbetsomradet ska dessutom utveckla inspirationsmaterial for lokala parter, som stod for det
lokala arbetet.

Tidsram
Arbetet ska fortga till och med den 31 december 2018.
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Arbetssatt

En styrgrupp bor tillsattas for arbetsomradet. For att fa ett framgangsrikt arbete bor parterna
avsétta resurser till det kommande arbetet.

De olika arbetsomraden som foreslas inréttas eller har ett pAgaende uppdrag inom Partsradet
har i manga fall beréringspunkter i sina uppdrag. Det ar darfor viktigt att respektive arbetsom-

rades arbete bedrivs pa ett sadant satt att det inte uppkommer oklarheter i budskapen till lo-
kala parter.
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Innovation och utveckling ur ett partsperspektiv

Bakgrund

Under forhandlingarna rérande Avtal 2010 enades parterna om att utveckla stod till lokala
parter i deras arbete med att stéarka bl.a. chefers och medarbetares formaga och beredskap att
leda och verka under standig férandring och utveckling. Parterna konstaterade 2013 att det
fanns ett fortsatt behov av stéd och arbetsomradet fortsatte darfor med ett delvis forandrat
uppdrag. Arbetet ska bedrivas fram till och med den 31 december 2016.

Utvecklingsfragor fortsatter att vara i fokus men éven begreppet innovation har tagit en plats
I diskussionen om verksamheternas utveckling for framtiden. Parterna &r mot denna bakgrund
dverens om att bedriva ett fortsatt arbete med ett mer begransat och fokuserat uppdrag &n
tidigare under namnet Innovation och utveckling ur ett partsperspektiv.

Uppdrag

Arbetet ska fokusera pa att 6ka kunskapen hos lokala parter om vad det innebér att vara en
innovativ eller utvecklande verksamhet inom ramen for det uppdrag som varje verksamhet
har. Stddet ska utformas med syfte att inspirera lokala parter hur en innovations- och/eller
utvecklingsorienterad milj6é skapas och utvecklas.

Uppdraget innebér att genomfdra seminarier om lokala parters erfarenheter av arbete med
innovation och utveckling och dess forutsattningar.

Seminarierna ska dven innehalla inslag om viktiga forandringar i omvarlden som kan paverka
behovet av innovation och utveckling.

En viktig utgangspunkt ar att ta del av de erfarenheter som gjorts i det hittills genomforda
arbetet inom arbetsomradet Forandring och utveckling — ett konstant tillstand.

Tidsram
Arbetet ska fortga till och med den 31 december 2018.

Arbetssatt
En styrgrupp bor tillséattas for arbetsomradet. For att fa ett framgangsrikt arbete bor parterna
avsétta resurser till det kommande arbetet.

De olika arbetsomraden som foreslas inrattas eller har ett pdgaende uppdrag inom Partsradet
har i manga fall beréringspunkter i sina uppdrag. Det ar darfor viktigt att respektive
arbetsomrades arbete bedrivs s att det inte uppkommer oklarheter i budskapen till lokala
parter.
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Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv

Bakgrund

Parterna har sedan Avtal 2012 arbetat partsgemensamt med arbetsmiljéfragor inom ramen for
Partsradet. Syftet har varit att stodja lokala parters arbete i dessa fragor. Det forsta aret
fokuserade parterna pa fragor med anknytning till hot och vald och sékerhetstankande. Under
forhandlingarna rorande avtal 2013 kom parterna 6verens om ett fortsatt partsgemensamt
arbete. Omradet kom da att ocksa fokusera pa framtagning och genomférande av
arbetsmiljoutbildningar. Malgruppen for utbildningarna var arbetsmiljéansvariga och
skyddsombud.

Parterna ser det som fortsatt angelaget att arbeta med arbetsmiljéfragor och med sarskilt fokus
pa det som kan bidra till att motverka ohélsa saval som att framja halsa och valbefinnande i
arbetslivet och darmed paverka sjuktalen i nedatgaende riktning. Detta i syfte att stodja lokala
parter i deras arbete med att forebygga, samverka och hantera arbetsmiljofragor.

Uppdrag
e Under 2017-2019 fortsatta att genomfora de arbetsmiljéutbildningar som arbetats fram
under 2013-2016 inom ramen for arbetsmiljdomradet. Utbildningarna ar ett
komplement och avser inte att ersatta vél fungerande befintliga utbildningar.
Utbildningarna ska i forsta hand erbjudas sma och medelstora arbetsgivare.

e Prova att vidga anvandbarheten av innehall pa hemsidan i syfte att oka tillgangligheten
och anvandbarheten och, om sa &r fallet, genomfora sddana andringar. Det finns
anledning att vid behov hamta externt stod i arbetet.

Under 2017 prioritera att identifiera och gruppera redan framtagna utbildningsavsnitt,
seminarier och verktyg pa ett sddant sétt sa att de kan anvandas av lokala parter for att
fokusera pa sérskilda omraden sasom t.ex. friskfaktorer och valbefinnande i
arbetslivet, kontaktyrken och halsa, psykisk ohélsa, riskfaktorer, hot pa jobbet, eller
lokala parters arbete for att motverka och minska ohélsa.

e Under 2017 prioritera att de koncept for arbetsmiljoutbildningar som tagits fram
inklusive utbildningsmaterial, ar tillgangligt och paketerat pa ett sadant sétt att lokala
parter kan anvanda det pa lokal niva dven om de inte har deltagit vid nagot
utbildningstillfalle.

e Under 2017 — 2019 genomftra seminarier for att inspirera och samtidigt
tillgangliggdra relevant kunskap om faktorer och forhallanden i arbetet som har
sarskilt stor paverkan pa halsa och vélbefinnande i arbetslivet. Material fran
seminarier ska finnas samlat pa Partsradets hemsida.

e Under 2017-2019 fortlépande utrona behov av verktyg som finns och om mojligt
tillgangliggora lampliga sadana sa att de kan anvéandas pa lokal niva i
arbetsmiljoarbetet. Darvid ska ett sarskilt fokus laggas pa verktyg som kan framja
halsa och minska sjuktal.

Under 2017-2019 tillse att det tydligt framgar hur de verktyg som finns pa Partsradets
hemsida ar avsedda att anvéndas och i vilka sammanhang.
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| arbetet ska innehallet i AFS 2015:4 Organisatorisk och social arbetsmiljo uppmérksammas.

e Belysa forekomsten av risker i arbetsmiljéer dar den anstallde kan komma i kontakt
med personer pa ett satt som innebar en risk for hot och vald. Sambandet mellan risk
och sakerhetsniva a ena sidan och andra fragor som paverkar arbetsmiljon a andra
sidan bor belysas.

Tidsram
Arbetet ska fortga till och med den 31 december 2019.

Arbetssatt
En styrgrupp bor tillsattas for arbetsomradet. For att fa ett framgangsrikt arbete bor parterna
avsétta resurser till det kommande arbetet.

De olika arbetsomraden som foreslas inréttas eller har ett pAgaende uppdrag inom Partsradet
har i manga fall beréringspunkter i sina uppdrag. Det ar darfor viktigt att respektive
arbetsomrades arbete bedrivs pa ett sadant satt att det inte uppkommer oklarheter i budskapen
till lokala parter.



