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Partsradet stottar
de lokala parterna inom
fyra arbetsomraden

Partsradet &r en ideell forening ddr medlemmarna &r Arbetsgivarverket och
de tre arbetstagarorganisationerna OFR /S,P,O, Saco-S och SEKO.



Partsradets styrka dr kraften i att samtliga par-
ter pd den statliga arbetsmarknaden samverkar.
Partsradet dr pa det séttet en unik organisation.

Vi stottar lokala parter pa myndigheter 6ver
hela landet. Under 2013 skedde detta inom fyra
arbetsomraden:

CENTRALA PARTERS STOD TILL
LOKAL SAMVERKAN

Vi har stimulerat myndigheter att diskutera
sina samverkansformer och har darmed bidra-
git till battre lokala samverkansavtal.

FORANDRING OCH UTVECKLING
— ETT KONSTANT TILLSTAND

Vi har stéttat myndigheter i deras pagaende
férandrings- och utvecklingsarbete.

CENTRALA PARTERS STOD TILL
LOKAL LONEBILDNING

Vi har tillhandahallit metodstod for att analyse-
ra I6neskillnader mellan kvinnor och man.

Vi har genomfort olika temaseminarier for
lokala parter, som syftar till att stodja dem i sin
tillimpning av de olika centrala l6neavtalen.

HOT OCH VALD OCH SAKERHETSTANKANDE
UR ETT PARTSPERSPEKTIV

Vi har kartlagt hot och vald pa statliga
arbetsplatser och stottat med metoder och
erfarenhetsutbyte, for att komma till rdtta
med problemen.

Utover detta har Partsrddet genom finansiering
gett lokala fackliga organisationer mojlighet
att anlita en arbetstagarkonsult i samband med
storre forandringar eller rationaliseringar pa
arbetsplatserna.

(&)
(=2
©
)

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2013



HOgt betyg for
Partsradets verksamhet

2013 har varit ett bra &r for Partsrddet och for
parterna pa det statliga avtalsomradet.

Partsrddets verksamhet har varit omfattande
under det gangna &ret. Over 2 700 partfore-
tradare, chefer och medarbetare har medverkat
i olika typer av konferenser, seminarier och
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nitverk. Dértill har ca 12 200 personer gjort ca
15 000 besok pa Partsradets webbplatser. De
uppfoljningar som vi har gjort ger verksam-
heten ett hogt betyg.

Parterna har ocksa i anslutning till avtals-
férhandlingarna under hosten 2013 kommit




overens om fortsatt partsgemensamt arbete i
Partsrddets regi inom fyra angeldgna arbetsom-
raden. Det &dr i huvudsak samma omraden som
tidigare ar men med ett tilligg. Arbetsomradet
Hot och vald och sdkerhetstinkande ur ett
partsperspektiv inforlivas nu i det nya bredare
arbetsomradet Arbetsmiljo ur ett partsper-
spektiv. Arbetsomradet ska inte ersitta utan
komplettera det arbete som redan sker och dven
erbjuda utbildningar inom omradet. Nagot som
ocksa kraver en teknisk plattform inom ramen
for en ny webbsida for Partsradet.

For narvarande pdgar 6verldggningar mellan
parterna om ett nytt samverkansavtal. Det med-
for att arbetsomradet Centrala parters stod till
samverkan pd lokal niva sannolikt kommer att
behova revideras nér ett sddant avtal dr tecknat.
Fram till dess fortsitter arbetsomradet att stodja
parterna lokalt i de enskilda verksamheter som
vill ha st6d i att utveckla sitt samverkansarbete.

Parterna har &ven kommit 6verens om att inga
avgifter ska utga till Partsradet under perioden
1/10 2013 till 30/9 2016. Verksamheten kan
trots detta bedrivas i full skala eftersom det
finns ett upparbetat kapital som ér tillrackligt.

Att nu arbetsomradena &r inrédttade for tre ar
framat ger utrymme for att planera pd lingre
sikt. Aven om det kan ta ndgra manader innan
vi nar full aktivitet under 2014, tror jag f6r min
del att det kommer att betala sig i form av &nnu
béttre verksamhet under detta och de ndrmast
kommande aren.

Jag vill passa pa att anmadla Partsradets nya
kanslichef Elisabet Sundén Ingestrém, som
eftertrdder Per Stengard som gar i pension den

sista juni 2014 efter drygt tre och ett halvt ar som
kanslichef. Valkommen Elisabet och tack Per for
goda insatser som kanslichef i Partsradet.

Avslutningsvis vill jag ocksé framfora samt-
liga parters tack till alla ledaméter i styr- och
arbetsgrupper och till vara 6vriga deltagare i
arbetsomradena som genomfort verksamheten i
Partsradets regi 2013.

Uy,

Ulf Bengtsso

Styrelsens ordférande
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Genom arbetsomradet har Partsradet stimulerat
myndigheter till att diskutera samverkansformer som
fungerar bra i den I6pande verksamheten. De olika
stddinsatserna som Partsradet gjort har darmed bidragit
till battre lokala samverkansavtal.

LOKAL SAMVERKAN

Samverkan for

hela organisationen

Battre beslut genom samverkan. Det dr en
lardom fran den samverkansutbildning som
Specialpedagogiska skolmyndigheten genom-
férde under hosten 2013.

Efter att de fackliga ombuden pa Specialpeda-
gogiska skolmyndigheten, SPSM, hade haft en
utbildningsdag om samverkansavtalet vicktes
bland deltagarna insikten om att deras kolle-
gor som inte var fackliga ombud ocks& behov-
de utbildas.

— Ménga pa myndigheten visste att det fanns ett
samverkansavtal, men farre visste vad sam-
verkan faktiskt innebér och vad som &r poang-
en med samverkan, sager Ralph Tjernstrom,
arbetsplatsombud for Lararférbundet.

Sa Ralph och andra fackligt aktiva drev fragan
om att Partsrddet skulle genomfora en sam-
verkansutbildning for alla SPSM:s arbetslag i
Norra Regionen.
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I oktober 2013 genomfordes den vid sex tillfal-
len. Syftet var dels att klargora och fora en dialog
kring vad samverkan innebér for alla pa SPSM,
dels att hitta forbattringsomraden. Vid utbild-
ningstillfdllena talade Rune Karlsson, operativt
ansvarig for omradet Stdd till lokal samverkan
pa Partsradet, Osten Sahlin, SPSM:s personalchef
— och lokala chefer och medarbetare.

Madeleine Wikstrém, informator pa SPSM, var
processledare vid utbildningarna.

— Utbildningsinsatsen baddade for en ny 6p-
penhet med mer dialog, konstaterar hon.

Hon far medhall av Asa Vikstrom, vikarieran-
de regionchef, som ocksd ser den omedelbara
nyttan med 6ppenheten.

— Hela organisationen far ett mervarde av att ta
in dsikter och synpunkter. Det gor att vi fattar
béttre beslut pa ledningsniva.






Utbildningsdagarna avhandlade bland annat
samverkan som metod — och skillnaden mellan
samverkan och beslut.

— Vi ska samverka kring de saker vi inte tagit be-
slut om dn. Men nér ett beslut &r fattat sa ska vi
inte ha méten for att 1&tsassamverka. Det ar vik-
tigt att alla inser vad f6r slags moten vi har: vad
handlar om dialog, vad handlar om information
och vad handlar om vad vi ska fatta beslut om.
Har kan vi bli annu battre, sdger Asa Vikstrom.

Andra forbattringsomraden som identifierades
under samverkansutbildningen var behovet av
att tydliggora arbets- och beslutsordning. Och
vilket ansvar som vilar pd den enskilde medar-
betaren att ta reda pa det han eller hon beh6ver
veta for att kunna utfora sin arbetsuppgift.
Arbetet med att se Gver forbattringsomradena
pagéar pa SPSM.

— Mycket i arbetslivet gar ut pa att bocka av
pa en lista, nu har vi haft en utbildning, men
med samverkan &r det inte sa enkelt, sdger
Asa Vikstrom.

— Samverkan maste vi ha i vardagen, inte bara
ha under en utbildning. Det &r i samverkan
man utvecklar samverkan.
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Asa Vikstrom, vikarierande regionchef.




OM ARBETSOMRADET - STOD TILL
LOKAL SAMVERKAN

Varfor ska man samverka?

Det ar forsta punkten i den modell &ver en for-
andringsprocess som Rune Karlsson, operativt
ansvarig for Partsrddets arbetsomrade Stod till
lokal samverkan, anviander nir han foreldser.

— Nér parterna enas om en inriktning och ett
syfte med samverkan, kan de gd vidare for att
belysa nuldget, kartldgga om rétt frigor hante-
ras pa rétt niva i organisationen, se 6ver vilket
stdd till samverkan som finns och vilket som
behovs — och hur samverkan ska foljas upp,
sager Rune Karlsson och tilligger:

— Verksamheten &r var skola, det dr dér vi lar
oss. Och genom samverkan kan vi ldra oss att
utveckla oss sjdlva — och hela verksamheten.

Arbetsomradet Stod till lokal samverkan ska
utveckla och stimulera hanteringen av sam-
verkan pa lokal niv4, identifiera kdrnfragorna
for ett framgangsrikt utvecklingsarbete inom
samverkan, ge inspiration till hur den dterkom-
mande dialogen kan bli ett verktyg i samspelet
pa arbetsplatsen. Lokala parter dr den direkta
malgruppen for arbetsomradet. I uppdraget
ingdr bland annat att synliggéra betydelsen av
samverkan for ett bra ledarskap och tydliggora
betydelsen av medarbetarnas engagemang,
ansvar och delaktighet i verksamhetsutveck-
lingen, samt vad en utvecklad samverkan

betyder for den fackliga rollen. Det gérs genom
att till exempel sprida goda exempel pa vil
fungerande samverkan till lokala parter och
andra intressenter, ta fram informations- och
utbildningsmaterial, planera och genomfora
seminarier och utbildningsinsatser och stimule-
ra till metodutveckling.

— Ett resultat av styrgruppens arbete under
2013 dr det processtod som vi formulerat, sdger
Ken Johnsson, ordférande i arbetsomradets
styrgrupp. Det ska vdgleda lokala parter i deras
arbete med att formulera ett lokalt samver-
kansavtal som utgar fran de forhallanden som
rdder i den egna verksamheten. Processtodet
innebdr att parterna sjdlva stegvis formulerar
utgdngspunkter som bildar grunden f&r det
fortsatta arbetet och slutligen leder till ett lokalt
avtal. Grunderna for processtodet kommer fran
arbetet i ett antal aktiviteter som arbetsomradet
genomfort med lokala parter.

Under 2013 genomforde arbetsomradet 66
besok pé 27 myndigheter. Antalet deltagare i
arbetsomradets aktiviteter uppgick till ca 2300.
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Inom arbetsomradet har Partsradet stottat lokala parter
( genom seminarier med teman som omvarldsbevakning,

strategisk kompetensforsorjning, medarbetardrivet férand-

ringsarbete samt forandringsmotstand och forandringsvilja.

FORANDRING OCH UTVECKLING

Pa vag mot en

Lansstyrelseanda

En partsgemensam arbetsgrupp blev en kataly-

sator i arbetet for att hitta ett tydligt gemensamt
mal och en tydligare identitet fér Lansstyrelsen

i Sodermanlands lan.

Lansstyrelsen i Sodermanlands lan deltog
under 2013 som en av elva myndigheter i
Partsrddets utvecklingsprogram Fordandring
och utveckling — ett konstant tillstand.

I utvecklingsprogrammet deltog en partsge-
mensam arbetsgrupp fran varje myndighet.
Utvecklingsprogrammet inneholl foreldsning-
ar och erfarenhetsutbyte mellan de deltagande
myndigheterna, men bestod ocksa i att varje
arbetsgrupp arbetade med ett konkret case om
sin egen myndighet.
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Arbetsgruppen fran Lansstyrelsen i Séderman-
land bestod av Christofer Cromnow, Saco-ord-
forande, Rune van den Brink, kontaktombud
for ST och Tatjana Mineur, personalchef.

I presentationen av sitt case beskrev Léansstyrel-
sen i Sodermanlands l4n sin situation som att
de hade bakom sig en “1dng period med otydlig
malbild och tillfdlliga organisatoriska l3sningar”
som hade ”skapat frustration och vilsenhet”.

De hade ett behov av att arbeta med sin identi-
tet och att ”“prata om vart vi ska och hur vi tar
oss dit”.

— Nir vi gick in det hir arbetet sa insdg vi snart
att vi tidigare samverkat om samverkan, sédger



iy
¢, kontaktombud ST.
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Tatjana Mineur. Vi kom inte vidare. 5 vi gav
oss sjdlva en spark i rumpan och borjade gora
verkstad. Vi fick en samsyn kring att vi beh6v-
de utveckla vart arbetssatt.

Genom Partsrddets utvecklingsprogram fick

de i uppdrag av ledningen pa Lansstyrelsen att
bland annat sdtta samman en projektgrupp som
ska arbeta med fragor kring identitetsskapande,
medarbetarskap, organisatorisk kompetens,
helhetssyn och service pd myndigheten. I en
pm under utbildningen skrev parterna: ”Vart
forslag dr att vi arbetar med Det Goda Myn-
dighetsutévandet och Lansstyrelseandan i ett
program som vi genomfor kommande &r (2014)
dar vi, med samverkan som metod, arbetar
konkret med frégor kring service, medarbetar-
skap, organisatorisk kompetens, helhetssyn.”

Och s& har det blivit: Lansstyrelsens drliga var-
fest blir 2014 ocksa ett tillfdlle att involvera alla
medarbetare i dialog om myndighetsutévande,
service och bemétande genom att genomfora
ett forumspel, ett slags rollspel med inslag av
varderingsévningar.

— Samverkan bygger mycket pa tillit och det

ar inget som trollas fram. Det &r en resa, sdger
Rune van den Brink. Jamfort med MBL-for-
handlingar ddr man inte &dr beroende av fortro-
ende for att skapa resultat sa krdver samverkan
fortroende for att komma framat.
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— Under utvecklingsprogrammet fick vi, de oli-

ka parterna, tid att prata ihop oss, sdger Tatjana
Mineur. Det var oerhort vardefullt f6r att kunna
hitta gemensamma visioner.

Tatjana Mineur, personalchef.




OM ARBETSOMRADET - FORANDRING
OCH UTVECKLING

I samband med avtalsrérelsen 2010 enades par-
terna om att ”stodja lokala parters arbete med
att utveckla chefer och medarbetare till att ha
sa bra forméga och beredskap som mgjligt att
leda och verka under forhallanden med standig
forandring och utveckling.”

Arbetsomradet Forandring och utveckling inrét-
tades darfor 2011. Arbetsomradet har haft som
mal att erbjuda stod till lokala parter kring kon-
tinuerligt férandrings- och utvecklingsarbete.
Visionen ér att bidra till verksamhetsutveckling
pa myndigheter och statlig sektor.

En allt snabbare utveckling inom statliga verk-
sambheter stéller hoga krav pa chefer och med-
arbetare. Arbetsomrddet syftar till att stodja det
lokala arbetet med att utveckla férmégan och
beredskapen att leda och verka under férhallan-
den med stdndig férandring.

Det sker pa tre olika sitt: genom ett utveck-
lingsprogram, 6ppna seminarier och skrifter.

— Genom arbetsomrédet vill vi inspirera lo-
kala parter i deras arbete med att skapa en
forandrings- och utvecklingsorienterad miljo
dar metoderna for att nd verksamhetens mal
kontinuerligt forbattras, sdger Anders Stélsby,
ordforande i arbetsomradets styrgrupp. Det

dr gladjande att se att utvecklingsprogrammet
2013 fick ett storre genomslag an tidigare ge-
nom att vi kopplade programmet till pagdende
utvecklingsarbeten i de deltagande verksam-
heterna och tydliggjorde det atagande som
medverkan i programmet innebér. Under 2013
genomfordes sex Oppna seminarier. Ett antal
skrifter och artiklar har tagits fram.

Utvecklingsprogrammet “Forandring och ut-
veckling — ett konstant tillstand” genomfdrdes
for elva myndigheter och 51 deltagare under
fyra tvddagarsseminarier under 2013.

Arbetsomrédet har kontinuerligt och syste-
matiskt f6ljt upp sina aktiviteter med hjilp av
enkiter till deltagare. Arbetsomradet faststallde
2013 ett mal till 3,5 enheter pé en femgradig
skala. Motsvarande resultat hade 2012 varit 3,4
och 2013 lyckades man uppnd hela 3,67.

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2013
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LOKAL LONEBILDNING

Inom arbetsomradet har Partsradet tillhandahallit metodstod for att
analysera loneskillnader mellan kvinnor och man. Partsradet har
aven genomfort olika temaseminarier for lokala parter som syftar till
att stddja dem i sin tillampning av de olika centrala I6bneavtalen.

Ett tydligt och transparent
verktyg for loneanalys

Pa Lantmiteriet har de lokala parterna arbetat
med Ionekartldggning under tio ars tid.

— Nar vi fick en forfrdgan fran Partsrddet om att
vara med i ett pilotprojekt om BESTA-végen sa
vi ja direkt, eftersom vi inte har varit nojda med
tidigare metoder, sdger Kerstin Vikner, som ar-
betar med strategiska HR-fragor pa GD-staben.

Savail Kerstin Vikner som de fackliga foretra-
darna, Alf Klang (ST) och Elisabeth Herder
(Saco-S) ser flera fordelar med BESTA-végen.
De beskriver verktyget som enkelt att anvanda.
Det &r tydligt och transparent, vilket gor det
forhallandevis l4tt att analysera resultatet.

Att BESTA-vidgen ar uppdelat i tydliga steg
gor det ocksa ldttare att inordna verktyget i det
ordinarie I6nebildningsarbetet.
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Forsta gangen BESTA-vigen anviandes pa
Lantmateriet blev det fel i varderingen av vissa
yrkesomraden. D4 gick det dock latt att se vad
som blivit fel, och sedan g4 tillbaka och gora
om. Ndgonting som har varit svrare med tidi-
gare metoder.

— Vi mérkte redan fran borjan att BESTA-vagen
kdndes systematiskt. Det var inte fler parame-
trar dn att man kunde 6verblicka dem. Tidigare
metoder som vi har anvint har ibland kénts
som trolleri, sdger Kerstin Vikner.

TRYGGT MED PARTSGEMENSAMT MATERIAL

Hon och de fackliga foretradarna &r 6verens om
att en annan styrka med BESTA-vé&gen dr att det
har tagits fram gemensamt av parterna.



Elisabeth Herder, Saco-S och Kerstin Vikner, GD-Staben.
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— Det dr ett bra material som kénns tryggt

att anvianda. Att parterna har tagit fram det
gemensamt gor att jag inte behover 6vertyga ar-
betsgivaren om att det dr ritt, sager Alf Klang.

Kerstin Vikner nickar instimmande.

— Vi sparar tid genom att vi inte behéver ha
partsdiskussioner lokalt. Jag tror att BESTA-va-
gen dr rétt bra genomarbetat, sd att alla kan
kdnna sig hemma.

Kerstin Vikner, GD-Staben.
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MINSKNING AV
OFORKLARLIGA LONESKILLNADER

Kerstin Vikner betonar att syftet med analysar-
betet ar att se till att medarbetarna blir 16nesatta
lika, oavsett kon. Det innebar daremot inte att
alla ska ha samma 16n.

Darfor kan det ocksd vara svart att se tydliga
resultat av l6neanalysen.

Elisabeth Herder, Saco-S.




En indikator pa att Lantmaéteriet &nda &r pa ratt
védg dr att antalet fall ddr loneskillnaderna inte
gar att forklara stadigt har minskat.

Under 2013 identifierades totalt fem fall dar 1one-
skillnaderna mellan kénen inte gick att férklara.

— Det var I6neskillnader som vi kunde identifie-
ra genom BESTA-vigen, ingenting som de hir
personerna sjdlva hade tagit upp. Men de blev
ratt glada nédr de fick pengarna, sager Elisabeth
Herder.

Hon beriéttar att en kvinna, en ekonom, fick ett
lénepaslag pa 5000 kronor i manaden, som en
foljd av justeringen efter I6nekartlaggningen.

Under 2013 delade arbetsomradet ”Centrala
parters stod till lokal 16nebildning” upp verk-
samheten i flera delar.

Arbete kring metodstodet BESTA-vagen har ge-
nomforts gemensamt av samtliga parter. Utover
detta har det kunnat genomféras gemensamma
aktiviteter for alla parter eller enskilda aktiviteter
for enbart Arbetsgivarverket och en av de tre
arbetstagarorganisationerna (OFR/S,PO, Saco-S
och SEKO) kring 16nebildning och 16neprocess.

— Det ar viktigt for utvecklingen att lokala och
centrala parter far traffas och diskutera de
hér fragorna tillsammans. Lonebildning &r ett

omrade som vara lokala parter borde kdnna val
till, men det maste hallas levande, sdger Monica
Dahlbom, forhandlingschef pa Arbetsgivarverket
och ordférande for arbetsomradets styrgrupp.

Hon far medhall av Asa Erba-Stenhammar,
ST:s férhandlingschef och OFR:s representant

istyrgruppen.
— Arbetsomradet dr hogst relevant. Det &dr ingen
tillfallig trend utan ett konstant behov, sdger hon.

Under 2013 har arbetsomrédet tagit fram en
presentationsbroschyr om metodstodet BE-
STA-vagen. Malséttningen &r att BESTA-védgen
ska bli ett av de kidnda verktygen som lokala
parter har f6r att kunna analysera 16neskillna-
der mellan kvinnor och mén.

Ut6ver detta har arbetsomradet under 2013
bland annat haft en workshop for statliga
myndigheter med regional verksamhet (OFR
och Arbetsgivarverket), ett seminarium om
l16neprocessen i ny- och ombildade statliga
verksamheter (OFR och Arbetsgivarverket), en
workshop kring 16nebildning i universitets- och
hogskolesektorn (Saco-S och Arbetsgivarverket)
samt fordjupningstriffar och erfarenhetstréffar
om BESTA-végen (samtliga parter).

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2013
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Inom arbetsomradet har Partsradet stéttat lokala parter genom
seminarier med fokus pa erfarenhetsutbyte, vasentliga kunskaper
och metoder for hur man kan férebygga hot och vald, hur man
agerar nar en incident har intraffat och vikten av att félja upp och

lara av handelserna.

HOT OCH VALD

Trygghet | fokus

pa Rattsmedicinalverket

P& Rittsmedicinalverket, RMV, har man sedan i
hostas fokuserat arbetsmiljdarbetet pa att hante-
ra hot och vald pd jobbet.

— Alla medarbetare ska kdnna trygghet, betonar
personaldirekt6r Lotta Liljegren.

Pa Réttsmedicinalverket dr incidenter som

ror hot och véld en del av vardagen. Det kan
antingen handla om att klienter blir valdsamma
mot medarbetare, att klienter hotar eller brukar
vald mot varandra, eller att klienter hotar med-
arbetare via telefon eller e-post.

I september 2013 tillsattes en arbetsgrupp med
uppdrag att ta fram enhetliga rutiner for att
kunna arbeta forebyggande, hantera akuta situ-
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ationer och folja upp och ta hand om drabbade.

Att delta i Partsradets fordjupningsdagar och
seminarier har varit ett sitt for arbetsgruppen att
fa inspiration och utbyta erfarenheter med andra.

— Vi var med p4 en inledande tréff som Partsra-
det anordnade, och redan dd lades grunden till
ett ndtverk med andra myndigheter. Partsradets
fordjupningsdagar var bra framfor allt for erfa-
renhetsutbytet. Att man sdg att de fragor som vi
hanterar dven finns i andra verksamheter. Det ar
bara olika karaktér pa dem, sdger Tomas Lind-
fors, bitrddande verksamhetschef fér RMV:s
rattspsykiatriska avdelning och bitrddande
sakerhetssamordnare pd RMV.



Adriana Arsenijevic, klubbordférande ST.
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ANSVARSFORDELNINGEN TYDLIGGORS

Arbetsgruppen héller pa att ta fram en handled-
ning till alla medarbetare pa myndigheten for
att hantera fragor kring hot och vald. Den tyd-
liggor ansvarsfordelningen mellan till exempel
skyddsombud och chefer. Den f6rklarar dven
olika begrepp, som avvikelsehantering, inciden-
trapportering, diskriminering och otillaten pa-
verkan. En annan viktig punkt handlar om hur
man ger ritt information nir det hander nagot.

— Vi tar ocksd upp forebyggande dtgarder, hur
man kan planera och folja rutiner, hur man
kan avvirja akuta situationer och hur man

tar hand om den som har blivit utsatt, sdger
Inga Horte, sdkerhetssamordnare pa RMV och
bitradande verksamhetschef f6r RMV:s ratts-
medicinska avdelning.

FORDELAR MED PARTSGEMENSAMT ARBETE

Tomas Lindfors ser flera fordelar med det parts-
gemensamma arbetet. Han menar att inte minst
skyddsombuden sitter pa vardefull information.

— Det blir lattare att forankra rutiner och nya
arbetssétt, nédr de fackliga foretrdadarna &r med.

Han far medhall av Adriana Arsenijevic, klub-
bordforande f6r ST och huvudskyddsombud.

— Det finns alltid férdelar med att flera kan
stodja varandra. Att vi kan utarbeta gemensam-
ma rutiner for att ge sa bra skydd som mdgjligt,
sager hon.
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Inga Horte, sakerhetssamordnare.

Tomas Lindfors, bitradande sakerhetssamordnare.




Arbetsgivarforetradare och skyddsombud inom

réattspsykiatrin har dven tillsammans tagit fram
olika scenarier som ror hot och vald och sédker-
hetstinkande, och 1atit medarbetarna fa delta i
rollspel under tva heldagar under hosten.

OM ARBETSOMRADET - HOT OCH
VALD OCH SAKERHETSTANKANDE UR
ETT PARTSPERSPEKTIV

Hot och vald och sdkerhetstdankande ur ett part-
sperspektiv startade som arbetsomrdde under
2013. Arbetet inriktades initialt pa kartlaggning
och kunskapsinsamling i form av intervjuer pa
myndigheter, och sedan pa seminarier och for-
djupningsdagar riktade till lokala parter.

— En ldrdom fran arbetet &dr vikten av att hélla
kunskaper och rutiner levande. Aven om det

finns styrdokument varierar efterlevnaden av
rutinerna. For ett framgangsrikt arbete med

att hantera hot och véld kravs att man konti-
nuerligt arbetar med att omsétta rutiner och
riktlinjer i vardagsarbetet, siger Anders Stalsby
pé Arbetsgivarverket, som dr ordférande f6r
arbetsomradets styrgrupp.

En kortsiktig malsattning var att 90 procent

av deltagarna i arbetsomradets aktiviteter

ska tycka att de har fatt stod i arbetet med att
utveckla fungerande verktyg och rutiner for att
forebygga, samverka och hantera hot och vald
och sdkerhetstdankande i arbetet.

Denna malséattning uppfylldes. Totalt deltog
ungefér 200 personer i ndgon av arbetsomra-
dets aktiviteter. Utvarderingar visar att drygt 90
procent av de medverkande anser att de har fitt
stod i sitt arbete med fragor kring hot och vald
och sikerhetstankande.

Annika Nilsson, operativt ansvarig for arbets-
omrddet, menar att en viktig lardom har varit
att man maste arbeta med atgérdsprogram

som tar sig an hela problematiken kring hot och
vald pé arbetsplatserna.

— Man maéste jobba forebyggande, nir handel-
sen intréffar och dessutom uppféljande. Det ar
ocksa viktigt att arbetet blir en del i det generel-
la arbetsmiljéarbetet. Arbetsgivarna och arbets-
tagarna maste arbeta med detta tillsammans.

Frén 2014 ingar arbetsomradet i det storre
arbetsomradet Arbetsmiljo.

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2013
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Arbetstagarkonsulten
analyserar forandringar

De lokala arbetstagarorganisationerna har
enligt avtalet Samverkan for utveckling rétt att
anlita en arbetstagarkonsult infor férandringar
som har vésentlig betydelse for myndighetens
ekonomi och de anstilldas sysselséttning.

Mikael Eriksson har ménga &rs erfarenhet som
arbetstagarkonsult och forklarar sitt uppdrag
sd har:

— Vi ger ofta en second opinion pa lagda forslag.
Som arbetstagarkonsult granskar man de tankta
forandringarna utifran ett medarbetarperspektiv.

En partsgrupp beslutar om medel f6r att anlita
en arbetstagarkonsult utifrdn en ansdkan fran
de lokala fackliga organisationerna. I parts-
gruppen sitter foretrddare fran varje facklig
huvudorganisation och en observator fran
Arbetsgivarverket.

— Det 4r inte alltid som partsgruppen beviljar
en ansOkan, sdger partsgruppens ordférande
Anders Brandt. Ibland har vi rekommenderat
lokala parter att inom ramen f6r samverkan och
MBL fortsétta sitt arbete.

Arbetstagarkonsulten genomfor sin granskning
genom att analysera strategiska och ekonomis-
ka dokument samt genom att intervjua ledning,
arbetsgivarrepresentanter och medarbetar-
grupper. Allt for att ta reda pad vad de tycker
om de fragor och forandringar som ar pa géng
i organisationen. Uppdraget innebaér ofta att
analysera ett forslag till omstrukturering, var-
dera konsekvenser och risker — men kan ocksa
innebédra att komma med alternativa forslag.
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En arbetstagarkonsult har alltsa det lokala fack-
et som uppdragsgivare, men Mikael Eriksson
upplever att arbetsgivarsidan ofta har en 6ppen
instédllning till honom och hans kollegor.

— Naér en arbetstagarkonsult kommer in i en or-
ganisation sa innebér det att ledningens tidplan
for en forandring sétts ur spel, sager Mikael
Eriksson. Det upplevs ofta som frustrerande.
Men med det sagt sd dr det inte ovanligt att
ledningen kan uppskatta en extern granskning
av sina forslag. Det &r ju inte sa att vdra rappor-
ter undantagslost domer ut arbetsgivarsidan. Vi
som arbetstagarkonsulter kan landa i slutsatsen
att ledningens forslag &r vil underbyggt, men
dven komplettera med vissa perspektiv.

— I manga fall innebér vart arbete att personalen
far 6kad delaktighet och mer inflytande och att
ledningen fér storre kunskap om vad medarbe-
tarna tycker och vidgade perspektiv.

En av de organisationer som begédrde en arbets-
tagarkonsult under 2013 var Lantmaéteriet i Gav-
le som stod inf6r en organisatorisk féréandring.

— Vi ansokte om arbetstagarkonsult eftersom vi
ansdg att arbetsgivarens underlag var for déligt
underbyggt for att anvdnda som grund for en
stor organisatorisk foérandring, sdger Gull-Britt
Olander, foretradare for ST. Bland annat sakna-
de vi en risk- och konsekvensanalys.

—Jag hade ett tufft beslut att fatta om organisa-
tionen, sdger Anders Lundquist, divisionschef
pa Fastighetsbildning. Att facket begirde en ar-
betstagarkonsult innebar en klar f6rsening men
att fragan blev mer forankrad och ytterligare
belyst. I slutdndan blev beslutet i sig detsamma.



Mikael Eriksson, arbetstagarkonsult.




Per Stengard.




Per gav Partsradet struktur

Nir Per Stengérd tilltradde som kanslichef for
Partsradet ingick i uppdraget att skapa ordning
och fungerande administrativa rutiner.

— Naér jag borjade pa Partsradet kérde man
omkring fakturor med cykelbud pa stan for att
attestera dem, beréittar han.

I'juni 2014 gar Per Stengard i pension — efter
drygt 3,5 &r som kanslichef for Partsradet, 23 &r
pa Arbetsgivarverket och 34 ar i statlig tjanst.

Under sin tid pé Partsrddet har Per Stengard
latit bygga upp ett internetbaserat fakture-
ringssystem och en webbaserad arbetsportal,
dér alla aktorer i Partsradet kan samla den
dokumentation som ror rddets arbetsomraden
och verksamhet. Genom att samordna kapital-
forvaltningen med Trygghetsstiftelsen har han
bidragit till att minska kostnaderna f6r denna.

Per Stengard beskriver sig sjdlv som analytisk,
tydlig, prestigelos, vid behov diplomatisk och
lite otdlig. Han gillar konkreta uppdrag; att
gora ndgonting fran borjan till slut.

— Det &r inte lika tillfredsstéllande att bara skriva
promemorior och hoppas att ndgon laser dem.

Per Stengards forsta uppdrag fér ddvarande
Utvecklingsradet var nér han i mitten av 90-ta-

let blev ansvarig for parternas gemensamma
satsningar pa hogre férvaltningsutbildningar f6r
statsanstéllda. Efter det foljde flera uppdrag kring

fragor om etik, oppenhet, arbete utan stress, alder
och arbetsliv samt arbetsmiljoprojektet Satsa
friskt, for Utvecklingsrddet och Partsradet.

— Det har varit mycket larorikt och givande att
arbeta at parterna, som under aren visat god
formaga att leva upp till var svenska modell,
dar bada sidor bidrar till att verksamheten &r
effektiv och utvecklingsinriktad.

Per Stengard menar att Partsradet &r viktigt
— och unikt.

— Genom att parterna tillsammans tar ansvar far
de okad forstéelse for varandras perspektiv.

En viktig uppgift for kanslichefen, menar

Per Stengard, &r att underldtta parternas

arbete med att samordna verksamheten mellan
arbetsomradena.

— Om det dr ndgonting som jag har gjort for
lite, s ar det detta. Men det far bli en fortsatt
uppgift for nista kanslichef.

Sjélv &r han dock inte riktigt klar med sitt
arbete att f4 ordning och reda pa Partsradets
organisation.

—Jag har en uppgift kvar. Att utifrdn befintliga
styrdokument ta fram en léttfattlig handbok
for arbete dt Partsrddet. Det far bli som ett
testamente.

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2013
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Resultatet i fokus for Elisabet

Den 1 juli 2014 tar Elisabet Sundén Ingestrom
6ver som kanslichef pa Partsradet. Ett uppdrag
som hon ser fram emot.

— Nér bade arbetsgivare och arbetstagare vill né-
gonting tillsammans, da blir man extremt starka.

Elisabet Sundén Ingestrom ar civilekonom,
utbildad vid Handelshégskolan i Stockholm.
Hon &r utredare p& Arbetsgivarverket och har
tidigare varit administrativ chef och chef for
intressebevakningen dar.

Hon har lang erfarenhet av partsgemensamt
arbete. Bland annat satt hon flera &r i ddvarande
Utvecklingsradets styrelse, och var engagerad i
styrgruppen for arbetsmiljoprojektet Satsa friskt.

—Jag gillar utveckling och férandringar — och
jag gillar verksamheter som fungerar effektivt,
sager hon.

Elisabet Sundén Ingestrom ser det som sin
framsta uppgift som kanslichef att stotta styrel-
sen och arbetsomradena och se till att stodfunk-
tioner, som beslutsstdd, datastéd och kommuni-
kationsstdd, fungerar.

Hon beskriver sig sjdlv som glad, rak och
ganska envis.
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—Jag tycker om samarbete. Jag &r envis men har
inget emot att dndra mig om jag blir dvertygad.

Dessutom &r hon resultatinriktad, och lagger
stor vikt vid utvérdering. Ndgot som hon har
egen erfarenhet av bland annat genom ett ut-
redningsuppdrag i Kommittén f6r kvalificerad
yrkesutbildning.

— Partsrddets styrelse &r intresserad av att se
resultat och effekter av vad som hander i ar-
betsomradena. Dér hoppas jag att mina tidigare
erfarenheter kommer till nytta.

Den f6rsta tiden som kanslichef tanker hon
dgna sig at att tréffa alla ménniskor som pa
olika sitt dr involverade i Partsradet, och dven
sdtta sig in i de ekonomiska rutinerna.

— Det ska bli vildigt roligt att komma in i en ny
organisation och se de férhandlande parterna
pé néra hall. Det blir kul.

Hennes vision &r ett Partsrdd som lokala parter
kénner till och upplever som ett stod i verksam-
heten, och som &r bra p4 att féra ut de tankar
och visioner som de centrala parterna har.
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Arsredovisning 2013

ALLMANT

Radet for partsgemensamt stod inom det statliga av-
talsomradet, Partsradet, med organisationsnummer
802400-2480, ar en ideell forening dar Arbetsgivarverket,
OFR/S,P,0, Saco-S och SEKO ar medlemmar. Parterna
kommer i kollektivavtal 6verens om vilka fragor Partsradet
ska arbeta med.

Verksamheten ar normalt finansierad av arbetsgivaravgifter
baserade pa respektive arbetsgivares [onesumma. Parter-
na avtalar om avgiftsnivaerna. Statens tjanstepensionsverk
berdknar och samlar in varje arbetsgivares avgiftsbelopp at
Partsradet. Enligt tidigare beslut var avgiften vid ingangen
av 2013 0,055 procent av respektive arbetsgivares I6ne-
summa. | samband med RALS 2013 besl6t parterna att
fran och med oktober 2013 gora ett uppehall med avgiften
under en trearsperiod. Under 2013 mottog Partsradet
avgifter till och med september manad om totalt 39,2 mkr.

| samband med kollektivavtalsstiftelsens Statshalsan
avveckling har stiftelsen tidigare 6verfort 6,4 mkr av sitt
kapital till Partsradet. Medlen ska enligt stiftelsens anda-
mal anvandas for att framja god arbetsmiljo och motverka
ohélsa for arbetstagare i staten. Vid Statshalsans slutliga
stangning 2013 forde forvaltarent dver resterande kapital
pa 1,1 mkr till Partsradet.

Partsradets organisation ar anpassad for att ge lokala

och centrala parter en aktiv roll och ett direkt inflytande.
Ett representantskap utgdr forum for information om och
forankring av verksamheten, och ar en arena for dialog och
omvarldsbevakning. Representantskapet bestar av 30 leda-
méter, 15 fran vardera arbetsgivar- och arbetstagarsidan.
Till representantskapets ansvarsomrade hor bland annat
att faststélla Partsradets arsredovisning och besluta om
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter. Under 2013 har re-
presentantskapet traffats en gang. De omvarldsbevakande
delarna av métet behandlade aktuell utveckling i svenskt
arbetsliv med fokus pa konsekvenser for statlig forvaltning.

1. Per Ivar Svensson vid Advokatbyran Delphi AB
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Under aret har Partsradets styrelse sammantratt 7 ganger.
Styrelsen har bland annat beslutat att komplettera Partsra-
dets arbetsordning med en del som omfattar den fackliga
partgruppens arbete med att anlita arbetstagarkonsulter.
Bland annat har Partsradets roll som uppdragsgivare till
sadana konsulter blivit mer tydlig.

Partradets delar ekonomiadministrativa funktioner med
Trygghetsstiftelsen. Faktura- och ekonomihanteringen sker
elektroniskt i Agresso. De bada organisationerna har varsin
likalydande kapitalpolicy och ett gemensamt placeringsrad for
kapitalhanteringen. Partsradets arbets- och attestordning-
ar ar skrivna for att framhalla styrelsens, presidiets, kans-
lichefens, styrgruppernas och operativa personers ansvar.

| och med 6verenskommelser i samband med arets avtals-
rorelse kom parterna 6verens om att fortsatta samtliga
arbetsomraden langst till och med utgangen av ar 2016.
Omradet Hot och vald och sékerhetstankande ur ett
partsperspektiv ar nu inforlivat i arbetsomradet Arbetsmil-
jo6. Parterna avtalade aven om vissa forandringar i vriga
omradens inriktningar.

VERKSAMHET INOM ARBETSOMRADEN

Under 2012 utvarderade Rambdll Management AB
huvuddelen av Partsradets arbetsomraden. Utvarderarna
presenterade sin slutrapport vid representantskapets mote
i april 2013. Av utvarderingen framgar att arbetsomrade-
nas relevans generellt sett ar god och att de genomgaende
genomfort sina aktiviteter med hog kvalitet. Det stod dock
redan under 2012 klart att styrningen av arbetsomradena
kan bli battre. Enligt utvarderingen hade inte uppdragen till
Partsradet tillrackligt tydligt efterfragat effektmal som par-
terna vill uppna, vilket forsvarade uppfoéljningen av effekter
ute i de respektive verksamheterna. Detta medférde i sin
tur att styrgrupperna tog fram sadana effektmal i plane-
ringen av 2013 ars verksamhet.



Verksamhetsaret 2013 var ett aktivt ar for de fyra avtalade
arbetsomradena. Arbetsomradet Centrala parters stod

till lokal 16nebildning har genomfort tre méten pa temat.
Seminariet "Loneprocessen i ny- och ombildade statliga
myndigheter” samlade i augusti 19 lokala partsféretradare.
En workshop fér stora myndigheter med regional verksam-
het samlade 34 partsforetradare fran arbetsgivarsidan och
OFR/S,P,0. Ytterligare sammanlagt 61 partsforetradare

for arbetsgivarsidan och Saco-S deltog i tre workshops om
lokal I6nebildning inom universitets- och hégskolesektorn.

Sedan hosten 2011 ar metodstodet BESTA-vagen tillgang-
ligt for lokala parter att anvandas som analysmetod for att
motverka att det uppkommer osakliga I6neskillnader. Totalt
64 partsforetradare fran olika myndigheter deltog under
aret i 3 fordjupningsseminarier om metodstodet. Den
uppféljning som skett visar att ca 65 procent av deltagarna
anser att metodstodet moter ett behov i den egna orga-
nisationen och att det kan bidra till att férhindra osakliga
I6neskillnader mellan kvinnor och man.

Arbetsomradet Centrala parters stod till samverkan pa
lokal niva, har under aret genomfort 6 seminarier for
sammanlagt 191 partsforetradare. Forutom en avslutande
natverkstraff har seminarierna handlat om hur parterna
kan fa battre utvaxling av samverkan och vilken betydelse
relationen mellan ledare och medarbetare har for den
lokala samverkan.

Dokumentationen fran de under aret avslutade samverkan-
snatverken ar nu sammanstalld i en rapport till styrgrup-
pen. Aven Rambdlls utvardering av natverken blev klar
under 2013 och visar att "natverken utgjort en plattform
for erfarenhetsutbyte och gett inspiration till att driva
utvecklingsarbete i den egna organisationen.” "Natverks-
traffarna har fungerat som kunskapsutvecklande snarare
an som katalysator for forandringsarbete.”

Dartill har 28 myndigheter anvant sig av Partsradets direk-
ta stod for lokala parters samverkan. Under Partsradets 67
besok hos dessa myndigheter har totalt ca 2000 partsfore-

tradare, chefer och medarbetare deltagit i seminarier och
diskussioner om hur de kan utveckla samverkan.

Arbetsomradet Forandring och utveckling - ett konstant
tillstand har genomfort 3 6ppna seminarier med 231 del-
tagande foretradare for arbetsgivare och arbetstagare och
ett utvecklingsprogram med fyra tvadagarstraffar for ytterli-
gare ca 50 medverkande. Teman vid de 6ppna seminarier-
na var bl.a. omvarldsbevakning, férandringsmotstand och
forandringsvilja samt medarbetardrivet forandringsarbete.
Utvecklingsprogrammet tog upp teman som férandringsled-
ning och strategisk kompetensférsérjning.

Det operativa arbetet i det for aret nya Arbetsomradet Hot
och vald och sakerhetstankande ur ett partsperspektiv
har varit inriktat pa kartlaggning och kunskapsinsamling i
form av intervjuer samt pa att genomféra seminarier och
fordjupningsdagar for lokala parter. Arbetsomradet har
genomfort tva seminarier med rubriken ”"Sa kan vi hantera
hot och vald pa jobbet”. Seminarierna behandlade bl.a. me-
toder for att motverka otillaten paverkan samt fysiska och
psykiska konsekvenser av att bli utsatt for hot. Dessutom
har arbetsomradet genomfort tva tvadagarsseminarier. Vid
dessa fordjupningsdagar var ett tema att hantera hot och
vald som en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Ett
annat tema var konflikthantering och bemdtande i syfte att
undvika uppkomsten av hot- och valdssituationer. Samman-
lagt deltog 176 foretradare for lokala parter i aktiviteterna.

Overlaggningar med Kungafonden har fortsatt under aret.
Kungafonden har meddelat att framtiden for projektet att
ta fram ett verktyg for att hantera laggradig yrkespaford
stress ar osaker. Hittills har Partsradet inte betalat nagra
pengar till projektet.

Kostnaderna for verksamheten inom Partsradets arbets-
omraden uppgick till 11,0 mkr (2012: 9,4 mkr). Av detta
belopp utgjorde 1,2 mkr (1,7 mkr) kostnader for arbetsta-
garkonsulters insatser hos olika myndigheter. En specifika-
tion av arbetsomradenas kostnader finns i not 2.
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Partsradets kostnader for gemensam information och
administration uppgick till 5,6 mkr (6,9 mkr). Ytterligare
information om dessa kostnader finns i noterna 2 och 3.

EGET KAPITAL

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 220,9 mkr
(179,2 mkr.). Darutéver har avsattningar till obeskattade
reserver i form av periodiseringsfonder gjorts med sam-
mantaget 13,9 mkr (13,4 mkr). Den uppskjutna skatteskul-
den i periodiseringsfonderna uppgick till 3,1 mkr (3,0 mkr).

KAPITALFORVALTNING

Under hosten 2012 utarbetade Partsradet tillsammans
med Trygghetsstiftelsen en ny gemensam kapitalpolicy.
Under januari 2013 genomférde organisationerna en
gemensam upphandling av kapitalférvaltningen enligt
beslut i respektive styrelse. Det innebar att SEB forval-
tar aktiekapitalet i indexfonder och att Kammarkollegiet
forvaltar rantekapitalet i sitt rantekonsortium. Konsortiet
ar jamforbart med bankers och finansbolags rantefonder,
men det ar inte reglerat av den lagstiftning som galler for
fonders verksamhet.

Da bada kapitalslagen ar placerade i sa kallade indexfon-
der kan forvaltningskostnaderna hallas pa en lag niva. Det
faktum att summan av bada organisationernas kapital rak-
nas samman i relation till forvaltarna har ocksa paverkat
forvaltningskostnaderna positivt.

Vid arets utgang var det bokforda vardet pa placeringstill-
gangarna 230,3 mkr (180,4 mkr), varav de rantebarande
portféljerna svarade for 66 procent (69 procent) och de
aktierelaterade portféljerna for 34 procent (31 procent).
Tillgangarnas sammantagna marknadsvarde uppgick till
241,4 mkr (191,7 mkr), och Oversteg saledes det bokforda
vardet med 11,1 mkr (11,3 mkr).

Finansnettot uppgick till 20,1 mkr (7,6 mkr). Erhallna aktie-
utdelningar och ranteintakter uppgick till 8,1 mkr (7,5 mkr),

och realisationsvinster vid férsaljningar av aktiefondan-
delar till 12,8 mkr (0,5 mkr). Ovriga finansiella kostnader
uppgick till 0,9 mkr (0,5 mkr) De externa férvaltarnas av-
kastning pa det kapital de forvaltat, definierad som direkt
avkastning i form av rantor, utdelningar samt marknads-
vardeférandringar uppgick till 18,2 procent jamfort mot
index 20,4 procent for placeringar i aktier Sverige?, 17,4
procent jamfort mot index 17,1 procent for placeringar i
aktier utland, 2,4 procent jamfért mot index 1,8 procent for
placering i rantekonsortiet.

SKATTEFORHALLANDEN

Partsradet ar skyldigt att betala skatt pa kapitalavkastning-
en. Skattesatsen vid 2014 ars taxering av 2013 ars inkom-
ster ar 22 procent (26,3 procent). Arets skattekostnad var
1,5 mkr (1,7 mkr). Vid skatteberdkningarna for saval 2012
som 2013 ars verksamheter kunde realisationsvinsterna
vid foérsaljningar av andelar i aktiefonder helt kvittas mot
tidigare ars outnyttjade avdrag for realisationsforluster.

FORVANTAD UTVECKLING

Samtliga fyra arbetsomraden ar verlamnade till Parts-
radet och fortsatter, om inte parterna bestdmmer nagot
annat, till och med ar 2016. Arbetsomradena kommer att
genomforas utifran gallande kollektivavtal och riktlinjer
fran parterna. Partsgemensamma styrgrupper ar tillsatta
och har av styrelsen tilldelats medel for att kunna ta fram
verksamhetsplaner for 2014. Det faktum att omradena
ar flerariga underlattar en mer langsiktig planering an vad
som hittills varit mojlig.

Arbetsomradet Centrala parters stod till lokal I6nebildning
ska stddja lokala parter infor, under och efter I6nerevision-
en. Detta stod kan likt 2013 vara gemensamt for samtliga
parter eller se olika ut for de lokala arbetstagarorganisa-
tionerna beroende pa skillnader i lokala avtal eller i hur
behoven ser ut.

2. Partsradets placeringar sker med etiska villkor som inte géller for valt jamférelseindex.
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Det handlar om att ge exempel och kunskaper om:

- att forbereda ett framgangsrikt lokalt partsarbete i en
I6nebildning som ar tydligt kopplad till verksamhetsmal
och resultat,

- vikten av tillrackligt tempo i forberedelsearbetet och
genomfdrandet av revisionen,

- férhandlingsordningen och dess tilldmpning,

- vikten av kvalitet och tydlighet i bedémningen av varje
medarbetares skicklighet och resultat,

- dialogen mellan chef och medarbetare.

| arbetet med att forhindra osakliga I6neskillnader kommer
parterna fortsatta insatserna for att slutféra implemente-
ringen av BESTA-vagen. Syftet ar aven har att vara ett stod
for lokala parter i det lokala I6nebildningsarbetet. Det kan
ocksa finnas behov av att vidareutveckla detta metodstod
utifran gjorda erfarenheter. Har ingar att féresla hur meto-
den ska kunna integreras i det lokala I6nebildningsarbetet.

Omradet Centrala parters stod till samverkan pa lokal

niva forsatter initialt att ge stod till enskilda arbetsplatser.
Arbetet ska fokusera lokala parters roller som ar en av de
karnfragor arbetet hittills identifierat. Utifran att parterna
just nu genomfor ett Gversynsarbete av det nuvarande cen-
trala avtalet Samverkan for utveckling sa kan en justering/
komplettering av arbetsomradets uppdrag bli aktuell nér en
Overenskommelse ar traffad.

Arbetsomradet Férandring och utveckling fortsatter under
2014 med ett i stort oférandrat uppdrag. Arbetsomradet
ska ta fram stod till lokala parter med fokus pa verksam-
heternas kontinuerliga forandrings- och utvecklingsarbete.
Stodet ska utformas i syfte att inspirera lokala parter i deras
arbete med att skapa en forandrings- och utvecklingsorien-
terad milj6/kultur med kontinuerligt forbattrade metoder for
att na verksamhetens mal. | uppdraget ingar bl.a:

- att sprida exempel pa verksamheter praglade
av ett framgangsrikt kontinuerligt forandrings- och
utvecklingsarbete,

- att visa pa kunskaper och forhallningssatt som ar
vasentliga for chefer och medarbetare for att leda
och verka i en verksamhet under standig forandring
och utveckling,

- att belysa sambandet mellan en strategisk kontinuerlig
planering av kompetensforsorjningen och ett framgangs-
rikt kontinuerligt férandrings- och utvecklingsarbete.

Det nya arbetsomradet Arbetsmiljé ur ett partsperspektiv
ska bl.a:

Belysa pa vilket satt den fysiska och psykosociala arbets-
miljon, paverkar forutsattningarna for forandrings- och
utvecklingsarbete. Arbetet ska fokusera betydelsen av
stod pa alla nivaer och vikten av partsprocessade stod-
dokument eller metoder. Arbetet ska sarskilt uppmark-
samma arbetsmiljoer dar hot och vald kan forekomma.

- Belysa férekomsten av och risker med ensamarbete i
arbetsmiljoer som innebar en risk for hot eller vald.

- Utveckla och genomféra partsgemensamma arbetsmil-
joutbildningar som kan komplettera, men inte ersatta
utbildningar som redan finns.

Av det breddade uppdraget foljer att malgruppen vidgats
till att omfatta skyddsombud och arbetsmiljoansvariga i
respektive verksamhet.

Eftersom parterna beslutat om uppehall med avgifterna till
Partsradet, kommer radets intakter besta av avkastning pa
befintligt kapital. Detta kapital kommer gradvis att minska
da det ska finansiera radets operativa verksamhet och
kanslistodet for denna.
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BELOPP | TKR
Intakter
Avgifter fran Statliga arbetsgivare

Ovriga intakter

Kostnader

Verksamhet i projektform

Kostnader for information och administration
Summa kostnader

Resultat fore avskrivningar
AVSKRIVNINGAR

Inventarier

Resultat efter avskrivningar

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ranteintakter

Utdelningar

Realisationsvinster

Aterforing av foregdende ars nedskrivning
Ovriga finansiella kostnader

SUMMA FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Resultat fore bokslutsdisposition och skatt
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Aterforing av periodiseringsfond
Avsattning till periodiseringsfond
Resultat fore skatt

Skatter

ARETS RESULTAT
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Not 1

Not 2
Not 3, 4

Not 6
Not 6

2013

39 179

39 186

-11 046
-5 567

-16 613

22 573

22 573

5 e
2753
12 840

-892

20 094

42 667

1 896
-2324

42 239

-1 545

40 694

2012

50 286

50 286

-9394
-5 567
-16 294
33 992

-2
33990

3420
4135
521

0

-465
7611
41 601

1770
-2 296
41 075
-1811
39 264



BELOPP | TKR
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader o upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL

Eget kapital vid arets borjan
Kapitaltillskott Statshalsan

Arets resultat

EGET KAPITAL VID ARETS SLUT

OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder

Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader o férutbetalda intakter
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stallda panter

Ansvarsforbindelser

Not 5

Not 6

2013-12-31 2012-12-31

0 0

908 278

29 4299

937 4 577

230 301 180 385
7 589 12 236
238 827 197 198
238 827 197 198
179 075 139811
1089 0

40 694 39264
220 858 179 075
13 909 13 481

2 863 2143

0 922

206 198

991 1379

4 060 4 642
238 827 197 198
Inga Inga

Inga Inga
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ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad.

De avgifter som Partsradet mottar fran de statliga arbetsgivarna redovisas som intakter enligt bokféringsmassiga grunder.
Avgifter som avser rakenskapsaret, men som mottagits efter dess utgang innan arsbokslutet upprattats, redovisas saledes
som upplupen intakt. Avgifter som eventuellt darutover tillfaller Partsradet i samband med att SPV i juni upprattar definitiva
avrékningar med arbetsgivarna, redovisas som intakt paféljande ar.

Placeringstillgangar varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde for respektive vardepappersportfol;,
varvid de aktierelaterade tillgangarna betraktas som en portfolj och de réantebarande tillgangarna som en.

NOT 1. AVGIFTER FRAN STATLIGA ARBETSGIVARE

Verksamheten finansieras i princip genom avgifter fran de statliga arbetsgivarna, baserade pa deras lonesummor. Avgiften
var vid ingangen av 2013 0,055 procent av respektive arbetsgivares I6nesumma. | samband med RALS 2013 beslot parter-
na att fran och med oktober 2013 gora ett uppehall med avgiften under avtalsperioden. 2013 tilldelades Partsradet avgifter
till ett sammanlagt belopp om 39,2 mkr.

NOT 2. KOSTNADER PER ARBETSOMRADE

BELOPP | TKR 2013 2012
Finansiering av arbetstagarkonsulter 1226 1660
Forandring och utveckling - ett konstant tillstand 4914 4715
Stod till lokal 16nebildning 537 638
Stod till lokal samverkan 2111 2381
Hot och vald 2216 0
Ovriga 42 0
SUMMA 11 046 9 394

Summa kostnader enligt ovan
Ovan angivna belopp inkluderar kostnader for projektledare, styrgrupper och administrativ
assistans med 6,1 mkr (4,6 mkr).
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NOT 3. KOSTNADER FOR INFORMATION OCH ADMINISTRATION

BELOPP | TKR 2013 2012
Loéner och 6vriga personalkostnader 2535 2 589
IT- och Infotjanster inom arbetsomraden 825 1598
Lokal- och administrativa kostnader 781 266
Utvarderingskostnader 122 796
Finansieringspolicy/Kapitalhanteringsfragor 0 230
Ovriga informations- och administrationskostnader 1304 1421
SUMMA 5 567 6 900

| posten "Léner och 6vriga personalkostnader” ingar inte de kostnader som ar hanforliga till projektverksamheten. Projekt-
verksamhetens kostnader framgar av not 2.

Till de externa revisorerna har i revisionsarvode utbetalts 99 tkr (103 tkr) och for konsulttjanster O tkr (230 tkr).
Till partsrevisorerna har utbetalats arvoden med 44 tkr (44 tkr).

NOT 4. PERSONAL OCH STYRELSE
Medelantalet anstallda har under aret varit 2 (2) varav 2 (2) kvinnor.
Léner och andra ersattningar (belopp i tkr):

BELOPP | TKR 2013 2012
Styrelse 280 291
Ovriga anstéllda 1184 1200

Partsradets anstallda har formansbestdmda pensioner enligt ITP-plan. Utgaende pensioner relateras till den anstalldes
slutlén och den totala tjanstgoringstiden i planen. Pensionsatagandena ar forsékrade i Alecta (ITP) resp. Collectum (ITPK).
Debiterade premier beddms tacka gjorda ataganden.

For styrelsens ordférande ar det fasta arvodet 36 tkr per ar, vice ordférande 24 tkr, dvriga ordinarie ledaméter 18 tkr samt
suppleanter 6 tkr. Darutdver utgar 2 tkr per sammantrade till ordinarie ledamot eller ersattare for denne samt 1 tkr till supp-
leant som inte medverkar som ersattare. Till foretradare for parterna som deltar i styrgrupper, beslutsgrupper eller bered-
ningsgrupper utgar inga arvoden. Av styrelsens ledamater och suppleanter ar 50 procent kvinnor och 50 procent man.
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NOT 5. KORTFRISTIGA PLACERINGAR
BELOPP | TKR
Andelar i Handelsbankens fond Mega Avkastning
Andelar i Handelsbankens Rantefond
Andelar i Kammarkollegiets rantekonsortium
Anskaffningsvarde rantebarande placeringar
Andelar i Handelsbankens fond Mega Sverige Index
Andelar i Kammarkollegiets aktieindexkonsortium
Andelar i Kammarkollegiets aktiekonsortium
Andelar i SEB Swedish Ethical Beta
Andelar i SEB Etisk Global Indexfond D
Anskaffningsvarde placeringar i aktier
BOKFORT VARDE SAMTLIGA KORTFRISTIGA PLACERINGAR

BELOPP | TKR

1 218 303 andelar i Kammarkollegiets rantekonsortium
Summa rantebarande placeringar

504 andelar i SEB Swedish Ethical Beta

3 973 262 andelar i SEB Etisk Global Indexfond D
Summa aktier och aktierelaterade placeringar
SUMMA KORTFRISTIGA PLACERINGAR

NOT 6. AVSATTNINGAR TILL PERIODISERINGSFONDER
BELOPP | TKR
Avsatt i 2007 ars bokslut
Avsatt i 2008 ars bokslut
Avsatt i 2009 ars bokslut
Avsatt i 2010 ars bokslut
Avsatt i 2011 ars bokslut
Avsatt i 2012 ars bokslut
Summa avsattningar 2012-01-01
Aterford avsattning gjord i 2007 ars bokslut
Avsatt i 2013 ars bokslut
SUMMA AVSATTNINGAR 2013-12-31
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2013-12-31

0

0

152 441
152 441
0

0

0
55451
22409
77 860

230 301

ANSKAFFNINGSVARDE
152 441

152 441

55 451

22409

77 860

230 301

2012-12-31
22035
38 561
63 601

124 200
29744

8 379

18 062

0

0

56 185
180 385

2013-12-31
MARKNADSVARDE

152 784
152 784
62 902
25762
88 664

241 449

1896
2555
1806
1978
2950
2296
13 481
-1 896
2324
13 909



Stockholm den 10 mars 2014
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Ulf Bengtsson Lena Emanuelsson

Ordférande Vice ordférande
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Helen Thiornberg Daniela Eriksson

Var revisionsberattelse har I1amnats den 24 mars 2014
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Fredrik Sjolander Ann Follin

N
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Auktoriserad revisor
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Monica Dahlbom
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Styrelse och partsgrupper 31 december 2013

REPRESENTANTSKAPET

LEDAMOTER ARBETSGIVARVERKET

Claes Vallin, Affarsverket svenska kraftnat
Dan Hultgren, Arbetsgivarverket

Karl Pfeifer, Arbetsgivarverket

Gunnar Sundqvist, Arbetsgivarverket
Per-Olof Stalesjo, Forsvarsmakten

Hans Wallin, Jordbruksverket

Mats Engelbrektson, Karolinska institutet
Annette Ekstrom, Arbetsformedlingen
Anna Cedemar, Riksarkivet

Torbjérn Lindstrom, Statistiska centralbyran
Elisabeth Bjar, Rikspolisstyrelsen

Magnus Lundstrom, Rikspolisstyrelsen

Osten Sahlin, Specialpedagogiska skolmyndigheten

Karin Cardell, Hogskolan i Boras
Ann Fust, Uppsala universitet

LEDAMOTER OFR/S,P,0

Niklas Simson, Officersférbundet
Lars Bergman, Polisférbundet
Britta Lejon, ST

Hakan Sparr, Forsvarsforbundet
Evalill Tagesson, ST

LEDAMOTER SACO-S

Anders Lindstrém, Akademikerférbundet SSR
UIf Bjorkstrand, DIK

Bo Seving, Naturvetarna

Robert Andersson, Sulf

Anders Brandt, Sveriges ingenjorer

LEDAMOTER SEKO

Thomas Brannstrém, SEKO
Joakim Hellmouth, SEKO
Per-Ake Persson, SEKO
Goran Larsson, SEKO

Lars Johansson, SEKO
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STYRELSE

ORDINARIE LEDAMOTER

UIf Bengtsson, ordférande, Arbetsgivarverket
Monica Dahlbom, Arbetsgivarverket

Daniela Eriksson, Arbetsgivarverket

Asa Erba-Stenhammar, OFR/S,P,0

Lena Emanuelsson, vice ordf, Saco-S

Helen Thornberg, SEKO

PERSONLIGA SUPPLEANTER
Jonas Bergstrom, Arbetsgivarverket

Ken Johnsson, Arbetsgivarverket

Inger Mattsson Kasserud , Arbetsgivarverket
Bjorn Kellerth, OFR/S,P,0

Elisabeth Mohlkert, Saco-S

Roger Pettersson, SEKO

REVISORER

ORDINARIE REVISORER

Ann Follin, Arbetsgivarverket
Peter Lofvendahl, OFR/S,P,0
Jorgen Brannmark, Saco-S
Jan-Olof Sundqvist, SEKO

PERSONLIGA SUPPLEANTER

Mille Millnert, Arbetsgivarverket
Mats Johansson, OFR/S,P,0
Mats Eriksson, Saco-S

Ake Olsson, SEKO

EXTERNA REVISORER
Fredrik Sj6lander, KPMG
Knut Heilborn, KPMG

STYRGRUPPER OCH

OPERATIVT ANSVARIGA

INOM ARBETSOMRADEN

STOD TILL SAMVERKAN PA LOKAL NIVA

Asa Krook, Arbetsgivarverket

Ken Johnsson, ordférande, Arbetsgivarverket
Ellen Simonsson, OFR/S,P,0

Bo Seving, Saco-S

Roger Pettersson, SEKO

OPERATIVA RESURSER

Rune Karlsson och Charlotta Krafft

CENTRALA PARTERS STOD TILL LONEBILDNING
Monica Dahlbom, ordférande, Arbetsgivar-
verket

Inger Mattsson Kasserud, Arbetsgivarverket
Ken Johnsson, Arbetsgivarverket

Asa Erba-Stenhammar, OFR/S,P,0

Lena Emanuelsson, Saco-S

Lars Johansson, SEKO

OPERATIVA RESURSER

Anders Emlund, Arbetsgivarverket
Evalill Tagesson, OFR/S,P,0
Roger Pettersson, SEKO

Christer Borg, Saco-S

FORANDRING OCH UTVECKLING

— ETT KONSTANT TILLSTAND

Asa Krook, Arbetsgivarverket

Hedda Mann, Arbetsgivarverket

Anders Stalsby, ordférande, Arbetsgivarverket
Evalill Tagesson, OFR/S,P,0

Anna Steen, Saco-S

Roger Pettersson, SEKO

OPERATIVA RESURSER
Alan Schirer, projektledare och
Charlotta Krafft

HOT OCH VALD OCH SAKERHETSTANKANDE

Anders Stalsby, ordférande, Arbetsgivarverket
Lena Stadigs, Arbetsgivarverket

Bjorn Kellerth, OFR/S,P,0

Anders Lindstrém, Saco-S

Joakim Hellmouth, SEKO

OPERATIV RESURS

Annika Nilsson

BESLUTSGRUPP FOR FINANSIERING AV
ARBETSTAGARKONSULTER

Christian Camitz, OFR/S,P,0

Anders Brandt, Saco-S

Joakim Hellmouth, SEKO



STOD SAMVERKAN

REPRESENTANTSKAPET

Faststaller arsredovisningen och beslutar om ansvarsfri-
het for styrelsen. Faststaller styrelse och revisorer efter
anmalan av parterna. Beslutar om radets évergripande
verksamhetsinriktning. Ett forum fér information om och
férankring av verksamheten samt en arena for dialog och
omvarldsbevakning. 30 ledaméter (15 fran arbetsgivarsi-
dan, fem ledaméter fran vardera arbetstagarorganisation).
Traffas tva-fyra ganger per ar.

STYRELSEN

Leder verksamheten inom Partsradet. Arbetar med
strategiska fragor med fokus pa omvarldsanalys, mal- och
inriktningsfragor samt uppfoljning och utvardering av verk-
samheten. Har sex ledamaéter: ordféranden och ytterligare
tva ledamoter fran Arbetsgivarverket, en ledamot vardera
fran OFR/S, P, O samt Saco-S och SEKO, varav en ar

vice ordférande.

STYRGRUPPER

Leder arbetet och ansvarar infor styrelsen for respektive
arbetsomrade. Fyra arbetsomraden var aktuella under
2013: Stod till lokal samverkan, Centrala parters stod till
lokal 16nebildning, Férandring och utveckling - ett konstant
tillstand samt Hot och vald och sékerhetstankande ur

ett partsperspektiv.

UTVECKLING

OPERATIVA RESURSER

Genomfdr under styrgruppen det praktiska arbetet inom
varje arbetsomrade. De operativa resurserna ska ha goda
kunskaper om partsarbete och kan ofta ha sin anstallning
hos nagon av parterna. Darutéver kan Partsradet vid behov
pa olika satt anlita ytterligare operativa resurser.

BESLUTSGRUPP ARBETSTAGARKONSULTER
Beslutar om finansiering av arbetstagarkonsulter efter an-

sOkan fran de lokala fackliga organisationerna gemensamt.

Bestar av tre ledamdéter fran de centrala fackliga organisa-
tionerna samt en observator fran Arbetsgivarverket.

BESLUTSGRUPP PARTSGEMENSAMT ARBETE

ENLIGT RALS

Beslutar om verksamhet inom ramen fér vad som behand-
lats i RALS. Bestar av en ledamot fran vardera avtalspart
(forhandlingsledningen).

KANSLI
Ansvarar for det praktiska arbetet med information, admi-
nistration och service.
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/// Partsradet

BOX 3658, 103 59 STOCKHOLM, 08-402 28 30, INFO@QPARTSRADET.SE, WWW.PARTSRADET.SE, ORG.NR. 802400-2480.




