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@ PARTSRADET

ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2020

Styrelsen for Partsradet avger foljande arsredovisning.

Om inte annat anges, redovisas belopp i tusentals kronor. Uppgifter inom parentes avser féregdende
ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM PARTSRADET

Radet for partsgemensamt stdd inom det statliga avtalsomradet, Partsradet, med organisationsnummer
802400-2480, dr en ideell forening dér Arbetsgivarverket, OFR/S,P,0, Saco-S och Seko dr medlem-
mar. Centrala parter kommer i kollektivavtal dverens om vilka fragor Partsradet ska arbeta med i syfte
att stodja lokala parter. Det operativa arbetet har under 2020 drivits genom fem olika arbetsomraden;
Arbetsmiljs, Lénebildning, Samverkan, Innovation&Utveckling samt programmet Hallbart arbetsliv.

Partsradets hogsta beslutande organ utgérs av representantskapet som ocksé 4r en arena for dialog och
omvirldsbevakning, Representantskapet bestir av 30 ledamdéter, 15 fran vardera arbetsgivar- och ar-
betstagarsidan. Till representantskapets ansvarsomrade hor bland annat att faststélla Partsradets rsre-
dovisning och besluta om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter. Under 2020 tréffades representant-
skapet en géng, denna gang i ett digitalt forum pé grund av métesrestriktioner orsakade av den pé-
géende pandemin i samhallet.

Under aret sammantridde Partsradets styrelse 7 (8) ganger. Partsradet har sitt kontor i &ndamalsenliga
lokaler i centrala Stockholm och har under aret anstillt ytterligare sju personer. Anstélld personal upp-
gér vid arsskiftet till 14 (7) personer. Under dret har Partsradet fortsatt dela lone- och medlemsavgifts-
hantering, kapitalplaceringspolicy och IT-st6d med Trygghetsstiftelsen.

Partsradets ekonomiska utveckling i sammandrag

Flerarsoversikt, tkr

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 68 508 64 495 62 029 59736 13674
Arets resultat 11610 18 613 28 570 48 372 2242
Resultat efter finansiella poster 15616 19 972 29 546 47 862 4 804
Balansomslutning 336 041 314 245 295 269 263 902 216 805
Eget kapital 303 831 292 220 273 607 245037 198 121
Soliditet, % 93,9 96,4 96,3 97,0 97,0

Nyckeltalsdefinitioner framgéar av not 1.
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Verksamheten #r finansierad av arbetsgivaravgifter, 0,055 procent av I6nesumman hos respektive
myndighet och annan arbetsgivare inom det statliga avtalsomrédet som tillampar avtalet. Parterna av-
talar om avgiftsnivaerna. Under 2020 mottog Partsradet avgifter om totalt 68,5 (64,5) mkr.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 303,8 (292,2) mkr. Den uppskjutna skatteskulden i peri-
odiseringsfonderna uppgick till 3,2 (3,0) mkr.

VIKTIGA FORHALLANDEN OCH VASENTLIGA HANDELSER

VERKSAMHET INOM ARBETSOMRADEN
12017 ars avtalsrérelse slot parterna en Sverenskommelse om fem sdrskilda utvecklingsomraden i

Partsradets verksamhet. Under aret har ett av dessa fullgjort sitt uppdrag och avslutat sin verksambhet,
Ovriga fyra arbetsomréden 18per vidare med sin verksambhet fram till 31/12 2023.

Arbetsomréde Arbetsmiljs ur ett partsperspektiv har under 2020 haft i uppdrag att ta fram ett stod-
material for att hdja lokala parters kunskap och beredskap om otillaten péverkan med koppling till ar-
bete och arbetsplatsen. Stodmaterialet kring otillaten padverkan utformades sé att det bidrar till att &ka
medvetenheten och forstielsen for &mnet. Arbetsomradet har dven marknadsfort e-utbildningarna om
arbetsmiljo och anordnat webbinarier som alternativ till fysiska seminarier under den pégéende pande-
min i samhillet. E-utbildningarna vénder sig frimst till medlemmar i samverkansgrupper och &r ténkta
att genomforas i grupp. Under aret genomfordes bland annat 6 webbinarier inom omrédena psykisk
ohilsa och otilldten paverkan, och enkitresultatet efter webbinarierna visar att deltagarna instdimmer i
pastéendet att webbinarierna bidrog i hog eller mycket hog utstrickning till 6kad kunskap inom dessa
omraden samt att kunskapen uppfattas som relevant och mojlig att omsitta i den egna verksamheten.

Arbetsomréde Centrala parters stod till lokal 16nebildning ska stétta lokala partsprocesser infor, under
och efter lnerevisionen s att I6nen sitts sakligt och dialogen med medarbetarna sker med hég kvali-
tet. Detta utfors i huvudsak genom tva spér: en del dir samtliga parter gemensamt utvecklar arbetet
kring BESTA-vigen och en de!l ddr Arbetsgivarverket tillsammans med respektive arbetstagarorgani-
sation genomfor aktiviteter inom 16nebildning utifrén l6neavtalen.

Under verksamhetsaret har det reviderade metodstédet BESTA-vidgen gjorts tillgingligt pa Partsrédets
hemsida. Mot bakgrund av att 2020 var ett s.k. avtalsdr har arbetsomradet inte genomfort nagra aktivi-
teter inom respektive partskonstellation. OFR/S,P,0O och Arbetsgivarverket genomforde dock ett till-
fille av den s.k. Loneskolan under februari 2020 som var en del av verksamheten for 2019.Aktivite-
terna genomfdrs med operativa resurser frén parterna.

Arbetsomréde Centrala parters stod till samverkan pa fokal niva ska ge lokala parter kunskap om de

tankar som ligger till grund for samverkansavtalet och forutséttningar for att kunna utveckla en sam-
verkan utifrdn den egna verksamhetens behov och férutsittningar i enlighet med intentioner i ramavta-
let. Under éret har alla texter i webbverktyget granskats och vid behov justerats, allt for att innehallet
ska vara s aktuellt och relevant som mojligt. Utéver det har arbetsomradet genomfort digitala aktivi-
teter i form av webbinarie kring temat ”Tillit och tydlighet avgdrande i utmanande tider” samt en
workshopserie kring arbetsprocessen fram till ett lokalt avtal.
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Arbetsomrade Innovation och utveckling ur ett partsperspektiv stédjer lokala parter i sitt innovations-
arbete och ger 8kad kunskap om vad det innebdr att vara en innovativ och utvecklande verksamhet
inom ramen for det uppdrag som myndigheten har. D4 arbetsomradets inriktning under verksamhets-
aret var tillgingliggérande av tidigare gjorda lirdomar lades fokus pa kunskapsspridning genom sam-
manstillning, systematisering och omarbetning av redan tidigare producerat material. Inventeringen
och genomgangen av materialet har resulterat i ett antal slutsatser och lardomar avseende framgéngs-
faktorer vid arbete med innovation och utveckling och utgor en strukturell grund for hur materialet
presenteras i fem temaomraden pa Partsridets nya hemsida.

Programmet Héllbart arbetsliv arbetar for att skapa forutsdttningar for ett vl fungerande arbetsliv och
motverka ohilsa. Utgéngspunkten #r att bidra till positiv féréndring, motverka stigande sjuktal och
framja ett lingre arbetsliv i statlig sektor genom att erbjuda en variation av tjinster och aktiviteter som
svarar mot dessa behov. Stddet tillgdngliggdrs bade som verktyg pd webben och levereras till organi-
sationerna pé det sitt som lokala parter kommit §verens. Tjénsteutveckling har pagétt under aret paral-
lellt med leverans av befintliga tjanster. Programmet erbjuder f.n. sju tjinster som lokala parter kan
avropa. Fem nya tjénster ligger i utvecklingsfasen. Véren préaglades av omstéllning till f6ljd av pande-
min dé de befintliga tjinsterna omarbetades for att kunna levereras via digitala moétesplattformar. An-
passning av temat i kommunikationen till parterna genomfordes, inkl. sex nyinsatta webbinarier for att
mota lokala parters fordndrade behov. Under hosten var takten for leveranser till lokala parter hog del-
vis pd grund av att ta igen de leveranser som skjutits upp under varen. Under 2020 har programmets
tjdnster levererats, i fysisk eller digital form, vid 129 tillféllen till 67 myndigheter och hégskolor. 24
av dessa myndigheter har under aret tagit del av flera av Hallbart arbetslivs tjdnster.

Kommunikationsfunktionen stédjer arbetsomriadenas kommunikation genom att lyfta fram och synlig-
gdra Partsridets erbjudande till lokala parter. Den sedan tidigare pabdrjade satsningen for att stérka
kommunikationsarbetet har fortsatt under 2020 med en 6vergang till kommunikatérer inom den egna
organisationen for att minska konsultberoende och 6ka férankring och kvalitet. Stora resurser har lagts
ner pa att utveckla en helt ny hemsida med ny grafisk profil och tonalitet. Utvecklingen av den nya
hemsidan #r en del av Partsridets satsning p4 modernisering och digitalisering, men utvecklingen har i
pandemins spér accentuerats och det har skett en ndrmast total Svergang till digital kommunikation
med Partsradets malgrupper. Partsrddets gemensamma kommunikation har under &ret producerat och
publicerat nyhetsbrev, artiklar, filmer, poddar, anordnat webbinarer, drivit sociala mediekanaler och
inte minst hanterat informationen p& hemsidan. Nya digitala verktyg har tagits fram och forutsétt-
ningar har skapats for att Partsridet ska ha mojligheter for att matcha den kande omfattningen och
variationen i verksamheten. Partsradets kostnader for extern kommunikation uppgick till 1,9 (2,0) mkr.

Kostnaderna for operativa verksamheten inom Partsrddet uppgick till 61,7 (49,3) mkr inklusive moms,
da Partsradet dr skyldigt att betala moms pa verksamhetens kostnader. Av detta belopp utgjorde 0,8
(1,7) mkr kostnader for arbetstagarkonsulters insatser hos tre myndigheter samband med omorganisa-
tion samt 0,6 (0,0) mkr i andra atgérder avseende informationsspridning foranlett av pandemins ut-
brott. En specifikation av verksamhetens kostnader finns i not 2.
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Statistiksammanstiillning for den operativa verksamheten

(Antal om inte annat anges)

2020 2019
Aktiviteter — utbildningar/seminarier/webbinarier 52 33
Leveranstillfillen — Hallbart arbetslivs tidnster 128 64
Leveransmotiagande myndigheter — Hallbart arbetslivs tidnster 67 49
Deltagare i Hallbart arbetslivs tjcinsteleveranser 1208 450
- varav arbetsgivar-/arbetstagarforetridare (%) 77/23 79721
- Andel som ansdg aktiviteten myckel eller véldigt givande (%) 69 69
- Andel som ansdg att aktiviteten varit till stor eller mycket stor nytta i
uppdraget som parisforetrddare (%) 62 61
Deltagare i uppfoliningsbara aktiviteter - exkl. Hallbart arbetslivs tjidnster 1 979 1103
- varav arbetsgivar-/arbetstagarforetridare (%) 45/55 51/49
- Andel som ansdg aktiviteten mycket eller viildigt givande (%) 64 79
- Andel som anség att aktiviteten varit till stor eller mycket stor nytta i
uppdraget som partsfiretridare (%) 53 66
Myndigheter/Hogskolor som deltagit i aktivitet/fatt tjdnsteleverans (%) 76 68
Prenumeranter pa hemsidans nyheter 2 939 1611
Antal nyhetsbrev 14 38
Unika besékare i manaden pa hemsidan jan - juni 3051 3622
Unika besékare i manaden pa hemsidan juli - december 4 480 2463
Unika sidvisningar pa hemsidan 101 602 89 995
Filmer: unika visningar (procent som har tittat klart) 4669 (65) 1825
Féljare pa LinkedIn och Facebook (aktivitetsfrekvens) 1478 (5,7) 1053 (1,9
Unika sidvisningar per lektion i e-utbildningar 2 990 2832
Unika sidvisningar pa e-verktyget for samverkan 1658 1640
Unika sidvisningar pa intranditet 1271 2567
Unika sidvisningar pa verktyget www.hoipajobbet.se 9374 9438
Antal publicerade avsnitt av Partsrddspodden (uppspelningar) 16 (1 960) -

ADMINISTRATION

Kostnaderna fér administration uppgick till 6,8 (5,4) mkr, varav kostnader for styrelse och gemensam
kanslipersonal var 3,4 (3,2) mkr, se noterna 3 och 4. Under dret har Partsradet kompletterat inred-
ningen pa kontoret med mobila métesmoduler och datorer till nyanstillda med ett sammantaget
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investeringsvirde av 0,5 (0,7) mkr. Vidare har Partsrddet under hosten investerat i utveckling av en
helt ny hemsida inklusive ny styleguide uppgdende till 2,7 (0,0) mkr. Utvecklingskostnaderna skrivs
av under en tredrsperiod. Avskrivningar pé inredning och teknik har belastat arets resultat med

0,3 (0,2) mkr medan avskrivning av utvecklingskostnad uppgér till 0,2 (0,0) mkr.

KAPITALFORVALTNING

Partsradet och Trygghetsstiftelsen har en likalydande kapitalpolicy med placeringsreglemente, for att
ha bésta méjliga forutsittningar for [aga forvaltningskostnader. Riktvérdena for portfoljfordelningen &r
bestidmd i placeringspolicyn till 60 procent i rintebdrande papper och 40 procent i aktier. Portféljen ar
diversifierad pa fem tillgangsslag for att sikra en langsiktigt stabil kapitalforvaltning. D4 varje till-
gangsslag &r placerat i endast ett konsortium eller en fond kan placeringarna skétas av Partsradet utan
tillkommande kostnader. Under aret gjordes en utvirdering av kapitalpolicyn och placeringsregle-
mente som visade att den valda strategin har varit vil fungerande med uppnddda avkastningsmal, lag
riskexponering och andra relevanta parametrar, samt att forvaltningen av placeringstillgdngarna har
verkstillts i enlighet med policyn.

Vid érets utgéng var det bokforda vdrdet pé placeringstillgdngarna 315,5 (299,9) mkr. Marknadsvérdet
uppgick till 375,3 (355,8) och dversteg séledes det bokforda virdet med 59,8 (55,9) mkr. De rédntebé-
rande portfoljerna svarade for 59 (58) procent och de aktierelaterade portfdljerna for 41 (42) procent
miitt i marknadsvirde. Trots en kraftig sittning i aktiemarknaden under varen och den stérkta svenska
kronan under hosten utvecklades aktieportfdljen positivt under aret med en kursuppgéng pa 13 (35)
procent for de svenska aktierna och 3 (34) procent for aktierna p& den globala marknaden. Efter turbu-
lensen pé véren stabiliserades rantemarknaden och Partsradets rdnteportfolj fick over hela aret en posi-
tiv virdeutveckling pé cirka 2 procent. Den ridntebdrande portfdljen dr nedskriven med 0,5 (3,8) mkr.

Finansnettot uppgick till 15,6 (10,2) mkr. Erhallna aktieutdelningar och rénteintikter uppgick till

7,1 (5,8) mkr, medan reavinst pa forsalda virdepapper uppgick till 5,4 (1,7) mkr. Aterforing av tidi-
gare nedskrivning av kortfristiga placeringar uppgick till 3,3 (2,8) mkr. Partsrédets placeringar sker
med etiska villkor och jamforelseindex for svenska aktier 4r SIX Sweden Sustainability Index medan
avkastningen for globala aktier jamfors mot MSCI AC World Socially Responsible Index.

Partsradet dr skyldigt att betala skatt pa kapitalavkastningen. Skattesatsen f6r 2020 &rs inkomster 4r
21,4 (21,4) procent. Arets skattekostnad blev 3,0 (1,4) mkr.

I tabellen nedan redovisas forvaltare och riktvarden i portf6ljen for tillgadngsstagen, samt avkastning pé
det kapital de forvaltat, definierad som direkt avkastning i form av réntor och utdelningar jimfért med
respektive jamforelseindex i procent.

Avkastning i kapitalférvaltningen

Procent Avkastning 2020 Férdelning
Partsradet Index Differens Riktvirde 2020-12-31

Svenska aktier, SEB, 13,38 (34,53) 13,56 (34,71) -0,18 (-0,18) 20 20,6

Globala aktier, SEB, 3,30 (33,94) 3,50 (34,01) -0,20 (0,07) 20 20,3

Réntekonsortiet (Sverige),

Kammarkollegiet 1,25 (0,60) 0,59 (-0,20) 0,66 (0,80) 40 39,2

Foretagsobligationskonsortiet

(Norden), Kammarkollegiet 1,89 (2,13) 2,35 (1,45) -0,46 (0,68) 10 9,8

Globala foretagsobligationer,

Natixis (Loomis) 7,14 (9,91) 8,19 (9,60) -1,05 (0,31) 10 10,1
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Resultatrakning
Belopp i tkr

Not
Verksamhetens intiikter l

Avgifter fran statliga arbetsgivare
Ovriga verksamhetsintékter
Summa verksamhetens intiikter

Verksamhetens kostnader
Verksamhet 2,
Gemensam administration 3
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter

Utdelningar

Realisationsvinster

Nedskrivning/aterforing av kortfristiga place-
ringar

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella intikter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Arets skattekostnad
Avrets vinst
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2020

68 508

68 508

-61 705
=6 764
-68 469

39

2432
4633
5391

3326
-205
15577

15 616

-1 004
-3 002
11 610

2019

64 470
25
64 495

-49 345
-5 406
-54 751

9744
2135
3683
1720
2 829

-139
10 228

19972
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Balansrakning
Belopp i tkr

Tillgangar

Anliggningstillgangar
Utvecklingskostnader

Maskiner och inventarier
Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstiligangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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2020-12-31

2515
995
3510

610
7570
8180

315 506

292 221
11610
303 831

14 726
14726

2019-12-31

532
532

1323
6225
7 548

299 926

273 607
18613
292 220

13 722
13722
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillimpning av drsredovisningslagen (1995:1554) och enligt
Bokforingsnimndens BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Upp-
stillningen av resultatrikningen f6ljer K3.

RESULTATRAKNINGEN
Verksamhetens intikter

Verksambheten dr finansierad av arbetsgivaravgifter, 0,055 procent av 16nesumman hos re-
spektive arbetsgivare som tillimpar avtalet. Parterna avtalar om avgiftsnivierna. Statens
tjdnstepensionsverk (SPV) berdknar och samlar in varje arbetsgivares avgiftsbelopp 4t
Partsradet. Under 2020 mottog Partsridet avgifter om totalt 68,5 (64,5) mkr.

Ersiittningar till anstiillda och styrelse

Lpande ersittningar till anstéllda i form av 16ner, sociala avgifter och liknande kostnads-

fors i takt med att de anstéllda utfor tjinster. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassifice-
rats som avgiftsbestdimda redovisas en kostnad det aret pensionen tjénas in. Partsradet har

vid &rets slut 14 (7) anstillda. Av de anstéllda 4r 90 (70) procent kvinnor och 10 (30) pro-

cent mén.

For styrelsens ordférande dr det fasta arvodet 36 tkr per r, for vice ordforande 24 tkr, for
dvriga ordinarie ledamdter 18 tkr samt for suppleanter 6 tkr. Darutover utgér 2 tkr per sam-
mantride till ordinarie ledamot eller erséttare fér denna samt 1 tkr till suppleant som inte
medverkar som ersittare. Till foretridare for parterna som deltar i styrgrupper, besluts-
grupper eller beredningsgrupper utgar inga arvoden. Av styrelsens ledaméter och supple-
anter dr 58 (58) procent kvinnor och 42 (42) procent mén under 2020.

BALANSRAKNINGEN

Tillgéngar, skulder och avséttningar vérderas till anskaffningsvirde om inget annat anges
nedan.

Immateriella anléiggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar vérderas till anskaffhingsvdrde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivningen sker linjért ver tillgéngens berdknade nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Utvecklingskostnader 3 ar
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Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgngens bedomda nyttjandeperiod. Néar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i fsrekommande fall tillgngens restvérde.
Linjér avskrivningsmetod anvénds. Belopp upp till ett halvt prisbasbelopp kan kostnadsférs direkt.

Féljande avskrivningstider tilldimpas:
Datautrustning och teknik 3 a&r

Inventarier 5 ar

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgingar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérde-
rade utifran anskaffningsvirdet) i BFNAR 2012:1.

Det innebdr att en finansiell tillging eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nér Partsradet blir
part i instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrékningen nér den
avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgéngen har upphért eller reglerats. Detsamma géller nér de
risker och fordelar som #r forknippade med innehavet i allt vdsentligt Gverforts till annan part och
Partsradet inte lingre har kontroll ver den finansiella tillgadngen. En finansiell skuld tas bort fién ba-
lansrikningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Finansiella tillgingar virderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvérde, inklusive eventu-
ella transaktionsutgifter som #r direkt hidnforliga till férvérvet av tillgdngen.

Finansiella omsittningstillgdngar vérderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaff-
ningsvirdet och nettof6rsiljningsvérdet pa balansdagen.

Partsradet har definierat tva virdepappersportfoljer, en aktieportfolj och en rénteportfslj. Bada portfol-
jerna ingér i posten kortfristiga placeringar i balansrékningen. For de instrument som ingér i ndgon av
dessa portfsljer tillimpas vérderingsprincipen pa portfdljen som helhet. Det innebér att vid prévning
av lagsta vérdets princip avriknas orealiserade forluster mot orealiserade vinster inom respektive port-
f6lj. Alla transaktioner med virdepapper redovisas pé likviddagen.

Nyckeltal

Soliditet definieras som eget kapital + 78,6 % av obeskattade reserver / balansomslut-
ningen.

Not 2 Kostnader for operativ verksamhet

2020 2019
Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv 3631 5808
Centrala parters stdd till lokal 16nebildning 395 1758
Centrala parters stod till samverkan pa lokal niva 2 065 2359
Hallbart arbetsliv 49 374 31764
Innovation och utveckling ur ett partsperspektiv 2922 3955
Finansiering av arbetstagarkonsulter m.m. 1 401 1672
Extern gemensam kommunikation 1917 2029
Summa 61 705 49 345
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Not 3 Personal

Medelantalet anstéllda var under &ret 10 (4) kvinnor och 1 (1) man, totalt 11 (5) st.

Not 4 Kostnader for gemensam administration

2020 2019
Styrelsen och revisorer 536 420
Representantskap 51 65
Gemensam kanslipersonal 2 888 2762
Finansieringspolicy och kapitalhanteringsfrdgor 20 -
Ekonomi, redovisning och IT 1280 814
Lokalkostnader 1160 863
Kursarrangemang m.m. 339 318
Avskrivningar 490 164
Summa 6 764 5 406

I posten "Gemensam kanslipersonal” ingér kostnader for Partsradets kanslichef, som fram till maj, var
inldnad péa 80 procent fran Arbetsgivarverket, men inte de kostnader som &r hdnforliga till den opera-
tiva verksamheten. Kostnader for den operativa verksamheten framgar av not 2.

Stockholm 2021-03-18

Gunnar Holmgren Anna Steen Anna Falck
Ordférande Vice ordfdrande
Roger Pettersson Asa Krook Asa Erba-Stenhammar

Vir revisionsberittelse har lamnats den 2021-03-19
Fredrik Sj6lander Mats Eriksson Mikael Andersson

Auktoriserad revisor

Peter Lofvendahl Kristina Svartz

Samtliga ovanstiende har e-signerat drsredovisningen respektive revisionsberittelsen pa ndstfoljande sida.
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