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STOD SAMVERKAN

REPRESENTANTSKAPET

Faststaller arsredovisningen och beslutar om ansvarsfri-
het for styrelsen. Faststaller styrelse och revisorer efter
anmalan av parterna. Beslutar om radets dvergripande
verksamhetsinriktning. Ett forum for information om och
forankring av verksamheten samt en arena for dialog och
omvarldsbevakning. 30 ledamoter (15 fran arbetsgivarsi-
dan, fem ledaméter fran vardera arbetstagarorganisation).
Traffas en-fyra ganger per ar.

STYRELSEN

Leder verksamheten inom Partsradet. Arbetar med
strategiska fragor med fokus pa omvarldsanalys, mal- och
inriktningsfragor samt uppfoljning och utvardering av verk-
samheten. Har sex ledamdéter: ordféranden och ytterligare
tva ledamoter fran Arbetsgivarverket, en ledamot vardera
fran OFR/S,P,0 samt Saco-S och Seko, varav en ar

vice ordférande.

STYRGRUPPER

Leder arbetet och ansvarar infor styrelsen for respektive
arbetsomrade. Fyra arbetsomraden var aktuella under
2014: Centrala parters stod till samverkan pa lokal niva,
Centrala parters stdd till lokal 16nebildning, Férandring och
utveckling - ett konstant tillstand samt Arbetsmilj6 ur

ett partsperspektiv.

UTVECKLING

OPERATIVA RESURSER

Genomfdr under styrgruppen det praktiska arbetet inom
varje arbetsomrade. De operativa resurserna ska ha goda
kunskaper om partsarbete och kan ofta ha sin anstallning
hos nagon av parterna. Darutéver kan Partsradet vid behov
pa olika satt anlita ytterligare operativa resurser.

BESLUTSGRUPP ARBETSTAGARKONSULTER

Beslutar om finansiering av arbetstagarkonsulter efter an-
sokan fran de lokala fackliga organisationerna gemensamt.
Bestar av tre ledamoter fran de centrala fackliga organisa-
tionerna samt en observator fran Arbetsgivarverket.

BESLUTSGRUPP PARTSGEMENSAMT ARBETE

ENLIGT RALS

Beslutar om verksamhet inom ramen fér vad som behand-
lats i RALS. Bestar av en ledamot fran vardera avtalspart
(férhandlingsledningen).

KANSLI
Ansvarar for det praktiska arbetet med information,
administration och service.
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Valkommen nystart

Utvecklingen av de statliga verksamheterna
bjuder standigt pa nya utmaningar. Statsmak-
ternas forvantningar dr stora. Forskningen visar
att medborgarnas fortroende for staten och de
statsanstéllda dr en grundbult i ett demokra-
tiskt véalfungerande samhalle. I det scenariot
blir parternas férmdga till anpassning och
utveckling standigt utmanad. Partsrddet dr en
pusselbit i utvecklingsarbetet.

2014 har varit ett ar av nystart for Partsradet.
Samtliga arbetsomraden har haft aktiviteter

for lokala parter under &ret. Sammanlagt har
over 1500 partsforetrddare deltagit. Partsradets
webbplats har under dret anpassats for att fung-
era vil bade i dator och telefon. Webbplatsen
har haft 6ver 12 000 besok.

Efter upphandling fick arbetsomr&det Férand-
ring och utveckling — ett konstant tillstdnd, kon-
sultforetaget EY som ny operativt ansvarig och
arbetsomradet avslutade dret med en ambitios
och uppskattad inspirationskonferens.

Inom arbetsomradet Centrala parters stdd till
lokal 16nebildning har seminarier genomforts
i anslutning till alla tre ramavtalen, med
OFR/S,P,O, Saco-S och Seko. Verktyget
BESTA-végen lockade ménga partsforetradare
till uppfoljande seminarier.

Ulf Bengtsson

Styrelsens ordférande
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Arbetsomradet Arbetsmiljo ur ett partsper-
spektiv har anordnat seminarier som behand-
lat konflikthantering och digital arbetsmiljo.
Utvecklingen av nya arbetsmiljoutbildningar &r
pa géng och lokala parter har visat stort intresse
for att medverka.

Overlaggningar pagar mellan parterna om en
oversyn av samverkansavtalet. Arbetsomradet
Centrala parters stod till samverkan pd lokal
niva har samtidigt fortsatt ge stod till parterna
lokalt i de verksamheter som vill utveckla sitt
samverkansarbete.

Verksamheten har minskat ndgot i volym kost-
nadsmassigt sedan féregaende ar. Verksamheten
under aret har finansierats av upparbetat kapital.
Under perioden 1 oktober 2013 — 30 september
2016 har parterna kommit 6verens om att arbets-
givarna ska fa en rabatt motsvarande avgiften.

Responsen pé Partsrddets aktiviteter dr inspi-
rerande. De ar en vil fungerande kommunika-
tionskanal mellan centrala och lokala parter.

Avslutningsvis vill vi framféra samtliga parters
tack till alla ledaméter i styr- och arbetsgrupper
och till 6vriga medverkande i arbetsomrédena
som genomfort verksamheten i Partsrédets regi
under 2014. Ett stort tack ocksa till alla deltagare i
Partsradets aktiviteter for ert aktiva engagemang,.

STt

Lena Emanuelsson

Styrelsens vice ordférande
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LOKAL SAMVERKAN

Genom arbetsomradet har Partsradet stimulerat
myndigheter till att diskutera samverkansformer som
fungerar bra i den I6pande verksamheten. De olika
stddinsatserna som Partsradet genomfort har darmed

bidragit till battre samverkansprocesser.

Vagen mot ett

nytt samverkansavtal

Det &dr onsdag eftermiddag. Runt ett konferens-
bord pa Skolverket sitter foretradare for fack
och arbetsgivare och diskuterar utkastet till nytt
samverkansavtal. Precis som de har gjort ett
antal ganger under 2014.

Arbetet med att ta fram ett nytt samverkansav-
tal paborjades av flera skal: det fanns ett miss-
ndje inom myndigheten med hur samverkan
fungerade. Sedan det gamla samverkansavtalet
kom till 2009 hade det dessutom skett en stor
omséttning av chefer och medarbetare.

- Vi kinde att vi behovde diskutera fragan.

Vi hade olika bilder av vad samverkan var och
hur vi skulle f4 till en bra samverkan, séger
Karin Kroon, personalchef pa Skolverket.

I de diskussionerna viande sig Skolverket till
Partsradet for att fa stod.

— Partsrddet ar en bra aktor eftersom de foretra-
der bade arbetsgivares och arbetstagares per-
spektiv. Vi stod ocksa rétt langt ifrdn varandra
inledningsvis och behévde en objektiv part som
kunde hjilpa oss i diskussionerna f6r att kom-
ma vidare, sdger Karin Kroon och far medhall
fran Peter Karlberg, facklig foretrddare fér ST:
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— Hos Partsradet finns en kunskap om och
erfarenhet av hur andra har gjort som var nyttig
for oss. Vi har ocksé fatt en hel del bra perspek-
tiv pd vad samverkan egentligen &r bra for, vad
man kan uppnd med en god samverkan. Och

sa fick vi lite struktur tidigt i processen, vilka
fragor vi kunde prata om.

Ett antal méten senare sitter de nu och disku-
terar sjunde versionen av utkastet pa ett nytt
samverkansavtal. Textinnehéllet har d&ndrats en
del sedan den forsta versionen, men mest av
allt har synen pé vad som star &ndrats.

— Det ar sakert mer dn 70 % av texten som ar
densamma idag som nér vi borjade, den stora
skillnaden &r végen fram till denna version,
att vi kommit 6verens om viktiga saker, sdger
Claes Prentius, facklig foretrdadare for Saco-S,
och fortsétter:

— Nyttan med att arbeta partsgemensamt &r att
man kan hitta ett gemensamt forhallningssatt
ddr man blir mer medveten om att vi har olika
utgangspunkter ibland, men att vi &ndd kan
komma 6verens om hur samverkansprocessen
ska ga till hos oss.



Claes Prentius och Karin Kri




Det handlar om en samsyn. Claes Prentius,
Karin Kroon, Peter Karlberg talar alla om
betydelsen av detta, synen pa den potentiella
nyttan med samverkan inom myndigheten.
Vad samverkansavtalet ska dterspegla utéver
ren formalia. En tro pa att en fungerande sam-
verkan kommer att ge en effektivare organisa-
tion ddr manniskor kénner sig mer delaktiga.

— Ség att vi bara hade sprungit pa och uppda-
terat det gamla avtalet, sdger Karin Kroon. Det
hade inte gett ndgon ldngsiktig férandring. Nu
dr vi inte riktigt i mal 4n, men jag tror att de dis-
kussioner vi har och har haft faktiskt leder till
att vi far en battre samverkan. I det nya avtalet
vill vi fdnga en anda om delaktighet, att vi vill
ta tillvara medarbetarnas engagemang for att
det bidrar till var myndighetsutveckling.
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Rune Karlsson




OM ARBETSOMRADET - CENTRALA PARTERS
STOD TILL SAMVERKAN PA LOKAL NIVA

— Tanken med samverkan &r att det &r ett effek-
tivare sitt att jobba med beslut, f6randring och
férnyelse 4n att jobba utifrdn MBL:s forhand-
lingsparagrafer, siger Ken Johnsson, ordf6éran-
de i arbetsomradets styrgrupp.

Arbetsomradet ska utveckla och stimulera
hanteringen av samverkan pa lokal niv4 i linje
med intentionerna i det centrala avtalet Sam-
verkan for utveckling. Arbetsomradets direkta
malgrupp ér alltsa lokala parter, som ska stottas
i sina diskussioner om hur de — utifrdn sina
olika roller — kan arbeta for att stddja och framja
verksamheternas utveckling genom att diskute-
ra vilka forandrade krav chef- och medarbetar-
dialogen stéller pd rollerna for savél chefer och
andra arbetsgivare som fack. En ytterligare dis-
kussion att stétta 4r den om hur lokala parter
kan skapa tillit och tydliga roller som hjilper en
onskvird verksamhetsutveckling pé lokal niva.

— I styrgruppen har vi under aret diskuterat
mycket kring just roller i samverkan. Hur de lo-
kala parterna, utifrdn sina respektive roller kan
arbeta for att stddja och framja verksamheter-
nas utveckling, siger Marie Thuresson, Saco-S
och medlem i arbetsomradets styrgrupp.

Utover rollfrdgan har arbetsomrddet under 2014
fokuserat pa:

e Stod till lokala parter. Under aret har ar-
betsomradet gett stod till 21 myndigheter
genom deltagande i 45 konferenser med ca
1200 deltagare.

e Utveckling av stodmaterial. Det stddmate-
rial som finns har utvecklats, bland annat
med bidrag fran lokala parter kring vad som
skapar en framgangsrik och 6ver tid hallbar
samverkan. Det arbetet resulterade bland
annat i en processbeskrivning for hur lokala
parter kan skapa en samverkansprocess.

— Under 2014 har alltfler verksamheter borjat

ta till sig den metod som vi pa Partsrddet fort ut
iflera dr: att man som facklig gar fran att vara
foretradare till att vara en fortroendevald som
hjalper till att fa ut frdgorna dédr kompetens och
erfarenhet finns. Och att arbetsgivarna vant sig
vid att inte tdnka fardigt innan de bjuder in till
dialog, sdger Rune Karlsson, operativt ansvarig
for arbetsomrédet.

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2014
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FORANDRING OCH UTVECKLING

Inom arbetsomradet har Partsradet stottat lokala parter
genom inspirationsseminarium och test av féorandringsbenagenhet.
Grunderna for ett utvecklingsprogram har tagits fram.

Ung myndighet

under utveckling

Energimarknadsinspektionen bildades ar 2008.
Till en borjan 1dg myndighetens fokus mycket pa
kédrnverksamheten. Samtidigt véxte Energimark-
nadsinspektionen, fran ursprungliga sextio-
talet medarbetare till ndstan dubbelt sa manga
pa bara nagra ar. Behovet vixte av att fokusera
ocksa pd utvecklingen av organisationen.

— De senaste tvda aren har vi arbetat mycket med
vardegrund, medarbetarskap och ledarskap,
sager Ing-Marie Olofsdotter, administrativ chef.

Ett nyckelord &r delaktighet. P4 Energimark-
nadsinspektionens utvecklingsdagar arbetade
bokstavligt talat alla med en gemensam malbild.

— Sen har vi pratat om vilket medarbetarskap
som kravs for att nd den malbilden, ned-
brutet pd individuella dtaganden: vad kan
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just jag utveckla for att bidra till malet, sager
Ing-Marie Olofsdotter.

P4 samma sitt har Energimarknadsinspektio-
nen gjort en satsning pa cheferna och tittat

pa vilket ledarskap som kravs {or att delegera
och ge medarbetarna mojlighet att ta detta
Okade ansvar. Utvecklingsarbetet har satt spar
i organisationen:

— Nir jag borjade hér for ett drygt &r sen var
det mer att ledningsgruppen bestdmde, sdger
Annika Nilsbert, ansvarig for HR-arbetet.

Nu arbetar vi mycket mer i processer, vi arbetar
mycket mer tillsammans.

— Vi dr en ung verksamhet och det mérks fort-
farande, sdger Jonas Grape, facklig foretrdadare
for Saco-S . Vi ar inte i mal med allt, men vi




ﬁnnika Nilsbert, rita Grimberg, Jonas Grape och Ing-Marie Olofsdotter
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har en 6ppenhet och bra diskussioner mellan
fack och arbetsgivare.

Han far medhéll fr&n Marita Grimberg, facklig
foretradare for ST.

— Vi har en ledning som vill férandra och som
vill lyssna pa medarbetarna.

Partsradet har under de senaste dren fungerat
som samtalsstod i myndighetens utvecklings-
arbete och Energimarknadsinspektionen har
ocksa varit flitigt &terkommande bestkare pa
Partsrddets seminarier, s d4ven under 2014. Tre
medarbetare frdn myndigheten deltog pa det
inspirationsseminarium som genomfordes i
december 2014 inom arbetsomradet Férandring
och utveckling — ett konstant tillstdnd, en av
dem var Marita Grimberg.

— En jéttebra, inspirerande dag med olika
infallsvinklar pa férandrings- och utvecklings-
arbete. Sen var det ocksa vérdefullt f6r oss att
triffa foretradare for andra myndigheter.

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2014

Asa Krook, Susanne Tillqvist och Roger Pettersson




OM ARBETSOMRADET FORANDRING OCH
UTVECKLING — ETT KONSTANT TILLSTAND

Arbetsomradet Forandring och utveckling — ett
konstant tillstand inrédttades 2011 och ska ut-
veckla stod till lokala parter i deras arbete med
att stirka chefers och medarbetares féormaga
och beredskap att verka under stindig utveck-
ling och forandring.

— Det hir arbetsomradet skiljer sig frén de
andra eftersom det inte har sin utgangspunkt

i traditionella partsgemensamma fragor utan
handlar om st6d till lokala arbetsgivare respek-
tive lokala fackliga féretrddare i deras arbete
med att stddja chefer och medarbetare i konti-
nuerlig férandring och utveckling, siger Asa
Krook, Arbetsgivarverket och medlem i arbets-
omradets styrgrupp.

— Har har Partsrddet en viktig roll att spela
genom att utveckla metoder som lokala parter
kan anvéanda f6r att stodja utvecklingsarbetet i
verksamheterna, sdger Roger Pettersson, Seko
och medlem i arbetsomrédets styrgrupp.

Under 2014 tecknades avtal med konsultforeta-
get EY for att driva det operativa arbetet inom
omradet under tre ar.

— Vart arbete under 2014 har framst fokuserat
pa att utifrén tidigare erfarenheter och lardo-
mar utveckla en version 2.0 av arbetsomradet,
beréttar Susanne Tillqvist, operativt ansvarig
for arbetsomradet.

Utvecklingen av arbetsomréddet innebar bland
annat en 6kad anviandning av Partsradets webb
for att tillgéngliggora material och utbildningar.
I december genomfordes ett inspirationssemi-
narium dér bland andra Per Schlingmann, som
studerat TCO:s férdndringsarbete, talade. Un-
der &ret har ocks4 ett férandringsbendgenhets-
test tagits fram. Testet ska fungera som ett stod
for lokala parter for att undersdka en grupps
férandringsbenidgenhet och fungera som ett
diskussionsunderlag. Testet finns att ladda ner
pa Partsrddets hemsida.

Under aret genomférdes ocksa verksamhets-
planering for 2015, bland annat planerades ett
utvecklingsprogram inom arbetsomradet som
kommer att genomfoéras under 2015.

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2014
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Inom arbetsomradet har Partsradet tillhandahallit metodstéd och
seminarier for att analysera I6neskillnader mellan kvinnor och man.
Partsradet har aven genomfort riktade seminarier som syftar till att stodja
lokala parter i sin tillampning av de tre olika centrala I6bneavtalen.

P4 Statens institutionsstyrelse, SiS, har man his-
toriskt haft ganska trassliga loneprocesser, dar
bada parter gétt in i 1oneférhandlingarna med
prestige och hojt tonldge. Fran savil arbets-
givarsidan som fran de fackliga féretrddarna
fanns en stark onskan att fa till stand en béttre
process kring 16nebildningen.

Partsradets partsgemensamma konferens om
lokal 16nebildning mellan Arbetsgivarverket och
Seko i september 2014 blev ett viktigt avstamp.

—Det géllde att hitta det gemensamma tankesit-
tet. Och det var jétteintressant och nyttigt att hora
hur de centrala parterna har tankt. Att se dem
prata om detta tillsammans. De centrala parterna
ar viktiga forebilder, sdger Charlotta Hyldal,
tillférordnad personalchef, som precis hade
borjat arbeta pa SiS nér hon gick pa konferensen.

Pa SiS pagar nu ett arbete med att bygga upp
vélfungerande relationer mellan arbetsgivare
och arbetstagare. Att hitta en gemensam agenda
for att fa ett bra klimat f6r samverkan. Char-
lotta Hyldal dr 6verens med Mikael Bergkvist,
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vice ordférande f6r Seko-klubben pa SiS, om att
Partsrddet har varit en hjalp i detta arbete.

— Det blir avdramatiserat nér man tréffas pa
neutral mark, som Partsradet. Och det &r viktigt
att fa input frdn annat hall ocks§, sédger han.

Totalt deltog fyra personer fran SiS i konferen-
sen om I6nebildning. Tva fran arbetsgivarsidan
och tv4 fran Seko-klubben. De fick bland annat
repetera l6nebildningsprocessen och de fackli-
ga foretrddarna fick lyfta fram sddant som de
tyckte var viktigt.

— Det fina dr att man far ga igenom loneproces-
sen utan att det &r skarpt lage. Man behover
inte hitta ndgon 16sning. Dessutom &r det bra
att komma bort fran arbetsplatsen sa att man
far en chans att 14ra kdnna varandra i en annor-
lunda miljo, sdger Mikael Bergkvist.

Nér de kom hem till SiS efter 16nebildnings-
konferensen var det ganska bradskande att dra
igang 2014 ars 16neprocess, som pa det stora
hela 16pte smidigt.
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En viktig lardom var dock att i fortsdttningen
paborja lonebildningsprocessen tidigare, vilket
man ocksd har gjort. 2015 ars process &r redan
spikad, vilket ar tidigare 4n ndgonsin.

Ett nytt inslag i l16nebildningsprocessen pa SiS
ar att man héller en partsgemensam l6neut-
bildning f6r myndighetens samtliga drygt 200
chefer, dér inte bara Seko utan d@ven ST och
Saco-S deltar.

— Egentligen har vi ofta samma maélséttning,
dven om vi ser helt olika vagar dit. RALS (det
statliga l6nebildningsavtalet) dr en partsge-
mensam frdga. D4 méste vi ocksa 16sa det ihop,
sdger Charlotta Hyldal.

Aven om b&de hon och Mikael Bergkvist tror
att de hade hittat fram till samsyn i 16nebild-
ningsarbetet &ven utan att ha deltagit i Partsra-
dets l6nebildningskonferens, dr de 6verens om
att det inte hade gétt lika smidigt — och att de
sannolikt inte hade kommit lika 14ngt i samver-
kansarbetet som de har gjort nu.

— Det dr vildigt vardefullt att det finns den
typ av stdd som man kan fa genom Partsradet.
Det partsgemensamma arbetet ger energi,
sager Charlotta Hyldal.
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I arbetsomradet Centrala parters st6d till lokal
16nebildning bestar styrgruppen av férhand-
lingscheferna for Arbetsgivarverket och de
fackliga organisationerna OFR/S,P,O, Saco-S
och Seko.

— Att styrgruppen ar forhandlingsledningen &r
en signal. Vi vill inte sldppa fragorna. Det ar just
vi som har suttit och vridit och vént pa frdgorna
tills vi har skrivit pa, sdger Lars Johansson, for-
handlingsansvarig pa Seko.

— Vi dr alltid med pd seminarierna. Det &r
viktigt. Nar vi tréffar de lokala parterna sé ska
dagen verkligen utnyttjas for de lokala parter-
na. Det dr roligt att sedan fa feed-back och hora
att de har gatt hem och fortsatt arbetet hemma,
sdger Inger Mattsson Kasserud, bitrddande
férhandlingschef p& Arbetsgivarverket.

Trots att 16nebildning ar ett omrdde dar parter-
na under sjdlva avtalsforhandlingarna star langt
ifran varandra, ser Lars Johansson och Inger
Mattsson Kasserud det som en styrka att kunna
samverka nér avtalen vl dr paskrivna.

— Seko ar nog den fackliga organisation som
l6nepolitiskt star langst ifrdn Arbetsgivarverket.
Men nér vi har forhandlat fardigt och roken

har skingrats, nér vi vél hittar en 16sning som
dr en kompromiss for badda parter, da méts vi
av stor respekt fran Arbetsgivarverket och den
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respekten dr 6msesidig, sdger Lars Johansson
och tillagger:

— Vi har en tydlighet mot varandra vad vi tyck-
er och det &r en trygghet ocksa.

Inom arbetsomradet finns tre skilda avtal att ta
héansyn till. Loneavtalen mellan Arbetsgivarver-
ket & ena sidan och Seko, OFR/S,2O och Saco-S
d andra sidan.

Arbetsomradet har dérfor dels gemensamma
aktiviteter for alla fackliga organisationer i form
av fordjupningstréffar kring metodstodet
BESTA-vdgen, som anvands som stdd i de loka-
la parternas lonebildningsarbete och som syftar
till att sdkerstilla att det inte finns osakliga
loneskillnader beroende pa kén. Under 2014
genomfordes sddana fordjupningstraffar vid
tva tillfallen.

Dels enskilda aktiviteter for var och en av de
fackliga organisationerna.

Under 2014 hade Arbetsgivarverket enskilda
16nebildningsseminarier med Seko och med
Saco-S, inom Partsrddets regi.

— Genom att ha enskilda seminarier med res-
pektive facklig organisation kan vi fokusera pa
vad vi tycker &r viktigt att lyfta fram inom varje
enskilt avtal, siger Inger Mattsson Kasserud.

Inom avtalet med Saco-S sdg man till exempel
behov av en sérskild insats mot universitets-
och hégskolesektorn, och genomférde darfor
en sérskild workshop kring 16nebildning inom
just denna sektor. Utver detta har Arbetsgivar-
verket och Saco-S dven genomfért tvd 6ppna
seminarier pa temat l6nebildningens koppling
till verksamhetens mal och resultat.

Tillsammans med Seko har Arbetsgivarverket
genomfort ett seminarium om lokal 16nebildning
med inriktning pé férberedelsearbetet och genom-
forandet av l6nerevisionen. Sammanlagt deltog
164 partsforetrddare i arbetsomréddets aktiviteter.

Tillsammans med OFR/S,P,O har Arbetsgivar-
verket lagt grunderna for ett koncept f6r en
”l6neskola”, i syfte att skapa grundldggande
kunskaper kring 16neavtalen och dess syfte och

grundstenar. Forsta genomférandet kommer att
ske under 2015.

— Totalt sett finns det inom staten ett bra parts-
gemensamt klimat. Utvecklingsarbetet inom
Partsradet kring lokal 16nebildning &r ett exem-
pel pa det, sdger Inger Mattsson Kasserud.

—Det finns en tradition av att 16sa saker gemen-
samt inom staten beroende pa att vi har helt
egna avtals- och forsakringslosningar pa det
statliga avtalsomradet, sdger Lars Johansson.

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2014
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ARBETSMILIO

Inom arbetsomradet har Partsradet stottat lokala parter genom
seminarier med fokus pa erfarenhetsutbyte, vasentliga kunskaper och
metoder for hur man kan hantera hotfulla situationer och konflikter samt
digital arbetsmiljo och dess konsekvenser. Arbetsomradet har pabdrjat
ett arbete med att ta fram partsgemensamma arbetsmiljoutbildningar.

Kontinuerlig kompetens-
utveckling hos Kronofogden

Hos Kronofogden har Partsrddet och dess
foregdngare varit en naturlig kélla till kompe-
tensutveckling inom arbetsmiljoomradet sedan
lang tid tillbaka. Redan innan Kronofogden
och Skatteverket delades 2008 deltog myndig-
heten i det ddvarande projektet Satsa friskt,
som handlade om att f4 ner sjukfranvaron pa
statliga arbetsplatser.

Per Lindvall, Saco-S-féretrdadare pa Krono-
fogden, konstaterar att det 4ven har blivit en
hel del seminarier i Partsrddets regi under
arens lopp, bland annat men inte enbart inom
arbetsmiljoomradet.

— De har ofta @&mnen som kénns relevanta och
sitter du i Stockholm &r det forhallandevis l4tt
att ta sig dit. Det &r ett bra grepp att Partsradet
nu ocksa har borjat filma seminarierna och lag-
ga ut filmerna p& hemsidan, sdger Per Lindvall.

Han tycker att det ar viktigt att ga flera fran
samma myndighet tillsammans pd seminarier-
na, sd att man kan prata igenom det som tagits
upp och hur man kan anvénda det p4 den egna
myndigheten efterat.
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Under 2014 var Per Lindvall pa bada semina-
rierna som arbetsomradet Arbetsmilj6é anordna-
de — en utbildningsdag om hotfulla situationer
och konflikter och en seminariedag om digital
arbetsmilj6 och krankningar pa nétet. Till bada
seminarierna fick han med sig flera kollegor,
bland annat arbetsgivarrepresentanterna Hakan
Mattsson och Kerstin Georgsson Eyre, men
dven andra fackliga foretrddare.

Kronofogden &r en utspridd myndighet, med
kontor pa 38 orter 6ver hela landet. P& samtliga
kontor finns ett skyddsombud.

— Négra av kontoren dr mindre, andra storre.
Det dr en utmaning att nd ut med vart synsatt,
till exempel nér det géller arbetsmiljofragor,
over hela myndigheten, konstaterar Kerstin
Georgsson Eyre pa HR-staben.

Hon fortsatter:

— Négot annat som &ar utmérkande f6r Krono-
fogdens uppdrag dr att vi dven traffar manniskor
som dr i en utsatt situation och att vi traffar
dem i deras egen hemmiljo. Krankningar,
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hot och vald - i ett fatal fall, & som en {6ljd av
detta ett forekommande inslag i vara medarbeta-
res vardag, 1at vara att det stora flertalet d&renden
kan hanteras utan att det gar s4 langt.

Hakan Mattsson, pa sdkerhetsfunktionen hos
Kronofogden, berittar att av ungefar 1 000
rapporterade incidenter under 2014, &r cirka 60
procent kopplade till sa kallad otilldten paverkan,
det vill sédga olika slags krankningar, trakasserier,
hot, sjdlvmordshot och véldsincidenter.

—Men det &dr danda viktigt att podngtera att
utifrdn den stora mdngden drenden som hand-
laggs sa dr det en liten del som leder till otilla-
ten paverkan.

For alla tre kdnns det naturligt att arbeta parts-
gemensamt med arbetsmiljéfragor.

— Min erfarenhet ar att det vanligtvis inte finns
motsittningar nir det géller vilbefinnande och
att ha en fungerande arbetsmilj6. Dér strivar vi
alla 4t samma hall, sdger Kerstin Georgsson Eyre.

Hon tycker att Partsraddet har funnit en bra modell
for det partsgemensamma arbetsmiljoarbetet.

— Partsrddet ska fortsatta att fainga in aktuella
fragestallningar. Det dr viktigt att de foljer
forskning kring framtidens arbetsliv, sager hon.
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OM ARBETSOMRADET - ARBETSMILJO UR
ETT PARTSPERSPEKTIV

Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv &r ett delvis
nytt arbetsomrédde, som &r en utvidgning fran
det tidigare arbetsomr&det Hot och vald och
sakerhetstankande ur ett partsperspektiv.

Anders Stalsby pa Arbetsgivarverket, som &r
ordforande for arbetsomradets styrgrupp, ar
tydlig med att det &r just en utvidgning av
arbetsomradet som det handlar om.

— De gamla delarna med hot och vald finns
fortfarande kvar. Vi kommer att fortsétta att
genomfora seminarier kring detta. Dar verkar
det som att vi har hittat ritt i seminarierna som
vi genomfor. Det finns ett stort intresse fér dem,
sdger han.

En nyhet r att arbetsomradet &ven kommer att
ta fram partsgemensamma arbetsmiljoutbild-
ningar, som dr anpassade efter statliga myndig-
heter och deras behov och som ska fungera som
ett komplement till redan existerande utbild-
ningar. Grunderna for detta utvecklingsarbete
lades under 2014. Néar arbetsomradet gick ut
med en forfragan till myndigheter med hogst
500 anstillda samt universitet och hogskolor
blev gensvaret stort.

— Totalt anmélde 20 myndigheter sitt intresse,
vilket gjorde att vi fick lov att ha tva parallella
omgangar med workshops. Totalt &dr det 70
personer som deltar i arbetet med att ta fram en
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arbetsmiljutbildning. Det ar fantastiskt roligt
att gensvaret blev sa stort, sdger Annika Nils-
son, operativt ansvarig for arbetsomradet.

— Vi har skapat intresse for arbetsmiljoutbild-
ningarna. Det har vi fatt ett kvitto pa, sdger Bjorn

Kellerth, OFR/S,PO:s representant i styrgruppen.

Alla tre ser stora vinster med att bedriva ett
partsgemensamt arbetsmiljoarbete.

— Det finns ingen motséttning, vi har inte
olika syn pa arbetsmiljofragor. Det dr bada
parters intresse att skapa en bra arbetsmiljo,
sager Bjorn Kellerth.

— Arbetsgivaren har arbetsmiljoansvaret. Men
det blir en extra kraft ndr det dr partsgemen-
samt. Det blir ldttare att nd fram da, sédger
Anders Stalsby.

Under 2014 har arbetsomradet dgnat mycket tid
at kartlaggning och kunskapsinsamling — bland
annat for att kunna ligga grunderna for arbetet
med att ta fram en arbetsmiljoutbildning. Flera
myndigheter har intervjuats om hur de bedri-
ver sitt arbetsmiljoarbete.

Under hosten 2014 genomfoérde arbetsomradet
vidare tva utbildningstillfdllen om hur man kan
hantera hotfulla situationer och konflikter, samt
ett seminarium om digital arbetsmilj6 och dess
konsekvenser samt krdnkningar péa internet.
Totalt deltog 107 personer pa utbildningarna
och pd seminariet, varav 58 personer var
arbetsgivarforetradare och 49 personer var
fackliga foretradare.

Arbetsomradet har &ven varit med och utveck-
lat Partsradets e-learnplattform och blir testpi-
lot nér e-learnplattformen tas i bruk under 2015.

Annika Nilsson konstaterar att det dr ett
nytt grepp nédr arbetsomradet nu involverar
myndigheterna i arbetet med att ta fram
arbetsmiljoutbildningen.

— Om vi ska vara ett stdd till lokala parter beho-
ver vi veta deras behov. Dérfor ar det viktigt

att vi bjuder in och far deras synpunkter p& hur
vi ska lagga upp arbetsmiljoutbildningarna,
sdger hon.

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2014
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"Meningsfullt arbete

i Partsradet”

Den 1 juli 2014 tog Elisabet Sundén Ingestrom
6ver som kanslichef f6r Partsradet.

Inhyrda i samma lokaler som Trygghetsstiftel-
sen ser det minimala kansliet till att Partsrddets
verksamhet fungerar och att de fyra arbetsom-
radena och styrelsen far det stod de behover.

Vid sidan av Elisabet dr det administratéren
Iréne Ost, anstilld pa Partsradet (och tidigare
Utvecklingsrddet) sedan 15 4r tillbaka, som
skoter verksamheten.

Elisabet konstaterar att hon kom till en orga-
nisation med vélfungerande rutiner och ett
bra samspel mellan kansliet, arbetsomrddenas
styrgrupper och operativt ansvariga.

— Effektiviteten bygger pa att Iréne och jag &r
samkorda och haller varandra uppdaterade.
Det ar jatteviktigt for effektiviteten att rutiner ar
transparenta ndr vi ar sa fa, sdger hon.

Under Elisabets forsta halvar har fokus legat
pa att utveckla Partsrddets digitala kommu-
nikation. En ny hemsida har kommit p4 plats,
och en e-learnplattform har byggts upp som nu
testas av ett av arbetsomradena.

— Det viktigaste nu &r att fd hemsidan, som &r
den framsta informationskanalen, att fungera
bra, sdger hon. Att arbeta med e-learning 4r en
ny vetenskap for oss.

Hon &r glad 6ver arbetsomradenas engagemang
kring hemsidan, som nu aktivt anvands for att
bjuda in till seminarier och lagga ut artiklar kring
verksamheten. En nyhet &r att man kan prenu-
merera pa nyhetsuppdateringar fran hemsidan,
och da fa ett e-postmeddelande varje géng en ny
artikel eller inbjudan ldggs ut. En satsning som
har fatt stort gensvar fran lokala partsféretradare.
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— Det géller att bjuda in hela tiden via de digita-
la kanalerna, sdger Elisabet Sundén Ingestrom.

Framfor henne ligger nu att f& det nya e-learn-
verktyget pé plats.

— Det ska bli spannande att se hur det fungerar,
om det kan ge mervérde bade i friga om enga-
gemang i de nya digitala diskussionsforumen
och att de som har deltagit i olika slags semina-
rier kdnner att det som de har lart sig blir lattare
att komma ihdg och anvinda i verksamheten.
Arbetsomradena far forhoppningsvis ocksa
lattare att kommunicera med deltagarna i olika
aktiviteter och se vilken nytta lokala parter har
av det stod Partsradet erbjuder.

Arbetsomradena har fran och med &rsskiftet
borjat jobba med ett gemensamt uppfsljningsin-
strument, med samma grundldggande fragor,
sa att det blir l4ttare att folja upp och fa input
till utveckling av aktiviteterna.

—Jag hoppas pa en bra svarsfrekvens. Att delta-
garna fOrstar att det dr viktigt att fylla i enkéter-
na. Att det &r ett sdtt att paverka som bara tar
fem minuter.

Elisabet konstaterar att det finns ett stort intresse
for Partsradets verksamhet. De seminarier som
har anordnats har ofta varit 6verfulla och det har
dven funnits ett stort intresse fran lokala parter
att delta i mer tidskrdavande utvecklingsarbete.

— Det gor att det kdnns meningsfullt att arbe-

ta med Partsradet. Partsradet &r ett fenomen.
Naér vi nu helt nyligen tog emot en hollandsk
delegation med partsforetrddare blev det val-
digt tydligt att det samarbete som finns mellan
parterna pa det statliga avtalsomradet i Sverige
och som gjort Partsradet majligt &r unikt.
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Arsredovisning 2014

ALLMANT

Radet for partsgemensamt stéd inom det statliga
avtalsomradet, Partsradet, med organisations-
nummer 802400-2480, ar en ideell forening dar
Arbetsgivarverket, OFR/S,P,0, Saco-S och Seko ar
medlemmar. Parterna kommer i kollektivavtal éver-
ens om vilka fragor Partsradet ska arbeta med.

Verksamheten ar normalt finansierad av arbetsgj-
varavgifter baserade pa lonesumman hos respek-
tive arbetsgivare som tillampar avtalet. Parterna
avtalar om avgiftsnivaerna. Statens tjanstepen-
sionsverk beraknar och samlar in varje arbetsgi-
vares avgiftsbelopp at Partsradet. Vid ingangen av
ar 2013 var avgiften 0,055 procent av respektive
arbetsgivares lonesumma. | samband med RALS
2013 besl6t parterna att fran och med oktober
2013 gora ett uppehall med avgiften under en tre-
arsperiod. Under 2013 mottog Partsradet avgifter
till och med september manad om totalt 39,2 mkr.

| samband med kollektivavtalsstiftelsen Statshal-
sans avveckling har Partsradet fatt sammanlagt
7,6 mkr att forvalta. Medlen ska enligt stiftelsens
andamal anvandas for att framja god arbetsmiljo
och motverka ohalsa for arbetstagare i staten.

Ett representantskap utgér forum for information
om och forankring av verksamheten, och ar en
arena for dialog och omvarldsbevakning. Repre-
sentantskapet bestar av 30 ledamoter, 15 fran
vardera arbetsgivar- och arbetstagarsidan. Till re-
presentantskapets ansvarsomrade hor bland an-
nat att faststalla Partsradets arsredovisning och
besluta om ansvarsfrihet for styrelsens ledamaéter.
Under 2014 har representantskapet traffats en
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gang. De omvarldsbevakande delarna av motet
var ett inspirations- och dialogseminarium med
Per Naroskin kring forandring och teknikutveckling
och dess paverkan pa arbetet i statsforvaltningen.

Under aret har Partsradets styrelse sammantratt
10 (7) ganger inklusive per capsulam. Styrelsen
har bland annat beslutat att komplettera Parts-
radets arbetsordning med anvisningar: Arbete
for Partsradet, Anvisningar fér upphandling av
tjdnster m.m. at Partsradet samt Rapportmall -
struktur for rapporter fran arbetsomradena till
Partsradets styrelse.

Partsradet delar ekonomiadministrativa funktioner
med Trygghetsstiftelsen. Faktura- och ekonomi-
hanteringen sker elektroniskt i Agresso. De bada
organisationerna har varsin likalydande kapital-
policy och ett gemensamt placeringsrad for
kapitalhanteringen. Partsradets arbets- och
attestordningar ar skrivna for att framhalla
styrelsens, presidiets, kanslichefens, styrgrupper-
nas och operativa personers ansvar.

| overenskommelser i samband med 2013 ars
avtalsrorelse kom parterna éverens om att fortsatta
samtliga arbetsomraden langst till och med utgang-
en av ar 2016. Omradet Hot och vald och saker-
hetstankande ur ett partsperspektiv infoérlivades i
arbetsomradet Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv.

VERKSAMHET INOM ARBETSOMRADEN

Under verksamhetsaret 2014 kom verksamheten
i gang med aktiviteter inom alla de fyra avtalade
arbetsomradena.



Inom arbetsomradet Centrala parters stod till
lokal I6nebildning genomfoérs bade aktiviteter med
samtliga fyra parter men ocksa aktiviteter av
Arbetsgivarverket och en av arbetstagarorganisa-
tionerna. Huvudsyftet ar att stodja lokala parter

i I6nebildningsarbetet pa ett proaktivt satt och
partsgemensamt. Arbetsgivarverket och Saco-S
har genomfort en workshop kring I6nebildning i
universitets- och hégskolesektorn som samlade
13 lokala partsforetradare fran sju larosaten samt
tva 6ppna seminarier pa temat lonebildningens
koppling till verksamhetens mal och resultat med
74 lokala partsforetradare fran 30 av Arbetsgi-
varverkets medlemmar. Arbetsgivarverket och
Seko har genomfort ett riktat seminarium om
lokal I6nebildning med inriktning pa forberedel-
searbetet och genomférandet av [Gnerevisionen
dar 20 partsforetradare deltog. Arbetsgivarverket
och OFR/S,P,0 tillsammans har boérjat ta fram ett
koncept for Ioneskola med syfte att skapa grund-
laggande kunskaper kring I6neavtalen, dess syfte
och grundstenar, som ska genomforas under ar
2015. Alla parterna tillsammans har genomfort
tva fordjupningstraffar om BESTA-vagen.

Arbetsomradet Centrala parters stod till lokal
samverkan, har under aret haft ett begransat
uppdrag med anledning av att forhandlingar pa-
gar om oversyn av nuvarande centrala ramavtal
rorande samverkan. Styrgruppen har genomfoért
ett utforskande arbete kring huvudfragorna vilka
krav staller chef- och medarbetardialogen pa
lokala parters roller pa lokal niva och hur kan lo-
kala parter skapa tillit och tydliga roller som st6d-
jer en dnskvard verksamhetsutveckling pa lokal
niva. En riktad aktivitet till lokala parter pa temat

planeras till varen 2015. Arbetsomradet har vida-
re gett stod till lokala parter pa 21 myndigheter
genom deltagande i 45 konferenser med cirka

1 200 deltagare. Den aterkoppling som erhallits
har visat att stédet har varit vardefullt for de
berdrda parternas fortsatta utvecklingsarbete
inom samverkansomradet.

Arbetsomradet Forandring och utveckling - ett
konstant tillstAnd ska utveckla stdd till lokala par-
ter i deras arbete med att starka chefers och med-
arbetares formaga och beredskap att verka under
standig forandring och utveckling. Under 2014
har styrgruppen utvarderat utvecklingsprogram-
met som pagick 2013, upphandlat och traffat
avtal med EY som ska driva det operativa arbetet
t.0.m. december 2016, genomfért en behovsana-
lys och tagit fram en verksamhetsplan fér 2015.
Ett forandringsbenagenhetstest har tagits fram
och ett inspirationsseminarium har genomforts.
Seminariet lockade 63 deltagare, 38 arbetsgivar-
representanter och 25 arbetstagarrepresentanter.
75 procent av deltagarna gav bra betyg, 5 eller

6 pa en 6-gradig skala, pa fragan om i vilken ut-
strackning seminariet levt upp till férvantningarna.
98 procent av totalt 51 respondenter kommer att
rekommendera Partsradets 6ppna seminarier till
andra. Benagenhetstestet ligger sedan slutet av
aret pa hemsidan och lanken har lockat 231, ett
tecken pa att verktyget har uppmarksammats.

Arbetsomradet Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv
ska fortsatta att stodja lokala parter i sitt arbete
med att forebygga, samverka och hantera hot och
vald samt utveckla koncept pa arbetsmiljoutbild-
ningar som ett komplement till de utbildningar
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som redan genomférs pa lokal niva. Under ar
2014 har verksamheten varit inriktad pa kartlagg-
ning och genomforande av seminarier medan ar
2015 inriktas pa konceptutveckling och genom-
forande av arbetsmiljéutbildningar och 2016 pa
genomfdrande av arbetsmiljdutbildningar och
utvardering och sammanfattning. Malet for verk-
samheten ar att alla verksamheter pa det statliga
avtalsomradet ska ha fungerande verktyg och
rutiner. Tva utbildningsdagar Om hotfulla situatio-
ner och konflikter och en om Digital arbetsmiljo
och dess konsekvenser blev snabbt fulltecknade
och lockade sammanlagt 107 deltagare, 58 ar-
betsgivarforetradare och 49 fackliga foretradare.
Resultaten pa fragan om utbildningen stamde
med deltagarnas férvantningar var positiva, éver
95 procent for den forstnamnda utbildningen och
runt 75 procent pa den sistndmnda. 90 procent
respektive 65 procent av deltagarna, lite olika for
arbetsgivarrepresentanter och fackliga represen-
tanter, anser att kunskapen utbildningen gett ar
praktiskt tilldampbar i deras arbete.

Overlaggningarna med Kungafonden avslutades
under aret. Efter kontakter med bade en erfaren
aktor pa marknaden och de narmaste berérda
anvandarmyndigheterna lyckades Kungafonden
inte visa att det fanns en stabil affarsmodell och
saker informationshantering for det verktyg for att
hantera laggradig yrkespaford stress som arbetats
fram. Partsradets styrelse beslutade att avsluta
projektet och att ersatta Kungafonden for nedlag-
da kostnader, sammanlagt 1,1 mkr, fran Stiftelsen
Statshalsans medel.
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Kostnaderna for verksamheten inom Partsradets
arbetsomraden uppgick till 9,5 mkr (11,0 mkr).

Av detta belopp utgjorde 0,7 mkr (1,2 mkr) kost-
nader for arbetstagarkonsulters insatser hos olika
myndigheter. En specifikation av arbetsomradenas
kostnader finns i not 2.

Partsradets kostnader for gemensam information
och administration uppgick till 4,7 mkr (5,6 mkr).
Ytterligare information om dessa kostnader finns
i noterna 2 och 3. Kostnaderna fér personal och
styrelse uppgick till 0,5 mkr (1,2 mkr), se not 4.

Partsradet har under ar 2014 investerat samman-
lagt 1,4 mkr (O mkr) i utvecklingen av hemsidan
och en ny e-learnplattform, se not 5. Investeringen
skrivs av pa tre ar. E-learnplattformen ger stéd

for kommunikation med olika grupperingar t.ex.
deltagarna pa ett seminarium, frageformular att
koppla till t.ex. e-utbildningar, att skapa diskus-
sionsgrupper av deltagare och att samla presen-
tationer, videor och annat material som ar av
intresse for deltagarna. Arbetsomradena har visat
stort intresse for de maojligheter som e-learnplatt-
formen vantas ge i att arbeta pa nya satt for att na
lokala parter, att fordjupa bade kontakterna med
och mellan deltagarna och underlatta och befasta
kunskapsinhamtning. Arbetsomradet Arbetsmiljo
ur ett partsperspektiv ar forst ut med att proéva
e-learnplattformen i borjan pa 2015. Slutbetalning
for e-learnplattformen aterstar att gora nar den
visat sig fungera.



EGET KAPITAL

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 214,0
mkr (220,9 mkr). Darutéver har avsattningar till
obeskattade reserver i form av periodiserings-
fonder gjorts med sammantaget 14,1 mkr (13,9
mkr). Den uppskjutna skatteskulden i periodise-
ringsfonderna uppgick till 3,1 mkr (3,1 mkr).

KAPITALFORVALTNING

Under hosten 2012 utarbetade Partsradet tillsam-
mans med Trygghetsstiftelsen en ny gemensam
kapitalpolicy. Under januari 2013 genomforde
organisationerna en gemensam upphandling av
kapitalférvaltningen enligt beslut i respektive
styrelse. Det innebar att SEB forvaltar aktiekapita-
let i indexfonder och att Kammarkollegiet forvaltar
rantekapitalet i sitt rantekonsortium. Konsortiet ar
jamférbart med bankers och finansbolags rante-
fonder, men det ar inte reglerat av den lagstiftning
som galler for fonders verksamhet.

Da bada kapitalslagen ar placerade i fa sa kallade
indexfonder kan forvaltningskostnaderna hallas
pa en lag niva.

Vid arets utgang var det bokférda vardet pa place-
ringstillgadngarna 220,6 mkr (230,3 mkr), varav de
rantebarande portfoljerna svarade for 64 procent
(66 procent) och de aktierelaterade portféljerna
for 36 procent (34 procent). Pa grund av att inga
avgifter tas in utan verksamheten finansieras med
sparat kapital minskar bokférda vardet for forsta
gangen pa manga ar. Aktiemarknaden har utveck-
lats positivt under aret och for att halla strukturen
nara placeringspolicyns fordelning 35/65 har

Partsradet salt aktier. Tillgangarnas sammantag-
na marknadsvarde uppgick till 240,9 mkr (241,4
mkr), och dversteg saledes det bokforda vardet
med 20,4 mkr (11,1 mkr).

Finansnettot uppgick till 10,9 mkr (20,1 mkr).
Erhallna aktieutdelningar och ranteintakter upp-
gick till 8,4 mkr (8,1 mkr), och realisationsvinster
vid forsaljningar av aktiefondandelar till 2,7 mkr
(12,8 mkr). Ovriga finansiella intdkter uppgick till
0,1 mkr (0,9 mkr). Partsradets placeringar sker
med etiska villkor. De externa forvaltarnas avkast-
ning pa det kapital de forvaltat, definierad

som direkt avkastning i form av rantor, utdelningar
samt marknadsvardeférandringar uppgick till
14,7 (18,2) procent for placeringar i aktier Sverige
jamfort mot vanligt index 15,9 (20,4) procent och
mot etiskt index 14,9 (18,4) procent. For placering-
ar i aktier utland uppgick avkastningen till 26,7
(17,4) procent jamfort mot vanligt index 27,0 (17,1)
procent och etiskt index 27,6 (17,3) procent.

| rantekonsortiet uppgick avkastningen till 3,7
(2,4) procent jamfort mot index 3,0 (1,8) procent.

SKATTEFORHALLANDEN

Partsradet ar skyldigt att betala skatt pa
kapitalavkastningen. Skattesatsen vid 2015 ars
taxering av 2014 ars inkomster ar 22 procent
(22 procent). Arets skattekostnad var 1,8 mkr
(1,5 mkr). Vid skatteberakningarna for saval
2013 som 2014 ars verksamheter kunde realisa-
tionsvinsterna vid férsaljningar av andelar

i aktiefonder helt kvittas mot tidigare ars outnytt-
jade avdrag for realisationsfoérluster.
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BELOPP | TKR
Intakter
Avgifter fran Statliga arbetsgivare

Ovriga intakter

Kostnader

Verksamhet i projektform

Kostnader for information och administration
Summa kostnader

Resultat fore avskrivningar
AVSKRIVNINGAR

Utvecklingskostnader

Resultat efter avskrivningar
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ranteintakter

Utdelningar

Realisationsvinster

Ovriga finansiella kostnader

SUMMA FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Resultat fore bokslutsdisposition och skatt
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Aterforing av periodiseringsfond
Avsattning till periodiseringsfond
Resultat fore skatt

Skatter

ARETS RESULTAT

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2014

Not 1

Not 2
Not 3, 4

Not 7
Not 7

2014

16
16

-9 546
4725
-14 271
-14 255

477
-14 732

5505
2881
2659
-105
10 940
-3 792

2554
-2 761
-3 999
-1 823
-5 822

2013

39 179

39 186

-11 046

-5 567
-16 613
22 573

22 573

5393
2753
12 840
-892
20 094
42 667

1896
-2 324
42 239
-1 545
40 694



BELOPP | TKR
Tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Utvecklingskostnader

Inventarier

SUMMA IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader o upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL

Eget kapital vid arets borjan
Kapitaltillskott Statshalsan

Arets resultat

EGET KAPITAL VID ARETS SLUT

OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader o férutbetalda intakter
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stallda panter

Ansvarsforbindelser

Not 5

Not 6

Not 7

2014-12-31 2013-12-31

954 0

0 0

954 0
1250 908

30 29

1280 937
220633 230 301
9 197 7 589
231 111 238 827
232 065 238 827
220 858 179 075
-1 083 1089

-5 822 40 694
213 953 220 858
14 116 13909
3093 2863

81 206

822 991

3 996 4 060
232 065 238 827
Inga Inga

Inga Inga
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ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad.

De avgifter som Partsradet mottar fran de statliga arbetsgivarna redovisas som intakter enligt bokféringsmassiga grunder.
Avgifter som avser rakenskapsaret, men som mottagits efter dess utgang innan arsbokslutet upprattats, redovisas saledes
som upplupen intékt. Avgifter som eventuellt darutover tillfaller Partsradet i samband med att SPV i juni upprattar definitiva
avrakningar med arbetsgivarna, redovisas som intakt paféljande ar.

Placeringstillgangar varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde for respektive vardepappersportfolj,
varvid de aktierelaterade tillgangarna betraktas som en portfolj och de réantebarande tillgangarna som en.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan.
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdaknade nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier 4 ar
Datorer 4 ar
Utvecklingskostnader 3ar

NOT 1. AVGIFTER FRAN STATLIGA ARBETSGIVARE

Verksamheten finansieras i princip genom avgifter fran de statliga arbetsgivarna, baserade pa deras I6nesummor. Avgiften

var vid ingangen av 2013 0,055 procent av respektive arbetsgivares I6nesumma. | samband med RALS 2013 besl6t parter-
na att fran och med 1 oktober 2013 gora ett uppehall med avgiften under perioden till och med 30 september 2016. 2013
uppgick Partsradet avgifter till ett sammanlagt belopp om 39,2 mkr.

NOT 2. KOSTNADER PER ARBETSOMRADE

BELOPP | TKR 2014 2013
Finansiering av arbetstagarkonsulter 729 1226
Forandring och utveckling - ett konstant tillstand 4 550 4914
Stod till lokal 16nebildning 728 537
Stod till lokal samverkan 1005 2111
Arbetsmiljo 2 256 2216
Ovriga 278 42
SUMMA 9 546 11 046

Ovan angivna belopp inkluderar kostnader for projektledare, styrgrupper och administrativ assistans med 6,1 mkr (6,1 mkr).
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NOT 3. KOSTNADER FOR INFORMATION OCH ADMINISTRATION

BELOPP | TKR 2014 2013
Léner och 6vriga personalkostnader 2031 2535
IT- och infotjanster inom arbetsomraden 823 825
Lokal- och administrativa kostnader 596 781
Utvarderingskostnader 0 122
SUMMA 4726 5567

| posten "Loner och 6vriga personalkostnader” ingar inte de kostnader som ar hanforliga till projektverksamheten.
Projektverksamhetens kostnader framgar av not 2.

Till de externa revisorerna har i revisionsarvode 101 tkr (99 tkr) betalats ut. Till parternas revisorer har arvoden med
40 tkr (44 tkr) betalats ut.

NOT 4. PERSONAL OCH STYRELSE
Medelantalet anstallda har under aret varit 1 (2) varav 1 (2) kvinnor.
Léner och andra ersattningar (belopp i tkr):

BELOPP | TKR 2014 2013
Styrelse 310 280
Ovriga anstéllda 499 1184

Partsradets anstallda har formansbestamda pensioner enligt ITP-plan. Utgaende pensioner relateras till den anstalldes
slutlén och den totala tjanstgoringstiden i planen. Pensionsatagandena ar forsakrade i Alecta (ITP) resp. Collectum (ITPK).
Debiterade premier bedéms tacka gjorda ataganden.

For styrelsens ordférande ar det fasta arvodet 36 tkr per ar, vice ordforande 24 tkr, 6vriga ordinarie ledamoter 18 tkr samt
suppleanter 6 tkr. Darutover utgar 2 tkr per sammantrade till ordinarie ledamot eller ersattare for denne samt 1 tkr till supp-
leant som inte medverkar som ersattare. Till foretradare for parterna som deltar i styrgrupper, beslutsgrupper eller bered-
ningsgrupper utgar inga arvoden. Av styrelsens ledaméter och suppleanter ar 58 procent kvinnor och 42 procent man.
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NOT 5. UTVECKLINGSKOSTNADER
BELOPP | TKR
Utveckling av Partsradets hemsida
Utveckling av digital e-learnplattform
Ackumulerade avskrivningar
SUMMA

NOT 6. KORTFRISTIGA PLACERINGAR

BELOPP | TKR

Andelar i Kammarkollegiets rantekonsortium
Anskaffningsvarde rantebarande placeringar

Andelar i SEB Swedish Ethical Beta

Andelar i SEB Etisk Global Indexfond D

Anskaffningsvarde placeringar i aktier

BOKFORT VARDE SAMTLIGA KORTFRISTIGA PLACERINGAR

BELOPP | TKR

1 221 095 andelar i Kammarkollegiets rantekonsortium
Summa rantebarande placeringar

441 andelar i SEB Swedish Ethical Beta

3 364 083 andelar i SEB Etisk Global Indexfond D
Summa aktier och aktierelaterade placeringar
SUMMA KORTFRISTIGA PLACERINGAR

NOT 7. AVSATTNINGAR TILL PERIODISERINGSFONDER
BELOPP | TKR
Avsatt i 2008 ars bokslut
Avsatt i 2009 ars bokslut
Avsatt i 2010 ars bokslut
Avsatt i 2011 ars bokslut
Avsatt i 2012 ars bokslut
Avsatt i 2013 ars bokslut
Summa avsattningar 2013-01-01
Aterford avsattning gjord i 2008 ars bokslut
Avsatt i 2014 ars bokslut
SUMMA AVSATTNINGAR 2014-12-31

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2014

2014-12-31
152 805
152 805
48 846

18 983

67 829
220 634

ANSKAFFNINGSVARDE
152 805

152 805

48 846

18 983

67 829

220 634

2014 2013

556 0
875
477
954

o o O

2013-12-31
152 441
152 441

55 451
22409

77 860
230 301

2014-12-31
MARKNADSVARDE
153 251

153 251

60 936

26 744

87 680

240 931

2 555
1806
1978
2950
2296
2323
13 908
-2 555
2761
14 116



Stockholm den 11 mars 2015

W Lot

Lena Emanuelsson

Ulf Bengtsson
Ordférande

am

Helen Thiornberg

Vice ordférande

Till representantskapet i Radet for partsgemensamt stod
inom det statliga avtalsomradet, org. nr 802400-2480

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Radet

for partsgemensamt stéd inom det statliga avtalsomradet
for ar 2014.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Wi

Monica Dahlbom

Fgechbostor Norray oo by - Shfpaes,

Inger Mattsson Kasserud

Asa Erba-Stenhammar

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grund-
val av var revision. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed. FOr den auktoriserade revisorn innebar detta
att han eller hon utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att den auktoriserade revisorn féljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga
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felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur féreningen uppréattar arsredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
féreningens interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den Gvergripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Radet for parts-
gemensamt stéd inom det statliga avtalsomradets finan-
siella stallning per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

Var revisionsberattelse har lamnats den 12 mars 2015

= _ @

Fredrik Sjélander
Auktoriserad revisor

Ann Follin

z5

Mats Eriksson Lars Petersson
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR SAMT STADGAR

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort
en revision av styrelsens forvaltning for Radet for partsge-
mensamt stod inom det statliga avtalsomradet for ar 2014.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i foreningen for att kunna
beddéma om nagon styrelseledamot har foretagit nagon
atgard eller gjort sig skyldig till forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Vi tillstyrker att representantskapet beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Peter Lofvendahl




Representantskap, styrelse och partsgrupper
31 december 2014

REPRESENTANTSKAPET

LEDAMOTER ARBETSGIVARVERKET

Karl Pfeifer, Arbetsgivarverket

Fredrik Sjostrom, Blekinge tekniska hogskola
Per-Olof Stalesjo, Forsvarsmakten

Jennie Knutsson, Havs- och vattenmyndigheten
Karin Cardell, Hogskolan i Boras

Helén Bjérkman, Kammarkollegiet

Randi Hellgren, Linkdpings universitet

Anna Falck, Luftfartsverket

Thomas Ekvall Lakemedelsverket

Lotta Liljegren, Rattsmedicinalverket

Karin Kroon, Skolverket

Helene Ranlund, Statens forsvarshistoriska muséer

Peter Brodd, Aklagarmyndigheten
Vakant, Arbetsgivarverket
Vakant, Arbetsgivarverket

LEDAMOTER OFR/S,P,0

Hakan Sparr, Forsvarsforbundet
Niklas Simson, Officersférbundet
Lars Bergman, Polisférbundet
Marie-Therese Gyllhede, ST
Britta Lejon, ST

LEDAMOTER SACO-S

Anders Lindstrém, Akademikerforbundet SSR
Anna Steen, DIK

Bo Seving, Naturvetarna

Robert Andersson, Sulf

Anders Brandt, Sveriges ingenjorer

LEDAMOTER SEKO

Thomas Brannstrém, Seko
Joakim Hellmouth, Seko
Lars Johansson, Seko
Per-Ake Persson, Seko
Annika Odebrink, Seko

STYRELSE

ORDINARIE LEDAMOTER

UIf Bengtsson, ordférande, Arbetsgivarverket
Monica Dahlbom, Arbetsgivarverket

Daniela Eriksson, Arbetsgivarverket

Asa Erba-Stenhammar, OFR/S,P,0

Lena Emanuelsson, vice ordf, Saco-S

Helen Thornberg, Seko

PERSONLIGA SUPPLEANTER

Jonas Bergstrom, Arbetsgivarverket

Ken Johnsson, Arbetsgivarverket

Inger Mattsson Kasserud, Arbetsgivarverket
Bjorn Kellerth, OFR/S,P,0

Elisabeth Mohlkert, Saco-S

Roger Pettersson, Seko

REVISORER

ORDINARIE REVISORER

Ann Follin, Arbetsgivarverket
Peter Lofvendahl, OFR/S,P,0
Mats Eriksson, Saco-S
Vakant, Seko

PERSONLIGA SUPPLEANTER

Mats Johansson, OFR/S,P,0
Karin Rhenman, Saco-S
Ake Olsson, Seko

Vakant, Arbetsgivarverket

EXTERNA REVISORER
Fredrik Sjélander, KPMG
Knut Heilborn, KPMG

STYRGRUPPER OCH
OPERATIVT ANSVARIGA
INOM ARBETSOMRADEN

CENTRALA PARTERS STOD TILL SAMVERKAN
PA LOKAL NIVA

Ken Johnsson, ordférande, Arbetsgivarverket
Asa Krook, Arbetsgivarverket

Ellen Simonsson, OFR/S,P,0

Marie Thuresson, Saco-S

Roger Pettersson, Seko

OPERATIV RESURS

Rune Karlsson

CENTRALA PARTERS STOD TILL LOKAL LONEBILDNING
Monica Dahlbom, ordférande, Arbetsgivarverket
Inger Mattsson Kasserud, Arbetsgivarverket
Ken Johnsson, Arbetsgivarverket

Asa Erba Stenhammar, OFR/S,P,0

Lena Emanuelsson, Saco-S

Lars Johansson, Seko

OPERATIVA RESURSER

Ann-Louise Algotsson Ljunglof, Arbetsgivarverket
Matilda Arnek Nystrém, Arbetsgivarverket
Anders Eriksson, Arbetsgivarverket

Ken Johnsson, Arbetsgivarverket

Inger Mattsson Kasserud, Arbetsgivarverket
Anders Stalsby, Arbetsgivarverket
Marie-Therese Gyllhede, OFR/S,P,0

Ingrid Lindgren Andren, OFR/S,P,0

Maria Olwaeus, OFR/S,P,0

Robert Andersson, Saco-S

Anders Brandt, Saco-S

Marie Thuresson, Saco-S

Anna Westling, Saco-S

Mats Eriksson, Saco-S

Anna-Lena Lindgren, Saco-S

Roger Pettersson, Seko

FORANDRING OCH UTVECKLING
— ETT KONSTANT TILLSTAND

Anders Stalsby, ordférande, Arbetsgivarverket
Asa Krook, Arbetsgivarverket

Hedda Mann, Arbetsgivarverket

Anna Nilsson, OFR/S,P,0

Anna Steen, Saco-S

Roger Pettersson, Seko

OPERATIVA RESURSER
Susanne Tillgvist
Kristin Bertelsen

ARBETSMILJO UR ETT PARTSPERSPEKTIV

Anders Stalsby, ordférande, Arbetsgivarverket
Bjorn Kellerth, OFR/S,P,0

Anders Lindstrom, Saco-S

Joakim Hellmouth, Seko

OPERATIV RESURS
Annika Nilsson

BESLUTSGRUPP FOR FINANSIERING
AV ARBETSTAGARKONSULTER
Christian Camitz, OFR/S,P,0

Anders Brandt, Saco-S

Joakim Hellmouth, Seko
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