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@ PARTSRADET

ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2021

Styrelsen for Partsradet upprittar foljande arsredovisning.

Om inte annat anges, redovisas belopp i tusentals kronor. Uppgifter inom parentes avser foregaende
ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM PARTSRADET

Radet for partsgemensamt stod inom det statliga avtalsomradet, Partsradet, med organisationsnummer
802400-2480, dr en ideell férening dér Arbetsgivarverket, OFR/S,P,O, Saco-S och Seko dr medlem-
mar. Centrala parter kommer i kollektivavtal dverens om vilka fragor Partsradet ska arbeta med i syfte
att stodja lokala parter. Det operativa arbetet har under 2021 drivits genom fyra olika arbetsomraden;
Arbetsmiljo, Lonebildning, Samverkan samt programmet Hallbart arbetsliv.

Partsradets hogsta beslutande organ utgors av representantskapet som ocksa dr en arena for dialog och
omvirldsbevakning. Representantskapet bestar av 30 ledamoter, 15 fran vardera arbetsgivar- och ar-
betstagarsidan. Till representantskapets ansvarsomrade hor bland annat att faststélla Partsradets arsre-
dovisning och besluta om ansvarsfrihet f6r styrelsens ledaméter. Under 2021 tréffades representant-
skapet en gang, i ett digitalt forum pa grund av méotesrestriktioner i samhéllet.

Under aret sammantridde Partsradets styrelse 8 (7) ganger. Partsradet har sitt kontor i &ndamalsenliga
lokaler i centrala Stockholm. Anstélld personal uppgar vid arsskiftet till 12 (14) personer. Under éret
har Partsradet fortsatt dela 16ne- och medlemsavgiftshantering, kapitalplaceringspolicy och IT-stod
med Trygghetsstiftelsen.

Partsradets ekonomiska utveckling i sammandrag

Flerarsoversikt, tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsittning -32 68 508 64 495 62 029 59736
Arets resultat -46 576 11610 18613 28 570 48 372
Resultat efter finansiella poster -34 522 15616 19 972 29 546 47 862
Balansomslutning 292 780 336 041 314 245 295269 263902
Eget kapital 257 255 303 831 292220 273 607 245 037
Soliditet, % 93,4 93.9 96,4 96,3 97,0

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Verksamheten finansieras av arbetsgivaravgifter, 0,055 procent av [6nesumman hos respektive myn-
dighet och annan arbetsgivare inom det statliga avtalsomradet som tillimpar avtalet. Parterna avtalar
om avgiftsnivaerna. | avtalsférhandlingarna 2020 kom dock parterna 6verens om att under aren 2021-
2023 rabattera medlemmarnas avgifter till Partsrddet med 100%. Finansiering av verksamheten har
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under aret skett genom med successiv avyttring av placeringstillgdngar som byggts upp under tidigare
ar.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 257,3 (303,8) mkr. Den uppskjutna skatteskulden i peri-
odiseringsfonderna uppgick till 4,4 (3,2) mkr.

VIKTIGA FORHALLANDEN OCH VASENTLIGA HANDELSER

VERKSAMHET INOM ARBETSOMRADEN
12020 ars avtalsrorelse slot parterna en 6verenskommelse om fyra arbetsomraden i Partsradets verk-

samhet fram till 31/12 2023.

Arbetsomrade Arbetsmilj6 ur ett partsperspektiv stottar lokala parter i att férebygga och hantera
samt samverka kring arbetsmiljofragor. Arbetsomradet har under 2021 fortsatt arbeta med sérskilt fo-
kus pé det som kan bidra till att motverka ohilsa, savél som att frimja hilsa och vélbefinnande. Detta
gjordes genom att tillhandahalla e-utbildningar, ta fram ett webbaserat kunskapshdjande digitalt stod-
material samt anordna elva stycken webbinarier och workshops inom kunskapsomradena det systema-
tiska arbetsmiljbarbetet vid ett digitalt arbetssitt, psykisk ohilsa kopplat till arbetet samt arbetsanpass-
ning och rehabilitering.

Webbinarierna laggs ut i efterhand pa Partsradets webbplats dér dven artiklar om det aktuella
webbinariet eller workshoppen har publicerats. Aktiviteterna har kommunicerats genom Partsradets
samlade kommunikationsarbete inkluderande sociala medier, webbplats, digitala utskick, nyhetsbrev.
Aktiviteterna har, likt forra aret, hallits i digitala forum. Webbinarierna och workshopparna har varit
vilbesokta med mellan 200—600 deltagare per tillfdlle. Antalet besdkare till arbetsomradets sidor pa
Partsradets webbplats har 6kat under aret med drygt &n 30 procent.

Utvérderingarna visade att webbinarierna bidrog till 6kad kunskap inom det systematiska arbetsmiljo-
arbetet vid digitalt arbetssétt och psykisk ohilsa samt att kunskapen uppfattades som relevant och moj-
lig att omsitta i den egna verksamheten. Antalet deltagande unika myndigheter kade fran 171 ar 2020
till 226 ar 2021.

Arbetsomrade Centrala parters stod till lokal 16nebildning ska stotta lokala partsprocesser infor,
under och efter I6nerevisionen sa att 16nen sitts sakligt och dialogen med medarbetarna sker med hog
kvalitet. Detta utfors i huvudsak genom tva spar: ett spar dir samtliga parter gemensamt utvecklar ar-
betet kring BESTA-végen och ett spar dar Arbetsgivarverket tillsammans med respektive arbetstagar-
organisation genomfor aktiviteter inom l6nebildning utifran 16neavtalen.

Under aret genomfordes en gemensam digital 16nebildningsdag dér fokus lag pa nycklarna for ett gott
l6nebildningsarbete; ett bra forberedelsearbete och ett fungerande samarbete. Som ett stdd i detta bjod
centrala parter in samtliga representanter for arbetsgivare och fack inom statlig sektor till Lénebild-
ningsdagen i september. Vid webbinariet, som var mycket vilbesokt och uppskattat med 761 live-del-
tagare fran 174 myndigheter, medverkade férutom foretridare fran parterna dven ett antal externa fore-
lasare.

Arbetsomrade Centrala parters stod till samverkan pa lokal niva ska ge lokala parter kunskap om
de tankar som ligger till grund fér samverkansavtalet och forutséttningar for att kunna utveckla en
samverkan utifran den egna verksamhetens behov och forutséttningar i enlighet med intentioner i ram-
avtalet. Verksamheten bedrivits helt digitalt och med mer diversifierade insatser #n tidigare. Genom
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det digitala arbetssittet har styrgruppen kunnat genomfora mer riktade insatser jamfort med de tradit-
ionella seminarierna. Under éaret har tva workshopserier, med vardera tre workshops, genomfo6rts med
olika malgrupper; en workshopserie med malgruppen lokala parter som inte triffat lokalt avtal om
samverkan och en workshopserie med malgruppen dér lokala parter triffat ett lokalt avtal om samver-
kan. Totalt deltog 90 partsforetradare fran 18 myndigheter i workshopserierna. DarutSver har arbets-
omradet gett ett individuellt stdd till lokala parter vid en myndighet med syftet att 16sa upp “knutar”
for att de ska komma vidare i sitt lokala utvecklingsarbete.

En enkétundersokning till lokala parter genomf6rdes for att fordjupa kunskaperna om vilka behov och
utmaningar som lokala parter upplever i sitt arbete. Det kan konstateras att enkétsvaren sammantaget
visar pa ett behov av ett antal olika kunskapshdjande insatser oavsett om det finns ett lokalt samver-
kansavtal eller inte. Arbetsomradet kommer att fokusera pa dessa behov under kommande ar.

Programmet Hallbart arbetsliv har en vision att bidra till en ”Bittre arbetsdag, varje dag” genom att
framja friska och engagerande arbetsplatser. Utgangspunkten for programmet 4r att erbjuda kunskap
och interventioner i syfte att frimja och utveckla det som alstrar hélsa, engagemang och ldrande samt
att stirka arbetet i savil forebyggande som efterhjdlpande arbete for att minska ohélsa och sjukdom.
Stddet som programmet erbjuder kan dels erhallas som verktyg pa webben, dels levereras till organisat-
ionerna i workshopform eller pa andra sétt som lokala parter kommer Sverens om. Arbetet med Hallbart
arbetsliv under 2021 priglades i hog grad av konsekvenserna av pandemin genom den omstéllning av
innehallet som blev nédviandigt for att méta malgruppens behov.

En intensiv tjdnsteutveckling har pagatt under aret parallellt med leverans av befintliga tjdnster och ak-
tiviteter inom dmnesomradet via frimst webbinarier och workshops. Fyra nya tjénster har lanserats un-
der aret och programmet erbjuder f.n. elva tjanster som lokala parter kan avropa. Efterfragan och av-
rop av programmets tjanster har varit konstant med en mer utplanad kurva under aret. Den 6vergri-
pande bedéomningen ér att tjinsterna presterar vél i relation till de uppsatta utfallsmalen, d.v.s. paver-
kan pa engagemang, kunskap och tillgang till relevanta verktyg etc. Samtidigt ska ségas att &ven om
lokala parter bade varit njda med leveranser och bekriftat att erbjudandet 4r relevant sa har det samti-
digt varit ett faktum att manga verksamheter brottats med fragor som pandemin skapat och som inte
direkt adresseras av programmets erbjudande.

Under 2021 har programmets tjdnster levererats, i fysisk eller digital form, vid 113 tillfdllen till 59
olika myndigheter och hégskolor. 14 av dessa myndigheter har under aret tagit del av flera olika tjans-
ter som programmet Hallbart arbetsliv erbjuder.

KOMMUNIKATION

Kommunikationsfunktionen stddjer arbetsomradenas kommunikation genom att lyfta fram och synlig-
gora Partsradets erbjudande till lokala parter. Den sedan tidigare paborjade satsningen for att starka
kommunikationsarbetet har fortsatt under 2021 med ytterligare kommunikativa resurser i Partsradet.
Vidareutveckling och forfining av den under 2020 omgjorda hemsidan har skett under aret som en del
i Partsradets satsning pa digitalisering och 6kat tillginglighet. Partsradets gemensamma kommunikat-
ion har under aret producerat och publicerat nyhetsbrev, artiklar, filmer, poddar, anordnat webbinarer,
drivit sociala mediekanaler och inte minst hanterat informationen pa hemsidan. Nya digitala verktyg
har tagits fram och forutséttningar har skapats for att Partsradet ska ha mojligheter for att matcha den
Okande omfattningen och variationen i verksamheten. Partsradets kostnader for extern kommunikation
uppgick till 2,1 (1,9) mkr inklusive avskrivningar pa utvecklingskostnaden for Partsrddets hemsida 0,9
(0,2) mkr.
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Kostnaderna for operativa verksamheten inom Partsradet uppgick till 55,0 (61,7) mkr inklusive moms,
da Partsradet ar skyldigt att betala moms pa verksamhetens kostnader. Av detta belopp utgjorde 1,0
(0,8) mkr kostnader for arbetstagarkonsulters insatser i samband med omorganisation samt 2,9 (0,6)
mkr i en organisationséversyn avseende Partsradets framtida organisering av verksamheten. En speci-
fikation av verksamhetens kostnader finns i not 2.

Statistiksammanstiillning for den operativa verksamheten

(Antal om inte annat anges) 2021 2020
Aktiviteter — utbildningar/seminarier/webbinarier 54 52
Leveranstillfillen — Hallbart arbetslivs tjanster 113 128
Leveransmottagande myndigheter — Héllbart arbetslivs tjdnster 59 67
Deltagare i Hallbart arbetslivs tjdnsteleveranser 824 1208
- varav arbetsgivar-/arbetstagarforetrddare (%) 73/27 77/23
- Andel som anség aktiviteten mycket eller véldigt givande (%) 68 69
- Andel som anség att aktiviteten varit till stor eller mycket stor nytta i

uppdraget som partsforetridare (%) 58 62
Deltagare i uppfoljningsbara aktiviteter - exkl. Hallbart arbetsliv 4 828 1979
- varav arbetsgivar-/arbetstagarforetrddare (%) 46/54 45/55
- Andel som ansag aktiviteten mycket eller vildigt givande (%) 73 64
- Andel som anség att aktiviteten varit till stor eller mycket stor nytta i

uppdraget som partsforetradare (%) 55 53
Prenumeranter pa hemsidans nyheter 3289 2939
Antal nyhetsbrev 11 14
Unika bestkare i ménaden pa hemsidan 9244 7531
Unika sidvisningar pa hemsidan 174 934 101 602
Filmer: unika visningar 58 524 4 669
Foljare pa LinkedIn och Facebook (aktivitetsfrekvens) 1985 4,9 1478 (5,7)
Unika sidvisningar per lektion i e-utbildningar 808 2990
Unika sidvisningar pa e-verktyget for samverkan 2385 1658
Unika sidvisningar pa intranitet 1118 1271
Unika sidvisningar pa verktyget www.hotpajobbet.se 11729 9374
Antal publicerade avsnitt av Partsradspodden (uppspelningar) 7 (2662) 16 (1960)

ADMINISTRATION

Kostnaderna f6r administration uppgick till 7,7 (6,8) mkr, varav kostnader for styrelse och gemensam
kanslipersonal var 4,4 (3,4) mkr, se noterna 3 och 4. Under éret har Partsradet kompletterat inred-
ningen med kontorsstolar, skrivbord och belysning for att sdkerstéilla god ergonomisk arbetsmilj6 dven
vid hemarbetet under pandemin. Tillsammans med ett par datorer blev det under aret sammantaget ett
investeringsvérde av 0,1 (0,5) mkr. Under féregéende ar investerade Partsradet i en helt ny hemsida
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inklusive ny styleguide. Utvecklingskostnaderna avskrivs under en tredrsperiod och redovisas i kostna-
der fér kommunikation ovan. Avskrivningar pa inredning och teknik har belastat arets resultat med
0,4 (0,3).

KAPITALFORVALTNING

Partsradet och Trygghetsstiftelsen har en likalydande kapitalpolicy med placeringsreglemente, for att
ha basta mojliga forutsittningar for laga forvaltningskostnader. Riktvérdena f6r portfoljfordelningen ar
bestdmd i placeringspolicyn till 60 procent i rdntebdrande papper och 40 procent i aktier. Portféljen &r
diversifierad pa fem tillgangsslag for att sdkra en langsiktigt stabil kapitalforvaltning. Da varje till-
gangsslag dr placerat i endast ett konsortium eller en fond kan placeringarna hanteras av Partsradet
utan tillkommande kostnader.

Vid arets utgang var det bokforda virdet pa placeringstillgdngarna 284,2 (315,5) mkr. Marknadsvérdet
uppgick till 360,6 (375,3) och Sversteg saledes det bokforda viardet med 76,4 (59,8) mkr. Orsaken till
de minskade placeringsvirdena #r att kostnaderna for Partsradets operativa verksamhet under aret har
finansierats genom forséljning av placeringstillgdngar da parterna har kommit Gverens om att rabattera
medlemmarnas avgifter till Partsradet med 100%.

De réntebdrande portféljerna svarade for 59 (59) procent och de aktierelaterade portfoljerna for 41

(41) procent métt i marknadsvérde. Aktieportfoljen utvecklades mycket positivt under aret med en viér-
deutveckling pa 39 (13) procent for de svenska aktierna och 31 (3) procent for aktierna pa den globala
marknaden. Partsradets rinteportf6lj hade under aret ingen vardeutveckling alls (férra aret +2 procent).
Den réntebdrande portfoljen dr nedskriven med 2,0 (0,5) mkr.

Finansnettot uppgick till 28,2 (15,6) mkr. Erhallna aktieutdelningar och rénteintékter uppgick till

6,0 (7,1) mkr, medan reavinst pa foérsalda vardepapper uppgick till 23,9 (5,4) mkr. Nedskrivning av
kortfristiga placeringar uppgick till 1,5 (+3,3) mkr. Partsradets placeringar sker med etiska villkor och
jamforelseindex for svenska aktier dr SIX Sweden Sustainability Index medan avkastningen for glo-
bala aktier jamfors mot MSCI AC World Socially Responsible Index.

Partsradet &r skyldigt att betala skatt pa kapitalavkastningen. Skattesatsen for 2021 ars inkomster ar
20,6 (21,4) procent. Arets skattekostnad blev 6,3 (3,0) mkr.

I tabellen nedan redovisas forvaltare och riktvarden i portféljen for tillgdngsslagen, samt avkastning pa
det kapital de forvaltat, definierad som direkt avkastning i form av rdntor och utdelningar jamfort med
respektive jamforelseindex i procent.

Avkastning i kapitalforvaltningen

Procent avkastning 2021 Fordelning
Partsradet  Index Differens Riktviirde 2021-12-31

Svenska aktier, SEB, 38,66 (13,38) 38,94 (13,56) -0,28 (-0,18) 20,0 20,1
Globala aktier, SEB, 30,55 (3,30) 30,68 (3,50) -0,13 (-0,20) 20,0 20,5
Réntekonsortiet (Sverige),

Kammarkollegiet 0,15 (1,25) -0,28 (0,59) 0,43 (0,66) 40,0 39,2
Foretagsobligationskonsortiet

(Norden), Kammarkollegiet 0,76 (1,89) -0,08 (2,35) 0,84 (-0,46) 10,0 9,8
Globala foretagsobligationer,

Natixis (Loomis) -1,38 (7,14) -3,03 (8,19) 1,65 (-1,05) 10,0 10,4
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Resultatrékning 2021 2020
Belopp i tkr

Not
Verksamhetens intikter 1
Avgifter fran statliga arbetsgivare -32 68 508
Ovriga verksamhetsintikter 0 0
Summa verksamhetens intiikter -32 68 508

Verksamhetens kostnader

Verksamhet 2,3 -54 968 -61 705
Gemensam administration 3,4 -7 693 -6 764
Summa verksamhetens kostnader -62 661 -68 469
Verksamhetsresultat -62 693 39
Resultat fran finansiella poster

Rénteintdkter 2050 2432
Utdelningar 3931 4 633
Realisationsvinster 23 879 5391
Nedskrivning/aterforing av kortfristiga place-

ringar -1 545 3326
Ovriga finansiella kostnader -144 -205
Summa finansiella intikter 28 171 15577
Resultat efter finansiella poster -34 522 15616
Bokslutsdispositioner -5769 -1 004
Arets skattekostnad -6 285 -3 002
Arets resultat -46 576 11 610
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Balansrakning

Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar

Anléiggningstillgangar

Utvecklingskostnader 1627 2515
Maskiner och inventarier 692 995
Summa anléiggningstillgangar 2319 3510

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 518 610
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 812 7570

1330 8 180
Kortfristiga placeringar 284 169 315506
Kassa och bank 4962 8 845
Summa omsittningstillgangar 290 461 332 531
Summa tillgangar 292 780 336 041

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat kapital 303 831 292 221
Arets resultat -46 576 11610
Summa eget kapital 257 255 303 831
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 20494 14 726
Summa obeskattade reserver 20 494 14 726
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 9690 15377
Skatteskulder 3452 738
Ovriga skulder 885 666
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 1004 703
Summa Kkortfristiga skulder 15031 17 484
Summa eget kapital och skulder 292 780 336 041
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillimpning av &rsredovisningslagen (1995:1554) och enligt Bokfo-
ringsnimndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Uppstillningen av re-
sultatrdkningen foljer K3.

RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetens intikter

Verksamheten &r finansierad av arbetsgivaravgifter, 0,055 procent av 16nesumman hos respektive
arbetsgivare som tillimpar avtalet. Parterna avtalar om avgiftsnivaerna. Statens tjdnstepensionsverk
(SPV) berdknar och samlar in varje arbetsgivares avgiftsbelopp at Partsradet. I avtalsforhandling-
arna 2020 kom parterna Gverens om att under aren 2021-2023 rabattera medlemmarnas avgifter till
Partsradet med 100%. Aret negativa intiikt avser avrikning for ar 2020.

Ersittningar till anstiillda och styrelse

Lopande ersittningar till anstéllda i form av 16ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt
med att de anstédllda utfor tjanster. Eftersom pensionsforpliktelserna klassificerats som avgiftsbe-
stimda redovisas kostnaden det aret pensionen tjanas in. Partsradet har vid arets slut 12 (14) an-
stédllda. Av de anstillda dr 91 (90) procent kvinnor och 9 (10) procent mén.

For styrelsens ordf6rande &r det fasta arvodet 36 tkr per ar, f6r vice ordforande 24 tkr, f6r Svriga
ordinarie ledamoter 18 tkr samt f6r suppleanter 6 tkr. Darutéver utgar 2 tkr per sammantrade till
ordinarie ledamot eller ersittare for denna samt 1 tkr till suppleant som inte medverkar som ersét-
tare. Till foretrddare for parterna som deltar i styrgrupper, beslutsgrupper eller beredningsgrupper
utgar inga arvoden. Av styrelsens ledaméter och suppleanter &r 65 (58) procent kvinnor och 35 (42)
procent mén under 2021.

BALANSRAKNINGEN

Tillgangar, skulder och avséttningar virderas till anskaffningsviarde om inget annat anges nedan.

Immateriella anléiggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar vérderas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivningen sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Utvecklingskostnader 3ar
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Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt Gver tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nér
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde.
Linjar avskrivningsmetod anvénds. Belopp upp till ett halvt prisbasbelopp kan kostnadsfors direkt.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Datautrustning och teknik 3ar

Inventarier 5ar

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérde-
rade utifran anskaffningsvirdet) i BFNAR 2012:1.

Det innebdr att en finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nér Partsradet blir
part i instrumentets avtalsmissiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nir den
avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de
risker och fordelar som &r forknippade med innehavet i allt visentligt Sverforts till annan part och
Partsradet inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran ba-
lansrdkningen nir den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Finansiella tillgangar virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvérde, inklusive eventu-
ella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvérvet av tillgangen.

Finansiella omsittningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillfillet till det lagsta av anskaft-
ningsvardet och nettoforsiljningsvérdet pa balansdagen.

Partsradet har definierat tva virdepappersportféljer, en aktieportfolj och en rdnteportfslj. Bada portfol-
jerna ingér i posten kortfristiga placeringar i balansrakningen. For de instrument som ingar i nagon av
dessa portféljer tillimpas varderingsprincipen pé portfoljen som helhet. Det innebér att vid prévning
av lagsta vérdets princip avridknas orealiserade forluster mot orealiserade vinster inom respektive port-
folj. Alla transaktioner med vérdepapper redovisas pa likviddagen.

Nyckeltal

Soliditet definieras som eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver / balansomslutningen.

Not 2 Kostnader for operativ verksamhet

2021 2020
Arbetsmilj6 ur ett partsperspektiv 2 843 3631
Centrala parters stod till lokal 16nebildning 450 395
Centrala parters stod till samverkan pa lokal niva 1961 2 065
Hallbart arbetsliv 43702 49 374
Innovation och utveckling ur ett partsperspektiv - 2922
Finansiering av arbetstagarkonsulter m.m. 3 863 1401
Extern gemensam kommunikation, inkl.avskrivn. pa hemsidan 2149 1917
Summa 54 968 61705
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Not 3 Personal

Medelantalet anstillda var under aret 10 (10) kvinnor och 1 (1) man, totalt 11 (11) st.

Not 4 Kostnader for gemensam administration

2021 2020
Styrelsen och revisorer 450 536
Representantskap 131 51
Gemensam kanslipersonal 3993 2 888
Finansieringspolicy och kapitalhanteringsfragor - 20
Ekonomi, redovisning och IT 1139 1280
Lokalkostnader 1157 1160
Kursarrangemang m.m. 464 339
Avskrivningar pa inventarier och teknik 359 490
Summa 7 693 6 764

I posten "Gemensam kanslipersonal” ingar inte kostnader for personal som ar hinférliga till den opera-
tiva verksamheten. Kostnader for den operativa verksamheten framgar av not 2.

Stockholm 2022-03-15

Anna Falck Anna Steen Matilda Nystrom Arnek
Ordf6rande Vice ordforande
Roger Pettersson Asa Krook Asa Erba-Stenhammar

Var revisionsberittelse har limnats den 2022-03-16

Fredrik Sjolander Mats Eriksson Mikael Andersson

Auktoriserad revisor

Peter Lofvendahl Kristina Svartz

Samtliga ovanstaende har e-signerat &rsredovisningen respektive revisionsberittelsen pa néstfoljande sida.
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A steen

Anna steen

E-mail: anna.steen@akavia.se
Role: Vice ordférande

Verified by Mobile BankID
2022-03-15 10:37 CET

Awa Falck

Anna Falck

E-mail: anna.falck@arbetsgivarverket.se
Role: Ordférande

Verified by Mobile BankID

2022-03-15 10:39 CET

K Evta. Stewbwmmar

Asa Erba Stenhammar

E-mail: asa.erba-stenhammar@st.org
Role: Ledamot

Verified by Mobile BankID
2022-03-15 10:41 CET

Fredrik Sjslander
Fredrik Sj6lander

E-mail: fredrik.sjolander@kpmg.se
Role: Auktoriserad revisor

Verified by Mobile BanklD
2022-03-16 08:05 CET

Kristina Svartz

Kristina Svartz

E-mail: kristina.svartz@gmail.com
Role: Revisor

Verified by Mobile BankID
2022-03-16 09:13 CET

Mikael Andersson

Mikael Andersson

E-mail: mikael.andersson@seko.se
Role: Revisor

Verified by Mobile BankID
2022-03-16 15:16 CET

Signatures for document with ID: 414C1E79-E425-4C1A-AB25-7719DEDO7A6B.
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Aea Krook

Asa Krook

E-mail: asa.krook@arbetsgivarverket.se
Role: Ledamot

Verified by Mobile BankID

2022-03-15 10:39 CET

Matilda Nysfrém Arnek

Matilda Nystrém Arne

E-mail: matilda.nystrom.arnek@arbetsgivarverket.se
Role: Ledamot

Verified by Mobile BankID

2022-03-15 10:41 CET

er Fettersson

Rogev Pettersson

E-mail: roger.pettersson@seko.se
Role: Ledamot

Verified by Mobile BankID
2022-03-15 10:44 CET

Feter Lifrendanl

Peter Léfvendahl

E-mail: peter.lofvendahl@officersforbundet.se
Role: Revisor

Verified by Mobile BankID

2022-03-16 08:52 CET

Moats Eriksson

Mats Eriksson

E-mail: mats.eriksson@srat.se
Role: Revisor

Verified by Mobile BankID
2022-03-16 10:57 CET




