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STOD SAMVERKAN

REPRESENTANTSKAPET

Faststaller arsredovisningen och beslutar om ansvarsfri-
het for styrelsen. Faststaller styrelse och revisorer efter
anmalan av parterna. Beslutar om radets dvergripande
verksamhetsinriktning. Ett forum foér information om och
forankring av verksamheten samt en arena for dialog och
omvarldsbevakning. 30 ledaméter (15 fran arbetsgivarsi-
dan, fem ledaméter fran vardera arbetstagarorganisation).
Traffas en-fyra ganger per ar.

STYRELSEN

Leder verksamheten inom Partsradet. Arbetar med
strategiska fragor med fokus pa omvarldsanalys, mal- och
inriktningsfragor samt uppféljning och utvardering av verk-
samheten. Har sex ledamdéter: ordféranden och ytterligare
tva ledamoter fran Arbetsgivarverket, en ledamot vardera
fran OFR/S,P,0 samt Saco-S och Seko, varav en ar

vice ordférande.

STYRGRUPPER

Leder arbetet och ansvarar infor styrelsen for respektive
arbetsomrade. Fyra arbetsomraden var aktuella under
2015: Centrala parters stod till samverkan pa lokal niva,
Centrala parters stdd till lokal 16nebildning, Férandring och
utveckling - ett konstant tillstand samt Arbetsmilj6 ur

ett partsperspektiv.

UTVECKLING

OPERATIVA RESURSER

Genomfér under styrgruppen det praktiska arbetet inom
varje arbetsomrade. De operativa resurserna ska ha goda
kunskaper om partsarbete och kan ha sin anstallning hos
nagon av parterna. Darutdver kan Partsradet vid behov pa
olika satt anlita ytterligare operativa resurser.

BESLUTSGRUPP ARBETSTAGARKONSULTER

Beslutar om finansiering av arbetstagarkonsulter efter an-
sokan fran de lokala fackliga organisationerna gemensamt.
Bestar av tre ledamaéter fran de centrala fackliga organisa-
tionerna samt en observator fran Arbetsgivarverket.

BESLUTSGRUPP PARTSGEMENSAMT ARBETE

ENLIGT RALS

Beslutar om verksamhet inom ramen fér vad som behand-
lats i RALS. Bestar av en ledamot fran vardera avtalspart
(férhandlingsledningen).

KANSLI
Ansvarar for arbetet med information, administration
och service.
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Efterfragad verksamhet

Centrala parter kidnner in vad som &r viktiga
fragor pa myndigheterna och formar Partsrddets
verksambhet efter det. Partsradets uppgift ar att
vara arena for det partsgemensamma stod de
centrala parterna pa det statliga avtalsomradet
vill arbeta vidare med, tillsammans med lokala
parter ute i verksamheterna. Partsradet ger lo-
kala parter en mgjlighet att diskutera och utbyta
erfarenheter om olika fragestdllningar som man
arbetar vidare med péd lokal niva.

Under 2015 har verksamheten varit i full gang.
Samtliga arbetsomréden har haft aktiviteter under
aret. Sammanlagt har ndrmare 2 000 partsfore-
tradare deltagit. Partsradets webbplats har under
aret funnit sin form och haft 6ver 17 000 besok.

Arbetsomradet Forandring och utveckling — ett
konstant tillstand, har genomfort ett utveck-
lingsprogram med fyra tvddagarsseminarier och
ordnat fyra 6ppna halvdagsseminarier. Bdéda
verksamheterna har rént stor uppskattning.

Inom arbetsomradet Centrala parters stod till lo-
kal 16nebildning har seminarier genomforts i an-
slutning till alla tre ramavtalen med OFR/S,PO,
Saco-S respektive Seko. Parterna forbereder en
utveckling av verktyget BESTA-végen och har av
den anledningen besckt myndigheter med flera
ars erfarenhet av att arbeta med BESTA-véagen.

Arbetsomradet Arbetsmiljo ur ett partsperspek-
tiv utvecklade tillsammans med lokala parter
fem utbildningsblock med fokus pa dels psyko-
social arbetsmilj6 i olika former, dels systematiskt
arbetsmiljoarbete. Narmare tjugo utbildningar
har sedan genomforts i Goteborg, Stockholm och
Sundsvall och verksamheten fortsitter under va-
ren 2016. Efterfrdgan har varit stor och deltagar-
na ger utbildningarna mycket gott betyg. Inom
bland annat omradet Hot, vald och sikerhets-
tankande har fem 6ppna seminarier anordnats.
Spannande &r att mycket av kunskapen gar att
aterfinna och ta del av pa Partsradets webbplats.
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Arbetsomradet har vidare uppdaterat webbsidan
Hot pa jobbet och kompletterat den med filmer,
checklistor och aktuella lankar. Hemsidan
www.hotpajobbet.se &r ett stéd f6r myndigheter-
nas arbete mot hot, vald och otilldten paverkan.

Mellan parterna pagar 6verldggningar om en
oversyn av samverkansavtalet. Arbetsomradet
Centrala parters st6d till samverkan pa lokal
niva fortsatte under véren att ge stod till parter-
na lokalt i verksamheter som vill utveckla sitt
samverkansarbete. Under hosten intensifierades
utvecklingen av ett webbaserat stddmaterial om
hur lokala parter kan bygga en vilfungerande
samverkansprocess.

Verksamhetens kostnader har 6kat sedan fore-
gdende ar. Verksamheten har i likhet med forra
aret finansierats med upparbetat kapital. Par-
terna har kommit 6verens om att arbetsgivarna
ska fd en rabatt motsvarande avgiften under
perioden 1 oktober 2013 - 30 september 2016.

Partsradet har under &ret mer dn vél levt upp till
mina férvéantningar pa att vara en uppskattad
och efterfragad verksamhet till stod f6r myn-
digheternas partsgemensamma arbete. Centrala
parter har visat att man aktivt och engagerat kan
samarbeta om Partsradets verksamhet dven i ti-
der nér forhandlingar pagér pa andra omraden.

Jag vill avslutningsvis framfora styrelsens tack till
ledaméter i styr- och arbetsgrupper och till 6vriga
medverkande i arbetsomrddena som genomfort
all verksambhet i Partsrddets regi under 2015.

Ett stort tack ocksa till dig, deltagare i Partsrddets
aktiviteter, som &r med och utvecklar statlig verk-
samhet i motet med enskilda och foretag.

Eva Liedstrom AW
Styrelsens ordférande
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ARBETSMILIO

Arbetsomradet stodjer lokala parter i sitt arbete kring hot och vald och
sakerhetstankande samt erbjuder partsgemensamma arbetsmiljdoutbildningar.

Gemensam

arbetsmiljoutbildning pa
Lunds universitet

P& Lunds universitet har man genom Partsradet
fatt en skjuts i arbetet med att hitta en bra sam-
verkansform for arbetsmiljdutbildningar.

Naér Partsradet under véren 2015 anordnade tva
workshoptillfdllen for att forma partsgemensam-
ma arbetsmiljéutbildningar var Lunds universitet
vl representerat. Bdde arbetsgivarrepresentanter
och skyddsombud deltog i satsningen.

Nu turas lokala parter fran larosdtet om att
delta i utbildningarna och ta med sig verktyg
och goda idéer hem till Lund. Minst en arbets-
givarrepresentant och minst ett skyddsombud
deltar i samtliga av Partsradets arbetsmiljo-
utbildningar. Totalt har sex personer fran
arbetstagarsidan och ndgot fler fran arbets-
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givarsidan deltagit i satsningen, for att se
hur vil utbildningen passar for universitetets
specifika forutsattningar.

— Efter varje utbildningstillfélle har vi tréffats

i en storre grupp, med savél arbetsgivarrepre-
sentanter som skyddsombud, for att diskutera
hur vi kan ga vidare. sédger Elisabet Ekenstam,
personalkonsult pd Lunds universitet. Om det
finns 6vningar att plocka in och om det finns
anledning att bjuda in ndgon av foreldsarna.
Det har varit en del av utvecklingsarbetet med
vara egna arbetsmiljoutbildningar.

— Det &r en styrka att vi har jobbat sa intensivt
nér vi har kommit hem, menar Mari Olander,
6verskyddsombud och Saco-S-foretradare.
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Mari Olander och Elisabet Ekenstam



LAGLIG SATSNING

Arbetsmiljoutbildningar dr knappast ndgot nytt
pa Lunds universitet. Elisabet Ekenstam och
Mari Olander séger skamtsamt att arbetsmiljo-
utbildningarna har bedrivits under manga éar,
dock inte fullt s manga som de 350 ar som
universitetet har funnits.

Under 2015 paborjade Lunds universitet ett
arbete med att se dver sin arbetsmiljdorganisa-
tion. 150 skyddsombud, varav ett flertal nya,
och 70 chefer deltog i universitetets arbetsmiljo-
utbildningar under &ret.

Partsradets satsning pa arbetsmiljéutbildningar
kommer darfor lagligt f6r Lunds universitet.

— Det var ingen tvekan om att vi ville delta, bade
i workshoptillfillena ndr man tog fram arbets-
miljéutbildningarna och sedan i sjdlva utbild-
ningarna. Det har delvis varit en mgjlighet for
oss att kunna paverka utbildningen. Men framst
handlar det om att kunna fa input till den egna
verksamheten, sdger Elisabet Ekenstam.

Hon uppskattar inte minst metoden som an-
vandes under workshoptillfillena, med mycket
gruppdvningar, interaktivitet och visualisering
av resultatet.

Elisabet Ekenstam onskar att Partsrddet i en
uppfoljande satsning tar fram digitala, interak-
tiva arbetsmiljoutbildningar, sa att fler personer
&n idag kan ta del av utbildningarna.

PARTSGEMENSAM UTBILDNING

Hittills har arbetsgivare och arbetstagare gatt
var fOr sig pa universitetets egna arbetsmiljo-
utbildningar. Under 2016 kommer dock ar-
betsmiljoutbildningarna for forsta gdngen att
genomforas partsgemensamt.

— Att vi deltog i Partsradets arbetsmiljoutbild-
ningar dr sannolikt en bidragande orsak till att
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vi sjdlva nu genomfor utbildningarna partsge-

mensamt, sdger Elisabet Ekenstam.
Hon f&r medhall av Mari Olander.

— Det kan vara vérdefullt att métas i andra
sammanhang som arbetstagare och arbetsgiva-
re. Det blir en social bit. Man delar med sig av
sin erfarenhet och far forstaelse for varandra.
Under workshopstillfdllena fick vi ocksa se
hur man har arbetat partsgemensamt pa andra
larositen, sager hon.



DET AKADEMISKA LEDARSKAPET

Partsradet har haft egna grupper for universi-
tet och hogskolor under savil workshoptillfal-
lena som under arbetsmiljoutbildningarna.
Det dr ndgot som Elisabet Ekenstam och

Mari Olander ser som viktigt.

— Universiteten &r statliga myndigheter, men
med sérskilda problem och mgjligheter. Det
bygger p& den akademiska friheten och det aka-
demiska ledarskapet, siger Mari Olander.

Calle Rosengren holl

Hon menar att inte minst det akademiska
ledarskapet och det faktum att cheferna bara &r
tillsatta under kortare perioder 4r viktiga fragor
att lyfta i arbetsmiljosammanhang.

— Vi behover ocksé se varandras roller i orga-
nisationen. Vi som arbetsgivare behover bli
tydligare med vad som ingdr i olika roller och
om uppdraget, sdger Elisabet Ekenstam.
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Forebyggande
och vald

Hos Justitiekanslern &dr kontakt med desperata
personer en naturlig del av vardagen. Lokala
parter pd myndigheten har fatt komma med
synpunkter pé Partsradets uppdaterade hemsi-
da Hot pé jobbet.

Nir Partsrddet under hosten 2015 uppdaterade
hemsidan www.hotpajobbet.se var synpunkter
frén flera myndigheter, bland annat Justitie-
kanslern, ett underlag i arbetet.

Justitiekanslern ar en liten myndighet med
totalt 35 medarbetare. Fem personer pd myn-
digheten ingér i en sérskild arbetsmiljégrupp,
som bland annat arbetar med fragor kring hot,
sdkerhetstinkande och otillaten paverkan.

Magdalena Bergendal, arbetsgivarforetradare i
arbetsmiljogruppen, berattar att ménniskor som
kontaktar myndigheten, bland annat genom
telefonsamtal, ofta &r desperata.

— Vi r sista instans, det finns ingen att hdnvisa
vidare till. Det 4r ofta svéra telefonsamtal och det
férekommer sjalvmordshot men sillan fysiska
besck och hittills har vi inte haft ndgot vald.

om hot

Justitiekanslern hanterar &ven drenden gillande
tryck- och yttrandefrihet, till exempel rérande
hets mot folkgrupp. Det har hint att personer
eller grupper med hogerextremistiska asikter
fotat anstillda och hangt ut dem pa nitet.

— Vid réittegdngarna i dessa drenden kan det
vara en valdigt hotfull stimning, vilket saklart
kan kdnnas obehagligt for vira handlaggare,
sdger Magdalena Bergendal.

"PEDAGOGISKT UPPBYGGD”

Magdalena Bergendal och Nedim Salcic, fore-
dragande och skyddsombud pa Justitiekans-
lern, tror bdda att myndigheten kommer att
ha nytta av den uppdaterade hemsidan www.
hotpajobbet.se.

—Den ér véldigt pedagogiskt uppbyggd. Att
man har delat upp det i férebyggande, akuta
och uppféljande atgarder ar valdigt praktiskt.
Inte minst det som skrivs om férebyggande
atgdrder dr bra, sdger Nedim Salcic.
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—Jag tror att vi kommer att ha anvdndning av
hemsidan. Den ticker in véra behov vél och det
ar valdigt bra att det finns mallar och checklistor
att anvédnda sig av. [ arbetsmiljdsammanhang
letar man ofta efter vad som krédvs av en myn-
dighets férebyggande arbete, sdger Magdalena
Bergendal.

Nedim Salcic menar att hemsidan inte minst dr
till nytta for mindre myndigheter, med begréan-
sade resurser att avsitta for arbetsmiljéarbete.

— Det kan vara svart f6r smd myndigheter som
var. Man dr radd att man missar nagot.

Utover det material som idag finns pa
www.hotpajobbet.se tycker han att det skulle
vara intressant att kunna ta del av hur stora
myndigheter som Forsdkringskassan, Krono-
fogden och Skatteverket arbetar kring frégor
som ror hot och vald och otillaten paverkan.

— Det vore bra att kunna ta del av deras erfaren-
het, till exempel i artikelform, sdger han.

TRAFFA ANDRA MYNDIGHETER

Magdalena Bergendal och Nedim Salcic deltar
ganska ofta i seminarier som Partsraddets anord-
nar kring arbetsmiljofrégor.

— Vi brukar diskutera i arbetsmiljogruppen vad
vi kan ha nytta av, sdger Nedim Salcic.

—Seminarierna &r bra tillfdllen f6r oss i arbets-
miljogruppen att tillsammans kunna diskutera
var verksambhet, utifran vara olika partsper-
spektiv. Det dr ocksa bra att kunna tréffa parts-
foretrddare fran andra myndigheter, sdger
Magdalena Bergendal, som bland annat deltagit
i seminarier kring psykosocial arbetsmiljo, stress
och grunderna i systematiskt arbetsmiljéarbete.

— Vi brukar ga pa de flesta seminarier som vi
tycker beror oss. Jag dr ocksa med i Arbetsgi-
varverkets arbetsmiljo- och rehabiliteringsnat-
verk, berittar hon.
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"VIKTIGT MED RUTINER”

Annika Nilsson &r operativt ansvarig for
Partsrddets arbetsomrade ” Arbetsmilj6 ur

ett partsperspektiv” och den som har projekt-
lett arbetet med att uppdatera hemsidan
www.hotpajobbet.se.

Hot pa jobbet véander sig till anstdllda inom
staten, sasom chefer, specialister inom personal-
eller sdkerhetsfunktioner, skyddsombud, fack-
liga representanter och medarbetare. Den togs
ursprungligen fram inom projektet Satsa friskt,
i samverkan mellan Partsrddet och Brottsfore-
byggande radet, Bra.

Sajten dr uppbyggd kring tre 6vergripande block:
forebyggande, akuta och uppféljande atgarder.

— Ingen ska behova drabbas av hot och vald,
men om det d&nd4 hdnder &r det viktigt att det
finns fungerande rutiner och att alla vet vad de
ska gora. Det skapar trygghet. Det ingar i det
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systematiska arbetsmiljdarbetet att kartligga
risken for hot och vald, sdger Annika Nilsson.

Hon beréttar att alla texter pd hemsidan har
géatts igenom och uppdaterats. Dessutom har ett
nytt avsnitt om krankningar pa internet lagts
till under avsnittet om otilldten paverkan. Saj-
ten har ocksd kompletterats med filmer och nya
checklistor, samt anpassats for att bli anvandbar
aven i mobil och surfplatta.

— Vi har f6rsokt att ta fram en praktisk och an-
vandbar hemsida, som man ska kunna ha nytta
av ndr man arbetar med frdgor kring hot och
véld p4 myndigheter, sdger Annika Nilsson och
menar att de synpunkter som man har fatt in
fran lokala parter har varit vardefulla i arbetet
med att utveckla hemsidan.

Utover Justitiekanslern har dven lokala parter
frén Skolverket, Hogskolan i Gavle, Forsékrings-
kassan, Tullverket och Léansstyrelsen Visternorr-
land kommit med synpunkter pa hemsidan.

OM ARBETSOMRADET - ARBETSMILJO UR
ETT PARTSPERSPEKTIV

Arbetsomradet ” Arbetsmilj6 ur ett partsper-
spektiv” har under 2015 genomfort en satsning
pa att ta fram partsgemensamma arbetsmiljo-
utbildningar. Arbetet inleddes med tva
workshoptillfillen, dér lokala parter fran sma
och medelstora myndigheter samt fran univer-
sitet och hogskolor fick vara med och ta fram
teman och innehdll for utbildningarna. Fem ar-
betsmiljoutbildningar togs fram, med fokus pa
psykosocial arbetsmiljé och pé det systematiska
arbetsmiljoarbetet, SAM. Under 2015 deltog
cirka 500 lokala partsforetrddare i arbetsmiljo-
utbildningarna som har genomforts pa tre plat-
ser i landet: Goteborg, Stockholm och Sundsvall.

— Det har varit ett stort intresse for arbetsmil-
joutbildningarna, vilket dr véldigt roligt. Nar
vi har sett det stora intresset har vi lagt till fler
utbildningstillfdllen, séger Anders Stalsby, Ar-
betsgivarverket, ordférande for arbetsomradets

styrgrupp.
Joakim Hellmouth, Sekos representant i
styrgruppen, beréttar att det har uppskattats

mycket av deltagarna att utbildningarna har
genomforts ute i landet.

—Men den verkliga framgangsfaktorn &r nog
att vi hade med oss lokala parter redan innan
vi satte igdng. Att myndigheterna fick vara
med och ta fram utbildningarna &r en del i ett
vinnande koncept, sdger han.

Arbetsomrédet har dven haft flera 6ppna semi-
narier, samt nylanserat hemsidan Hot p& jobbet.

— Vi vet att Hot pa jobbet var en sida som
varit uppskattad dven tidigare. Nu hoppas vi
att den ska vara till &nnu storre nytta, sdger
Anders Stalsby.

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2015
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FORANDRING OCH UTVECKLING

Under 2015 bedrev Partsradets arbetsomrade Forandring och utveckling - ett konstant
tillstand ett utvecklingsprogram. Ett trettiotal myndigheter anmalde sitt intresse for att
delta. Ett tiotal valdes ut och deltog med en partsgemensam grupp vid fyra tillfallen

under aret.

PRV - fran myndighet
till samhallsaktor

Mojligheten att s6ka patent och ensamriétt pd en
uppfinning gdr i Sverige tillbaka till 1600-talet.
Under sent 1800-tal bildades det som idag &r
Patent- och registreringsverket, PRV. Det &r allt-
sd en myndighet med en lang historia — och en
lang historia av att férdandras i takt med tiden

- som deltagit i Partsradets utvecklingsprogram
under 2015.

— Var férandring idag &r ganska stor, men inte
sa hastig. Och vi ar forberedda pa den, séger
Carolina Gomez Lagerlof, huvudskyddsombud
Saco-S. Hon granskar och bedomer patentansok-
ningar. Ett arbete som ér sig ganska likt sen slutet
pa 1800-talet. Men sjélva formerna for arbetet har
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dndrats radikalt bara under de 25 ar som Caroli-
na Gomez Lagerl6f arbetat pd PRV. Hela yrkes-
kategorier har forsvunnit. D, for 25 &r sedan,
skrev sekreterare ut handldggarnas handskrivna
beslut. En kader av vaktmaistare hamtade doku-
ment fran arkivet. Sen kom datorerna.

Idag digitaliseras hela samhallet, vilket sjalv-
klart ocksd paverkar en myndighet som PRV.

— Tekniken fordandras — och med den véra kun-
ders krav, sdger Kristina Persson, HR-specialist.
Véra kunder dr vana vid att kunna utfora en
méngd tjanster digitalt. De forvantar sig samma
sak fran oss.
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Forutom den tekniska utvecklingen sa behover
ocksa PRV hantera ett breddat uppdrag. Myn-
digheten ska informera om och 6ka forstaelsen
for vad immaterialrétt star f6r och hur den kan
anvandas for att gagna Sveriges tillvaxt och
innovationskraft.

— Det innebér en annan roll. Frdn en mer renod-
lad expertmyndighet till att vara en samhallsak-
tor i innovationssystemet, sdger Kristina Persson.

Det bredare uppdraget — och teknik- och sam-
hillsutvecklingen — paverkar bade hur PRV
rekryterar och hur man agerar i myndighetsut-
6vningen. Det stéller i sin tur krav pa hur man
hanterar férandring och utveckling internt.

— Folk maste forsta varfor det ska fordandras,
sdger Carolina Gomez Lagerlof. Har dr sam-
verkan pa arbetsplatstréffarna viktigt. Och det
behovs tid. Att man ger médnniskor mojlighet att
processa information sa att de &r forberedda nir
vél forandringarna kommer.

Kristina Persson héller med:

— Det handlar mycket om kommunikation. Att
informera och vara sa transparanta som majligt.
Och att vaga sédga: vi har inte alla svaren, men
det har &r pé gang.

Kristina Persson och Carolina Gomez Lagerlof
var bdda medlemmar i den partsgemensamma
grupp som deltog i Partsrddets utvecklings-
program under 2015. Bada beskriver de fyra
tillfdllena som omvéxlande och ldrorika.

— Det var intressant att se hur andra myndighe-
ter har gjort. Och det var en bra blandning av te-
ori och praktik, sdger Carolina Gomez Lagerlof.

— Vi fick bdde aha-upplevelser och konkreta
verktyg som vi kunde ta hem och anvénda,
sdger Kristina Persson.

—Sen var det nyttigt f6r oss frdn PRV att fa
mojlighet att prata med varandra under andra
former dn i vardagen. Det gav mycket.
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OM ARBETSOMRADET FORANDRING OCH
UTVECKLING — ETT KONSTANT TILLSTAND

Arbetsomradet “Forandring och utveckling

— ett konstant tillstdnd” har under 2015
genomfort ett utvecklingsprogram, dér lokala
parter fran olika myndigheter har deltagit for
att fordjupa sig i frdgor som ror kontinuerligt
férandrings- och utvecklingsarbete. Utveck-
lingsprogrammet fokuserar pd verksamhe-
ternas kontinuerliga férandrings- och utveck-
lingsarbete och syftar till att inspirera lokala
parter i arbetet med att skapa en férdandrings-
och utvecklingsorienterad miljé diar metoderna
for att nd verksamhetens mal kontinuerligt
forbéttras.

Utvecklingsprogrammet har genomforts som
fyra tvddagarsseminarier under varen och hos-
ten 2015. Varje tillfdlle har haft fokus pa ett av
fyra omraden; individen, omvarlden, kompe-
tensforsorjning och kommunikation. Partsradet
har stéllt krav pd att myndigheterna ska delta
partsgemensamt, med sdvil arbetsgivarrepre-
sentanter som fackliga foretradare.

Utover detta har arbetsomradet haft 6ppna
seminarier, som har knutit an till samma tema
som utvecklingsprogrammet. Nagon eller ndgra
foreldsare fran utvecklingsprogrammet har
medverkat 4ven pd de 6ppna seminarierna,
vilket har varit ett sitt att ge fler partsfore-
tradare mojlighet att ta del av viktig kunskap
och insikter.

— Vi valde att ha samma innehdll i de 6ppna se-

minarierna, sa att de blev som ett slags kortver-

sioner av utvecklingsprogrammet, sager Anders
Stalsby, Arbetsgivarverket, som &r ordférande i

arbetsomradets styrgrupp.

Han betonar att arbetsomradet framfor allt fo-

kuserar pé den stiandiga férdndringen som sker
pa myndigheterna, bland annat som en foljd av
teknikutveckling och férandringar i omvérlden.



Roger Pettersson

— Det &r ndgot som alla myndigheter lever med.
Vi vill inspirera, paverka forhallningssatt och
ge verktyg som lokala parter kan anvidnda pa
hemmaplan. Det dr en tvastegsraket dir arbets-
givarna ska stotta chefer och medarbetare och
de fackliga foretrddarna sina medlemmar, sdger
Anders Stalsby.

Roger Pettersson, Sekos representant i styr-
gruppen, berittar att dterkopplingen fran
deltagarna i utvecklingsprogrammet 6verlag
har varit positiv.

— Vi hoppas att fa medarbetare och chefer att se
férandring och utveckling som en naturlig del

av verksamheten. Att man ser det som en m&j-

lighet, inte ett hot, sdger han och tilldgger:

Anders Stalsby

— Omradet &r lite komplext, men jag tror att vi
har lyckats inspirera deltagarna till ett fortsatt
lokalt arbete med férandring och utveckling.

Foljande myndigheter har deltagit i utveck-
lingsprogrammet: Bolagsverket, Centrala
studiestddsnamnden, Forsvarets materielverk,
Kammarkollegiet, Kemikalieinspektionen,
Kriminalvérden, Lansstyrelsen i Osterg6tlands
lan, Patent- och registreringsverket och Sveriges
geologiska undersokning.

Vid slutet av 2015 utforde arbetsomrddet en
effektutvardering, for att fa en battre grund for
2016 ars utvecklingsprogram.
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Inom arbetsomradet har Partsradet genomfort riktade seminarier som syftar till att
stodja lokala parter i sin tilldampning av de tre olika centrala I6neavtalen.

Nar Upphandlingsmyndigheten bildades

den 1 september 2015 var det en efterldngtad
myndighet med stora externa férvantningar pa
sig. Internt fick man direkt dra igdng en 16ne-
bildningsprocess.

Vi bestker Upphandlingsmyndigheten samti-
digt som beskedet om att Inger Ek blir ny gene-
raldirektor presenteras i myndigheten. Utover
nya GD utlyses tjanster for tre enhetschefer.

Fyra av de sju chefer som fanns pa plats nir
myndigheten bildades har varit tillfilliga — n&-
got som har komplicerat I6nebildningsarbetet.

— Det har varit mycket har och nu-fragor. Malbil-

der, vad som ska prioriteras, verksamhetens mal

och individuella mal har varit luddiga. Cheferna

har varit oerfarna och dessutom bara haft korta
tidsbegransade chefsférordnanden, sd de har inte
vagat ta i de tuffa frdgorna, sdger Rikard Broman,
HR-chef pd Upphandlingsmyndigheten.

Han far medhéll av Anna Christiansson, ordfo-
rande for Saco-S-féreningen pd myndigheten,
och Monica Sihlén, ordférande fér ST-klubben.
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— Det har varit svart att hanvisa till myndig-
hetens mél, eftersom de inte finns, konstaterar
Anna Christiansson.

— Medarbetarna har arbetat linge, men ledning-
en dr ny, berédttar Monica Sihlén.

MODIFIERADE LONEKRITERIER

Hon och Anna Christiansson har arbetat till-
sammans tidigare, dd Upphandlingsmyndighe-
tens fragor ldg under Konkurrensverket, medan
Rikard Broman kom fran Arbetsférmedlingen.
Nar han var tvungen att snabbt dra igang en
16nebildningsprocess p& Upphandlingsmyn-
digheten utgick han frén Arbetsf6rmedlingens
l6nekriterier och modifierade dem utifrdn den
nya myndighetens verksamhet.

— Lonebildningen har varit en tartbit av flera

att arbeta med. Den fick inte ta hur mycket tid
som helst. De medarbetare som kom 6ver fran
Konkurrensverket skulle ha en I6nerevision.
Det blev en snabb process att ta fram ett l6neav-
tal som jag blev projektledare for, sdger Rikard






Broman och beréttar att han aldrig tidigare
dragit igdng en 16neprocess.

—Jag har varit novis i att tinka hur en sddan
process ska se ut.

Han och Monica Sihlén har deltagit i Partsra-
dets seminarier om lonebildningsarbete, mellan
Arbetsgivarverket och OFR/S,P,O, bland annat
for att fa tips och idéer frén andra myndigheter
kring hur man kan bygga upp vélfungerande
rutiner for 16nebildningsarbetet.

UTVARDERING

Upphandlingsmyndigheten har gjort en ambitits
utvdrdering av hostens 16nebildningsprocess
pa myndigheten. I denna utvirdering identi-
fierades flera omraden att arbeta vidare med:
betyget (savil det sjdlvskattade betyget som
chefens betyg pa sina medarbetare), 16nekrite-
rierna, dokumentationsmallen och mojligheten
att digitalisera processen.

— Det blev en bristande koppling mellan det
forsta utvecklingssamtalet och det 16nesittande
samtalet. Det fanns ingen rod trdd. Da blir det
frustration i och med att det har funnits for-
vantningar. Det finns medarbetare som har fatt
mycket bra betyg, men inte samma utfall i kro-
nor. Dar maste cheferna bli tydligare med vad
som giller, sdger Rikard Broman och berittar
att man framover kommer att arbeta mer med
bland annat samtalsmetodik.

— Olika enhetschefer har gett olika information
till sina medarbetare. Det har skapat ett stort
diskussionsklimat. Men rutiner sétter sig. Det
héar ar ndgot som alla nya myndigheter gér
igenom, menar Monica Sihlén.
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PARTSGEMENSAMT ARBETE

Det partsgemensamma arbetet har dock pa det
stora hela fungerat bra pd myndigheten.

— De svérigheter vi haft handlar dels om att vi
ar en ny organisation ddr mal och inriktning &r
oklart, dels om att cheferna ar oerfarna i sin roll
att diskutera prestation och 16n. Vi far ta med
oss lardomarna och anvénda dem for att gora
en bittre I6nerevisionsprocess nésta gang, sager
Monica Sihlén.

Hon tycker att det &r viktigt med partsgemen-
sam information, av det slag som de fick pa
Partsrddets seminarium.

— Att arbetsgivar- och arbetstagarsidan far
samma grundinformation dr bra. Men det jag
slogs av pa Partsradets seminarium var att 16ne-
bildningsprocessen inte dr glasklar ens i dldre
organisationer, sdger hon.

Aven Rikard Broman uppskattar informationen
fran centrala parter pa Partsradets seminarium.

— Det centrala l6neavtalet &r bra. Det var otro-
ligt nyttigt att f& en avstimning och kunna se
att vart sitt att arbeta Gverensstimmer med
avtalet. Jag 6nskar dock att man kunde fa mer
konkreta exempel, till exempel pa hur man
kan genomfora tuffa lonesamtal. Konkreta rad
och tips om hur man jobbar med avtalet, sdger
Rikard Broman.

De ser bada fram emot att s smaningom {3 till
stdnd vilfungerande l6nebildningsrutiner pa
myndigheten — for att kunna fokusera fullt ut
pa att bli det upphandlingsstdd for myndighet-
ens intressenter som man vill vara.



Fran 1 januari 2016 ska lonesédttande samtal

vara huvudsaklig modell for 16neséttning for
anslutna till Saco-S-féreningar pa universitet
och hégskolor.

Pa Goteborgs universitet drog man igang arbe-
tet redan 2012 och nu sneglar andra ldrosédten
pé goteborgarnas arbete.

Roger Haglund, personalstrateg och
RALS-ansvarig pa Goteborgs universitet, har
blivit inbjuden till flera andra ldrosdten f6r
att berdtta hur man kan inféra l6neséttande
samtal som metod for 16nesattning.

—Jag brukar sdga att det handlar mycket om att
vaga borja. Det finns de som sédger att ”vi maste
forst f& ordning pa en massa saker”, men man
kan ocksa bara borja. Borja pa de institutioner
dér det finns intresse. Man ska inte vara s& radd
for forandring. Universitet och hdgskolor borde
ju vara utvecklingsorienterade, sédger han.

Roger Haglund ger radet att tanka i ett omvént
perspektiv. Det vill sdga — vad &r det egentligen
som talar emot att inféra 16nesittande samtal
som modell for 16nesédttning, nar det dr detta
som &dr normalmodell?

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2015
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Martin Selander, ordférande for Saco-S-forening-
en pa Goteborgs universitet, nickar instimmande.

— Man behéver ocksd ha en ordentlig diskussion
mellan parterna, att man satter ramarna tillsam-
mans. Sedan handlar det om att testa, utvirdera
och gradvis utvidga. Det &r viktigt att bida par-
ter tar del av utvecklingen och tar ett ansvar att
utveckla arbetet utifrén sin partsroll, sdger han.

BESOK AV PARTSRADET

Uppstarten for Goteborgs universitets arbete
med att inféra l6nesdttande samtal for anslutna
till Saco-S var ett mote som Partsrddet initierade,
efter att Arbetsgivarverket och Saco-S centralt
2012 beslutat att upphédva det tidigare undanta-
get for universitet och hdgskolor, vad géller att
ha I6nesittande samtal som huvudsaklig modell.
Martin Selander deltog i métet tillsammans med
universitetets ddvarande personalchef.

Under 2015 har arbetsgivarforetradare och
Saco-S-foretrddare fran Partsradet besokt saval
Goteborgs universitet som andra ldroséten, for
att se hur arbetet med att infora 16neséttande
samtal har fungerat i praktiken.

Arbetsgivarverkets och Saco-S stdd till utveck-
lingsarbetet inom l6nebildningen inom univer-
sitets- och hogskolesektorn har pagatt flera &r.
Sammanlagt har ett 15-tal larosaten fatt besok
och diskuterat olika fragestédllningar i huvudsak
med koppling till dvergangen till 16nesittande
samtal som huvudvig f6r medlemmar i
Saco-S-féreningar.

FORSOKSVERKSAMHET

Nar Roger Haglund kom till universitetet 2013
hade han egen erfarenhet av att arbeta med
metoden frdn Statens muséer for varldskultur,
ddr man paborjat detta arbete redan 2008.
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Han drog igéng forséksverksamhet med 16ne-
sdttande samtal pd tva av universitetets institu-
tioner; en medelstor och en liten.

— Tanken var att borja ddr det fanns intresse,
ddr man trodde p4 tanken och ville préva och
utveckla. Vi valde ocksd medvetet att inte borja
pa "litta” verksamhetsdelar, som till exempel
den administrativa. Det var istillet viktigt att
det skulle vara i den traditionellt akademiska
miljon, sdger Roger Haglund.

CHEFSUTBILDNINGAR

Ar 2014 valde hela Sahlgrenska akademin att g&
med och 2015 spred sig satsningen brett till alla
delar av universitetet. I slutet av 2015 omfattas
52 procent av cirka 3 000 anslutna till Saco-S-for-
eningen pa universitet av Ionesdttande samtal,
och 175 chefer anvander sig av metoden.

Roger Haglund har utbildat samtliga dessa
chefer i att hélla l6neséittande samtal.

— Fast det har snarare varit “véckelsemoten”

an direkta utbildningar. Jag har haft hogst tio
chefer i varje grupp, medvetet korsrelaterat fran
hela organisationen och sett till att inte ha che-
fer frdn samma linje i samma grupp. P& sa sitt
kan man ldra av varandra. Syftet &r att skapa en
medvetenhet kring 16nebildningen, sdger han.

P4 utbildningarna har bland annat frdgan om
hur man kan stétta mer rostsvaga medarbetare
i det I6nesattande samtalet tagits upp, dar che-
fens ansvar att synliggora alla varit centralt.

— Detta dr ingen 6vernattsférandring. Cheferna
blir bittre pa det hir successivt. Det krévs att
man jobbar med dialog och metodik. Det &r en
larprocess. Men av de 175 chefer som jag har
utbildat &r det ingen som vill g& tillbaka till hur
det var forr, sdger Roger Haglund och betonar
att detta dr ett sétt att gora lonen till ett béattre
styrmedel f6r verksamhetsutvecklingen.



KONTROVERSIELL FORANDRING

Det har dock inte varit helt 14tt att genomféra
férandringen. Att inféra lonesédttande samtal i
den akademiska vérlden uppfattas av manga

som kontroversiellt.

Martin Selander och Roger Haglund menar att
detta i méngt och mycket beror pa det aka-
demiska ledarskapet pa larosdtena. Att man
enbart dr chef under begransad tid och att den
akademiska karridren och den egna forskning-
en uppfattas som viktigare &n att vara chef.

—Mainga professorer tycker att det &r svart att
ha l6nesamtal med gamla kolleger. Man tycker
inte att man &r legitimerad att ha de samtalen,
sdger Martin Selander.

Han berittar att det dven funnits oro for forand-
ringen fran fackets sida.

— Loneforhandling &r en av de kédrntjanster som
facket forvintas géra. Mdnga kénde att man
tappade makt och inflytande.

PARTSGEMENSAMT ARBETE

Aven om en stor del av informationsarbetet
med att inféra l6nesdttande samtal pa Gote-
borgs universitet har varit partsspecifikt, s dr
satsningen i sig ett gemensamt arbete for att
forverkliga avtalet med Saco-S.

— Det &r nastan bara fordelar med att jobba
partsgemensamt. Processen med att inféra l6ne-
sattande samtal visar att vi har kommit langt i
det arbetet, sager Martin Selander.

— Att arbeta partsgemensamt ar att arbeta 16s-
ningsorienterat. I det hir fallet tror jag att vi har
samma malbild. Och I6nesittande samtal ska
vara infort fullt ut f6r Saco-S medlemmar under
2016, konstaterar Roger Haglund.

Arbetsomradet “Centrala parters stod till lokal
16nebildning” har under 2015 haft seminarier
om 16nebildning med dels OFR/S,P,O, dels
med Seko samt tillsammans med Saco-S stéttat
laroséten i att infora 16nesédttande samtal for
Saco-S medlemmar.

Monica Dahlbom, férhandlingschef pa Arbets-
givarverket och ordférande for arbetsomradets
styrgrupp, menar att de centrala parterna har
ett viktigt uppdrag att stotta de lokala parterna
i16nebildningsarbetet.

— Det dr véardefullt att man diskuterar de har
fragorna utan att det &r en férhandlingssitua-
tion och far mojlighet att tréffa de centrala
parterna som har slutit avtalen. Det har man
tillbaka ndr man kommer hem och ska géra
I6nebildningsarbetet.

OFR/S,PO har valt att satsa p& en seminarie-
serie i fyra delar om att kvalitetssdkra 16ne-
bildningsarbetet, dir myndigheterna sjidlva har
fatt bestimma om de vill g& samtliga eller bara
enstaka delar. Seminarierna har handlat om
individuell 16nesittning, de olika stegen i den
lokala I6neprocessen, 16nebild och férandring
av lonebild samt den dterkommande dialogen.

— Det handlar om att bygga grundkunskap och
ge en mer stabil grund for lokala parter att sta
pa, séger Asa Erba Stenhammar, férhandlings-
chef i OFR/S,P,O och pé Statstjanstemanna-
férbundet, ST, och OFR/S,P,O:s representant
istyrgruppen.

Hon betonar att det &r viktigt att fackliga fore-
tradare och arbetsgivarforetradare gar tillsam-
mans pa seminarierna.

— Att man far hora tillsammans hur centrala
parter har tankt och f&r samma bild &r en jétte-
viktig framgéngsfaktor.

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2015
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LOKAL SAMVERKAN

Arbetsomradet har under 2015 stéttat myndigheter
i sitt samverkansarbete och paborjat arbetet med att

ta fram ett webbaserat utbildningsverktyg.

Utbildningsverktyg

for samverkan

For arbetsomrddet Centrala parters stod till
lokal samverkan har fokus under 2015 legat pa
att ta fram ett digitalt utbildningsverktyg. Verk-
tyget fardigstalls under 2016 och kommer da att
knytas till Partsrddets hemsida.

Utbildningsverktyget bygger pa en samverkans-
process som Partsradet har utvecklat under
lang tid.

— Det handlar om att hitta kdrnpunkterna, vad
det dr som leder till hallbar samverkan. Att hitta
goda exempel som bygger pa att samverkans-
processen inte dr personbunden, utan éverlever
dven om nyckelpersoner slutar, sdger Niklas
Simson, OFR/S,P,O:s representant i arbetsomra-

dets styrgrupp.

Samverkansprocessen i utbildningsverktyget
bygger pa sex steg att arbeta sig igenom pa
myndigheterna: Varfér ska man samverka? Hur
fungerar det idag? Rita kartan 6ver “vad, nér
och hur”. Vilket stod behéver lokala parter ge?
Vilket stod behéver lokala parter f&? Hur ska
samverkan foljas upp?

KUNSKAP OCH RAD

- Utbildningsverktyget ska ge kunskap och
kloka rad. Ge inspel pé sddant som vi tror ar
avgorande for framgéng, sdger Ken Johnsson,
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Arbetsgivarverket, ordférande i styrgruppen.

Tanken &r att utbildningsverktyget ska kunna
anvandas som ett stod for arbetsgivarfore-
tradare och fackliga foretradare, chefer och
medarbetare, i att bedriva ett samverkansarbete
pa myndigheterna.

Under de olika stegen i utbildningsverktyget ska
det finnas fragestadllningar att diskutera, inter-
vjuer med myndigheter som arbetar aktivt med
samverkan, handledning och annat material.

KONTINUERLIG PROCESS

Marie Thuresson representerar Saco-S i styr-
gruppen. Hennes forhoppning ar att utbild-
ningsverktyget ska vara inspirerande.

— Det handlar om att se samverkan som en pro-
cess som man hela tiden arbetar med. Dér tror jag
att verktyget verkligen kan vara till hjélp. Det ska
vara tillgdngligt och 14tt att anvinda, sidger hon.

Styrgruppens forhoppning &r att utbildnings-
verktyget kommer att anvédndas i det 16pande
samverkansarbetet — inte bara nar man ska ta
fram ett samverkansavtal.

— Att folja stegen i processen skapar stadga och
trygghet, menar Roger Pettersson, Sekos repre-
sentant i styrgruppen.
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Arsredovisning 2015

ALLMANT

Radet for partsgemensamt stdd inom det statliga
avtalsomradet, Partsradet, med organisations-
nummer 802400-2480, ar en ideell férening dar
Arbetsgivarverket, OFR/S, P, O, Saco-S och Seko
ar medlemmar. Parterna kommer i kollektivavtal
Overens om vilka fragor Partsradet ska arbeta med.

Verksamheten ar normalt finansierad av arbetsgi-
varavgifter baserade pa I6nesumman hos respek-
tive arbetsgivare som tillampar avtalet. Parterna
avtalar om avgiftsnivaerna. Statens tjanstepen-
sionsverk beraknar och samlar in varje arbetsgi-
vares avgiftsbelopp at Partsradet. Vid ingangen av
ar 2013 var avgiften 0,055 procent av respektive
arbetsgivares lonesumma. | samband med RALS
2013 beslot parterna att fran och med oktober
2013 gora ett uppehall med avgiften under en tre-
arsperiod. Under 2013 mottog Partsradet avgifter

till och med september manad om totalt 39,2 mkr.

| samband med kollektivavtalsstiftelsen Stats-
halsans avveckling fick Partsradet sammanlagt
7,6 mkr att forvalta. Medlen ska enligt stiftelsens
andamal anvandas for att framja god arbetsmiljo
och motverka ohalsa for arbetstagare i staten.

Ett representantskap utgér forum for information
om och férankring av verksamheten, och ar en
arena for dialog och omvarldsbevakning. Repre-
sentantskapet bestar av 30 ledamoter, 15 fran
vardera arbetsgivar- och arbetstagarsidan. Till
representantskapets ansvarsomrade hor bland
annat att faststalla Partsradets arsredovisning
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och besluta om ansvarsfrihet for styrelsens leda-
moter. Under 2015 traffades representantskapet
en gang. De omvarldsbevakande delarna av
motet var en uppskattad workshop dar deltagar-
na blickade inat och fick ta stallning till en fiktiv
myndighetssammanslagning och de utmaningar
det skapar nar det galler I6nebildning, arbetsmiljo,
samverkan och férandringsarbete.

Under aret ssmmantradde Partsradets styrelse

8 (10)* ganger inklusive 2 (3) per capsulam.
Styrelsen beslutade bland annat att genom ett
avtal med en kommunikationsbyra sakra Parts-
radets kommunikationsstod t.o.m. forsta kvartalet
2017. Gemensamma uppfoljningsfragor introdu-
cerades for Partsradets aktiviteter for att battre
kunna félja verksamheten bade under aret och
over tid. En fyllig beskrivning av Partsradet pa
engelska pa webbsidan togs fram i samband med
att Partsradet tog emot ett besok fran parterna i
den offentliga sektorn i Nederlanderna.

Partsradet delar ekonomiadministrativa funk-
tioner med Trygghetsstiftelsen. Faktura- och
ekonomihanteringen sker elektroniskt i Agresso.
De bada organisationerna har varsin likalydande
kapitalpolicy och ett gemensamt placeringsrad for
kapitalhanteringen. Partsradets arbets- och attest-
ordningar ar skrivna for att framhalla styrelsens,
presidiets, kanslichefens, styrgruppernas och
operativa personers ansvar.

| 6verenskommelser i samband med 2013 ars
avtalsrorelse kom parterna éverens om att fortsatta



samtliga arbetsomraden langst till och med utgang-
en av ar 2016. Omradet Hot och vald och saker-
hetstankande ur ett partsperspektiv inforlivades i
arbetsomradet Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv.

VERKSAMHET INOM ARBETSOMRADEN
Under verksamhetsaret 2015 fortsatte verksam-
heten inom alla de fyra avtalade arbetsomradena.

Inom arbetsomradet Centrala parters stod till
lokal I6nebildning genomfoérs bade aktiviteter
med samtliga fyra parter men ocksa aktiviteter av
Arbetsgivarverket och en av arbetstagarorganisa-
tionerna. Huvudsyftet ar att stddja lokala parter

i I16nebildningsarbetet pa ett proaktivt satt och
partsgemensamt. Tillsammans fortsatte parter-
na att utveckla BESTA-vagen och genomforde

ett seminarium samt besokte tre myndigheter
som tillampat verktyget i flera ar for att ta del av
deras erfarenheter. Arbetsgivarverket och Saco-S
genomforde tva seminarier kring 16nebildningens
koppling till verksamhetens mal och resultat.
Arbetsgivarverket och Seko genomforde ett riktat
seminarium om lokal I6nebildning. Arbetsgivarver-
ket och OFR/S, P, O genomférde tva utbildningar
under rubriken Hur kan lokala parter kvalitets-
sakra arbetet med den lokala I6nebildningen

- centrala parters tankar om tillampningen av
RALS mellan Arbetsgivarverket och OFR/S,P,0:
Individuell I1dbnesattning samt De olika stegen i
den lokala I6nebildningsprocessen. Sammantaget
inom arbetsomradet deltog 152 deltagare fran
44 myndigheter. Insatserna var enligt deltagarna
givande och en stor majoritet tyckte att det parts-

gemensamma deltagandet med bade arbetsgivar-
och fackliga foretradare frdn samma myndighet,
var mycket bra. Arbetsomradet publicerade fem
artiklar pa Partsradets hemsida.

Arbetsomradet Centrala parters stod till lokal
samverkan, hade under aret ett begransat upp-
drag med anledning av att forhandlingar pagar om
oversyn av nuvarande centrala ramavtal rérande
samverkan. Styrgruppen fokuserade pa tre omra-
den. Det utforskande arbetet kring huvudfragorna
vilka krav staller chef- och medarbetardialogen

pa lokala parters roller pa lokal niva och hur kan
lokala parter skapa tillit och tydliga roller fortsat-
te under varen. | maj genomfordes konferensen
"Arbetsliv i forandring - gar vara rollen som lokala
parter i takt eller otakt” med krav pa partsge-
mensamt deltagande. Under forsta halvaret, nar
arbetsomradet forfogade dver en operativ resurs,
gavs stdd till lokala parter vid 37 méten och konfe-
renser med 660 deltagare pa 13 myndigheter och
3 Saco-foreningar. Stédet var enligt deltagarna
mycket uppskattat och flera har vittnat om att st6-
det bidragit till att [6sa knutar i det lokala utveck-
lingsarbetet. Under andra halvaret var fokus att
utveckla ett stddmaterial om hur lokala parter kan
bygga en samverkansprocess och arbetet med att
ta fram ett webbaserat verktyg inleddes tillsam-
mans med Partsradets kommunikationsbyra.

Arbetsomradet Forandring och utveckling - ett
konstant tillstAnd ska utveckla stdd till lokala
parter i deras arbete med att starka chefers och
medarbetares férmaga och beredskap att verka
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under standig férandring och utveckling. Som
underlag vid utformningen av kommande akti-
viteter genomfordes under varen 2015 en driv-
kraftsstudie i samarbete med ett urval myndig-
heter for att se vilka drivkrafter som varit viktiga i
deras forandringsarbete. Ett utvecklingsprogram
genomfordes med fyra tvadagarsseminarier med
temana omvarlden i forandring, individen i forand-
ring, grupper i forandring samt kommunikation i
forandring. Syftet ar att 6ka deltagarnas formaga
att stddja chefer och medlemmar samt inspirera
till en férandrings- och utvecklingsinriktad kultur.
10 myndigheter deltog partsgemensamt med 46
deltagare, varav 19 arbetsgivarrepresentanter
och 27 arbetstagarrepresentanter. Arbetsomradet
erbjod vidare fyra 6ppna halvdagsseminarier med
samma teman som utvecklingsprogrammet for
att inspirera och motivera. 196 partsforetradare
deltog varav 119 arbetsgivar- och 77 arbetstagar-
representanter. Deltagarna gav bade utvecklings-
programmet och de 6ppna seminarierna mycket
goda vitsord nar det galler att vara givande, ha ett
bra innehall och bra medverkande. Bada typerna
av aktiviteter fick ocksa goda resultat pa fragan
om hur stor nytta deltagarna kommer att ha av
det de tagit del av i sin roll som partsféretradare.
Pa Partsradets webbplats finns artiklar och filmer
fran seminarierna och i utvecklingsprogrammet
anvande arbetsomradet Partsradets nya e-learn-
plattform/intranat for att ge deltagarna tillgang till
deltagarférteckningar och kursmaterial.

Arbetsomradet Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv
ska fortsatta att stddja lokala parter i sitt arbete
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med att forebygga, samverka och hantera hot och
vald samt utveckla koncept pa arbetsmiljoutbild-
ningar som ett komplement till de utbildningar som
redan genomfors pa lokal niva. Under ar 2015
inriktades verksamheten pa konceptutveckling och
genomforande av arbetsmiljoutbildningar samt
genomfoérande av seminarier. Under fyra workshopar
deltog 70 partsforetradare fran 20 myndigheter i
utvecklingen av innehall och arbetsformer for arbets-
miljéutbildningarna. Fem utbildningsblock togs fram
i forsta hand riktade till universitet och hégskolor
samt sma och medelstora myndigheter. Utbild-
ningsblocken fokuserar psykosocial arbetsmiljo
och systematiskt arbetsmiljéarbete, ar endags och
genomfordes i Stockholm, Géteborg och Sundsvall.
Under 2015 genomférdes 18 utbildningsdagar och
insatsen fortsatter varen 2016 med ytterligare ett
20-tal. Insatserna fick mycket goda vitsord fran de
482 deltagarna, varav 264 arbetsgivarforetradare
och 218 skyddsombud. Fem éppna seminarier
med 306 deltagare, varav 152 arbetsgivar- och
154 fackliga foretradare, genomfordes ocksa om
sakerhetskultur, psykisk ohélsa pa jobbet, stress
och halsosamma organisationer samt arbete i
kontorslandskap och arbetstider, sémn och halsa.
Aven dessa med mycket goda resultat i meningen
att vara mycket givande och mer an tva tredjedelar
av deltagarna ansag att de kommer att ha nytta av
aktiviteten i sin roll som partsforetradare. Arbets-
omradet publicerade 13 artiklar och 12 filmer pa
Partsradets webbplats och anvénde dven den nya
e-learnplattformen/intranatet for att delge delta-
garna deltagarlistor och dokumentation. Intranatet
hade hela 600 besok, enligt webberfarna en hog



besoksfrekvens. Under hdsten designade arbets-
omradet om och uppdaterade webbsidan Hot pa
jobbet, www.hotpajobbet.se, med finansiering av
Stiftelsen Statshalsans medel. Ett nytt avsnitt om
krankande sarbehandling lades till under rubriken
Otillaten paverkan och sidan kompletterades med
filmer och nya checklistor.

Kostnaderna for verksamheten inom Partsradets
arbetsomraden uppgick till 13,7 mkr (9,5 mkr).
Av detta belopp utgjorde 0,5 mkr (0,7 mkr) kost-
nader for arbetstagarkonsulters insatser hos tva
myndigheter i samband med omorganisation.

En specifikation av arbetsomradenas kostnader
finns i not 2.

Partsradets kostnader for gemensam information
och administration uppgick till 5,6 mkr (4,7 mkr).
Ytterligare information om dessa kostnader finns i
noterna 2 och 3. Kostnaderna for anstalld personal
och styrelse uppgick till 1,0 mkr (1,1 mkr), se not 4.

Partsradet investerade under ar 2015 sammanlagt
0,5 mkr (1,4 mkr) i utvecklingen av hemsidan och
en ny e-learnplattform/intranat, se not 5. Investe-
ringen skrivs av pa tre ar. E-learnplattformen ger
stod for kommunikation med olika grupperingar
t.ex. deltagarna pa ett seminarium, frageformular
att koppla till t.ex. e-utbildningar, att skapa diskus-
sionsgrupper av deltagare och att samla presen-
tationer, videor och annat material som ar av
intresse for deltagarna. E-learnplattformen nas via
rubriken Partsradet Intra pa hemsidan. Arbetsom-
radena anvande de flesta av de manga majligheter

som e-learnplattformen ger att arbeta pa nya satt
for att na lokala parter, att fordjupa bade kontak-
terna med och mellan deltagarna och underlatta
och befasta kunskapsinhamtning. En majoritet
av deltagarna gick in pa intranatet och tittade pa
material. Intresset for att anvanda forumen for
diskussion har dock hittills visat sig minimalt.

EGET KAPITAL

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 198,1
mkr (214,0 mkr). Darutdver gjordes avsattningar
till obeskattade reserver i form av periodiserings-
fonder med sammantaget 14,9 mkr (14,1 mkr).
Den uppskjutna skatteskulden i periodiseringsfon-
derna uppgick till 3,3 mkr (3,1 mkr).

KAPITALFORVALTNING

Under hosten 2012 utarbetade Partsradet tillsam-
mans med Trygghetsstiftelsen en ny gemensam
kapitalpolicy. Under januari 2013 genomférde
organisationerna en gemensam upphandling av
kapitalforvaltningen enligt beslut i respektive
styrelse. Det innebar att SEB forvaltar aktiekapita-
let i indexfonder och att Kammarkollegiet forvaltar
rantekapitalet i sitt rantekonsortium. Konsortiet ar
jamférbart med bankers och finansbolags rante-
fonder, men det ar inte reglerat av den lagstiftning
som galler for fonders verksamhet. Styrelserna
paborjade under aret enligt plan en utvardering
och oversyn av kapitalpolicyn och forvaltningen.

Da bada kapitalslagen ar placerade i fa sa kallade

indexfonder kan forvaltningskostnaderna hallas
pa en 1ag niva.
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Vid arets utgang var det bokférda vardet pa place-
ringstillgdngarna 209,2 mkr (220,6 mkr), varav de
rantebarande portfoljerna svarade for 66 procent
(64 procent) och de aktierelaterade portféljerna
for 34 procent (36 procent). Pa grund av att inga
avgifter tas in utan verksamheten finansieras med
sparat kapital minskar bokférda vardet. Aktie-
marknaden utvecklades positivt under aret och
for att halla strukturen nara placeringspolicyns
fordelning 35/65 salde Partsradet i huvudsak
aktier. Den rantebarande portféljen ar nedskriven
med 3,5 mkr (0,0 mkr). Tillgdngarnas sammantag-
na marknadsvarde uppgick till 227,2 mkr (240,9
mkr), och 6versteg saledes det bokférda vardet
med 14,6 mkr (20,4 mkr).

Finansnettot uppgick till 9,2 mkr (10,9 mkr).
Erhalina aktieutdelningar och rénteintakter upp-
gick till 8,5 mkr (8,4 mkr), och realisationsvinster
vid forsaljningar av aktiefondandelar till 4,3 mkr
(2,7 mkr). Ovriga finansiella intakter uppgick till
0,1 mkr (0,1 mkr). Partsradets placeringar sker
med etiska villkor. De externa forvaltarnas avkast-
ning pa det kapital de forvaltat, definierad som
direkt avkastning i form av rantor, utdelningar
samt marknadsvardeférandringar uppgick till
5,12 (14,7) procent for placeringar i aktier Sverige
jamfort mot vanligt index 10,5 (15,9) procent

och mot etiskt index 5,47 (14,9) procent. For
placeringar i aktier utland uppgick avkastningen
till 4,7 (26,7) procent jamfort mot vanligt index
5,15 (27,0) procent och etiskt index 5,3 (27,6)
procent. | rantekonsortiet uppgick avkastningen
till 0,97 (3,7) procent jamfort mot index 0,97
(3,0) procent.
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SKATTEFORHALLANDEN

Partsradet ar skyldigt att betala skatt pa kapitalav-
kastningen. Skattesatsen vid 2016 ars taxering av
2015 ars inkomster ar 22 procent (22 procent).
Arets skattekostnad var 1,7 mkr (1,8 mkr). Vid skat-
teberakningarna for saval 2014 som 2015 ars verk-
samheter kunde realisationsvinsterna vid férsaljning-
ar av andelar i aktiefonder helt kvittas mot tidigare
ars outnyttjade avdrag for realisationsforluster.



BELOPP | TKR 2015 2014
Intakter

Avgifter fran statliga arbetsgivare Not 1 0 0
Ovriga intakter 70 16
Summa Intakter 70 16
Kostnader

Verksamhet i projektform Not 2 -13 709 -9 546
Kostnader for information och administration Not 3, 4 -5 572 -4 725
Summa kostnader -19 281 -14 271
Resultat fore avskrivningar -19 211 -14 255
AVSKRIVNINGAR

Utvecklingskostnader -644 477
Resultat efter avskrivningar -19 855 -14 732
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ranteintakter 5 654 5505
Utdelningar 2 856 2 881
Realisationsvinster 4299 2 659
Nedskrivningar av kortfristiga placeringar -3481 0
Ovriga finansiella kostnader -108 -105
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 9 220 10 940
Resultat fore bokslutsdisposition och skatt -10 635 -3 792
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Aterféring av periodiseringsfond Not 7 1 806 2554
Avsattning till periodiseringsfond Not 7 -2 544 -2 761
Resultat fore skatt -11 373 -3 999
Skatter -1 679 -1 823

ARETS RESULTAT -13 052 -5 822
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BELOPP | TKR
Tillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Utvecklingskostnader
Inventarier
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader o upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR
Eget kapital och skulder
EGET KAPITAL
Eget kapital vid arets borjan
Kapitaltillskott Statshalsan
Arets resultat
EGET KAPITAL VID ARETS SLUT
OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader o férutbetalda intakter
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stallda panter

Ansvarsforbindelser
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2015-12-31

Not 5 810

810

1290

25

1315

Not 6 209 162
5758

216 235

217 045

213953
2775
-13 052
198 126

Not 7 14 854

2012
107
1946

4 065
217 045
Inga

Inga

2014-12-31

954

954

1250

30

1280
220633
9197
231111
232 065

220 858
-1 083

-5 822
213 953

14 116

3093
81

822

3 996
232 065
Inga

Inga



ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad.

De avgifter som Partsradet mottar fran de statliga arbetsgivarna redovisas som intékter enligt bokféringsmassiga grunder.
Avgifter som avser rakenskapsaret, men som mottagits efter dess utgang innan arsbokslutet upprattats, redovisas saledes
som upplupen intékt. Avgifter som eventuellt darutdver tillfaller Partsradet i samband med att SPV i juni upprattar definitiva
avrakningar med arbetsgivarna, redovisas som intakt paféljande ar.

Placeringstillgangar varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde for respektive vardepappersportfolj, var-
vid de aktierelaterade tillgangarna betraktas som en portfolj och de rantebarande tillgangarna som en.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan.
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier 4 ar
Datorer 4 ar
Utvecklingskostnader 3ar

NOT 1. AVGIFTER FRAN STATLIGA ARBETSGIVARE

Verksamheten finansieras i princip genom avgifter fran de statliga arbetsgivarna, baserade pa deras I6nesummor. Avgiften
var vid ingangen av 2013 0,055 procent av respektive arbetsgivares I6nesumma. | samband med RALS 2013 beslot parterna
att fran och med 1 oktober 2013 gora ett uppehall med avgiften under perioden till och med 30 september 2016.

2013 uppgick Partsradets avgifter till ett sammanlagt belopp om 39,2 mkr.

NOT 2. KOSTNADER PER ARBETSOMRADE

BELOPP | TKR 2015 2014
Finansiering av arbetstagarkonsulter 567 729
Forandring och utveckling - ett konstant tillstand 8 605 4 550
Stod till lokal I6nebildning 842 728
Stdd till lokal samverkan 924 1 005
Arbetsmiljo 2482 2 256
Ovriga 289 278
SUMMA 13 709 9 546

Ovan angivna belopp inkluderar kostnader for projektledare, styrgrupper och administrativ assistans med 8,3 mkr (6,1 mkr).
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NOT 3. KOSTNADER FOR INFORMATION OCH ADMINISTRATION

BELOPP | TKR 2015 2014
Léner och dvriga personalkostnader 2 393 2031
IT- och infotjanster inom arbetsomraden 949 823
Lokal- och administrativa kostnader 650 596
Ovriga informations- och administrationskostnader 1 580 1275
SUMMA 5572 4725

| posten "Léner och 6vriga personalkostnader” ingar kostnaden for Partsradets kanslichef som ar inlanad pa 70 procent
fran Arbetsgivarverket, men inte de kostnader som ar hanforliga till projektverksamheten. Projektverksamhetens kostnader
framgar av not 2.

Till de externa revisorerna betalades 100 tkr (101 tkr) i revisionsarvode ut. Till parternas revisorer betalades arvoden med 44
tkr (40 tkr).

NOT 4. PERSONAL OCH STYRELSE
Medelantalet anstallda var under aret 1 (1), varav 1 (1) kvinna:

BELOPP | TKR 2015 2014
Styrelse 298 310
Ovriga anstéllda 418 499
Sociala kostnader & Pensionskostnader 289 311
Varav Pensionskostnader 36 34

Partsradets anstallda har formansbestdmda pensioner enligt ITP-plan. Utgaende pensioner relateras till den anstalldes
slutlon och den totala tjianstgéringstiden i planen. Pensionsatagandena ar forsékrade i Alecta (ITP) resp. Collectum (ITPK).
Debiterade premier bedéms tacka gjorda ataganden.

For styrelsens ordférande ar det fasta arvodet 36 tkr per ar, vice ordférande 24 tkr, vriga ordinarie ledamoter 18 tkr samt
suppleanter 6 tkr. Darutdver utgar 2 tkr per sammantrade till ordinarie ledamot eller erséattare for denne samt 1 tkr till supple-
ant som inte medverkar som ersattare. Till féretradare for parterna som deltar i styrgrupper, beslutsgrupper eller berednings-
grupper utgar inga arvoden. Av styrelsens ledaméter och suppleanter ar 67 (58) procent kvinnor och 33 (42) procent man.
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NOT 5. UTVECKLINGSKOSTNADER
BELOPP | TKR
Ingaende balans utvecklingskostnader
Utveckling av Partsradets hemsida
Utveckling av digital e-learnplattform / intranat
Arets avskrivningar
SUMMA

NOT 6. KORTFRISTIGA PLACERINGAR
BELOPP | TKR

Andelar i Kammarkollegiets rantekonsortium
Vardereglering, nedskrivet varde

Summa rantebarande placeringar
Andelar i SEB Swedish Ethical Beta

Andelar i SEB Etisk Global Indexfond D

Summa placeringar i aktier

BOKFORT VARDE SAMTLIGA KORTFRISTIGA PLACERINGAR

BELOPP | TKR

1 225 379 andelar i Kammarkollegiets rantekonsortium

Vardereglering, nedskrivet varde
Summa rantebarande placeringar
408 andelar i SEB Swedish Ethical Beta

2 425 283 andelar i SEB Etisk Global Indexfond D
Summa aktier och aktierelaterade placeringar

SUMMA KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2015-12-31
153 218
-3481

149 737

45 722
13703

59 425
209 162

ANSKAFFNINGSVARDE
153 218

-3481

149 737

45 722

13703

59 425

209 162

2015 2014

954 0

0 556
500 875
-644 -477
810 954

2014-12-31
152 805

152 805
48 846
18 983
67 829

220 634

2015-12-31
MARKNADSVARDE
149 737

149 737
57 457
19 735
77 192

226 929
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NOT 7. AVSATTNINGAR TILL PERIODISERINGSFONDER

BELOPP | TKR

Avsatt i 2009 ars bokslut
Avsatt i 2010 ars bokslut
Avsatt i 2011 ars bokslut
Avsatt i 2012 ars bokslut
Avsatt i 2013 ars bokslut
Avsatt i 2014 ars bokslut

Summa avsattningar 2014-01-01
Aterford avsattning gjord i 2009 ars bokslut

Avsatt i 2015 ars bokslut

SUMMA AVSATTNINGAR 2015-12-31

Stockholm den 15 mars 2016

o

Eva Liedstrom Adler
Ordférande

LTt fen G-y T,

Lena Emanuelsson
Vice ordférande
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1806
1978
2950
2296
2324
2762

14 116

-1 806

2 544

14 854

Walvittn. N0

Monica Dahlbom

Asa Erba-Stenhammar

Helen

Asa Krook



Till representantskapet i Radet for partsgemensamt stod
inom det statliga avtalsomradet, org. nr 802400-2480

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Radet for
partsgemensamt stod inom det statliga avtalsomradet for
ar 2015.

STYRELSENS ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
beddmer ar ndédvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grund-
val av var revision. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed. For den auktoriserade revisorn innebar detta
att han eller hon utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att den auktoriserade revisorn foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur foreningen upprattar arsredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransk-

ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i féreningens interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten

i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimlig-
heten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

UTTALANDE
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rattvisande bild av Radet for partsge-
mensamt stod inom det statliga avtalsomradets finan-
siella stallning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR SAMT STADGAR

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort
en revision av styrelsens forvaltning for Radet for partsge-
mensamt stod inom det statliga avtalsomradet for ar 2015.

STYRELSENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

PARTSRADET VERKSAMHETSBERATTELSE 2015

577



38

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i féreningen for att kunna
beddéma om nagon styrelseledamot har foretagit nagon
atgard eller gjort sig skyldig till forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet.

Stockholm den 15 mars 2016

. @

Fredrik Sjolander
Auktoriserad revisor KPMG AB

Ann Follin

24

Mats Eriksson Lars Petersson
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

UTTALANDE

Vi tillstyrker att representantskapet beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Peter Lofvendahl




Representantskap, styrelse, kansli och partsgrupper
31 december 2015

REPRESENTANTSKAPET

LEDAMOTER ARBETSGIVARVERKET

Karl Pfeifer, vice ordférande, Arbetsgivarverket
Fredrik Sjostrom, Blekinge tekniska hogskola
Per-Olof Stalesjo, Forsvarsmakten

Jennie Knutsson, Havs- och vattenmyndigheten
Karin Cardell, Hogskolan i Boras

Helén Bjérkman, Kammarkollegiet

Marie Lyxell Stalnacke, Lantmateriet

Randi Hellgren, Linkdpings universitet

Anna Falck, Luftfartsverket

Anna-Sara Peterson, Lansstyrelsen i Jonkdpings 1an
Kajsa Moller, Polismyndigheten

Karin Kroon, Skolverket

Helene Ranlund, Statens forsvarshistoriska muséer
Claes Vallin, Svenska kraftnat

Peter Brodd, Aklagarmyndigheten

LEDAMOTER OFR/S,P,0

Hakan Sparr, Forsvarsforbundet
Lars Bergman, Polisférbundet
Marie-Therese Gyllhede, ST
Britta Lejon, ST

Vakant

LEDAMOTER SACO-S

Anders Lindstrém, Akademikerforbundet SSR
Anna Steen, ordférande, DIK

Bo Seving, Naturvetarna

Robert Andersson, Sulf

Karolina Ehrenpil, Sveriges ingenjorer

LEDAMOTER SEKO

Thomas Brannstrém, Seko
Joakim Hellmouth, Seko
Lars Johansson, Seko
Per-Ake Persson, Seko
Annika Odebrink, Seko

STYRELSE

ORDINARIE LEDAMOTER

Eva Liedstrom Adler, ordférande, Arbetsgivarverket
Monica Dahlbom, Arbetsgivarverket

Asa Krook, Arbetsgivarverket

Asa Erba-Stenhammar, OFR/S,P,0

Lena Emanuelsson, vice ordférande, Saco-S

Helen Thornberg, Seko

PERSONLIGA SUPPLEANTER

Jonas Bergstrom, Arbetsgivarverket

Ken Johnsson, Arbetsgivarverket

Inger Mattsson Kasserud, Arbetsgivarverket
Bjorn Kellerth, OFR/S,P,0

Elisabeth Mohlkert, Saco-S

Roger Pettersson, Seko

REVISORER

ORDINARIE REVISORER

Ann Follin, Arbetsgivarverket
Peter Léfvendahl, OFR/S,P,0
Mats Eriksson, Saco-S

Lars Pettersson, Seko

PERSONLIGA SUPPLEANTER

Christina Gellbrant Hagberg, Arbetsgivarverket
Mats Johansson, OFR/S,P,0

Karin Rhenman, Saco-S

Johan Lundh, Seko

EXTERNA REVISORER
Fredrik Sjélander, KPMG
Knut Heilborn, KPMG

KANSLI

Elisabet Sundén Ingestrom, kanslichef

Iréne Ost, administrator

Marie Markowicz Lindén, kommunikationsstod

STYRGRUPPER OCH
OPERATIVT ANSVARIGA
INOM ARBETSOMRADEN

CENTRALA PARTERS STOD TILL SAMVERKAN
PA LOKAL NIVA

Ken Johnsson, ordférande, Arbetsgivarverket
Johan Huhtamaa, Arbetsgivarverket

Niklas Simson, OFR/S,P,0

Marie Thuresson, Saco-S

Roger Pettersson, Seko

CENTRALA PARTERS STOD TILL LOKAL LONEBILDNING
Monica Dahlbom, ordférande, Arbetsgivarverket
Ken Johnsson, Arbetsgivarverket

Inger Mattsson Kasserud, Arbetsgivarverket
Asa Erba Stenhammar, OFR/S,P,0

Lena Emanuelsson, Saco-S

Lars Johansson, Seko

FORANDRING OCH UTVECKLING
— ETT KONSTANT TILLSTAND

Anders Stalsby, ordférande, Arbetsgivarverket
Hedda Mann, Arbetsgivarverket

Nikki Vagnér, Arbetsgivarverket

Anna Nilsson, OFR/S,P,0

Anna Steen, Saco-S

Roger Pettersson, Seko

OPERATIVA RESURSER
Susanne Tillgvist, projektledare
Venus Shahriari, projektmedarbetare

ARBETSMILJO UR ETT PARTSPERSPEKTIV

Anders Stalsby, ordférande, Arbetsgivarverket
Matilda Nystrdm Arnek, Arbetsgivarverket
Sofia Stigendal, Arbetsgivarverket

Bjérn Kellerth, OFR/S,P,0

Anders Lindstrém, Saco-S

Joakim Hellmouth, Seko

OPERATIV RESURS

Annika Nilsson

BESLUTSGRUPP FOR FINANSIERING

AV ARBETSTAGARKONSULTER

Christian Camitz, OFR/S,P,0

Karolina Ehrenpil, Saco-S

Joakim Hellmouth, Seko

Gunnar Sundqvist, observator, Arbetsgivarverket
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