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Bakgrund



RALS 2023-2025

* Arbetsfred
« Grunden for lokal I6nebildning
- Overgripande och langsiktiga gemensamma I6neprinciper



Partsdialogen

Ur 6.1 RALS

"Arbetet ska ha en 6vergripande inriktning och syfta till att skapa en
elgigel=N e [E1{F1]] dialog mellan parterna, praglad av dppenhet och respekt.”



@

Loneprocessen ﬁ
|6neprinciper

Avstamning / Uppfoljning

Forberedande arbete

* Planering

« Utgangspunkter
. . . » Lo6nebild
Lonerevision ~ * Forandring av l6nebild




Loneprinciper och Ionekriterier



@

De gemensamma léneprinciperna (5 §)

Lonebildning och I6neséattning ska medverka till
- att verksamhetsmalen uppnas
« att verksamheten bedrivs effektivt och rationellt

Genom att sakerstalla

« att arbetsgivaren kan rekrytera, motivera, utveckla och behalla nédvéandig
kompetens

 att engagemang, motivation och utveckling stimuleras



@

Lonebildningen och verksamhetsmalen

Uppdrag

Mal

Resultat




Resultat

94

Motivation LOnNn
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De gemensamma Ioneprinciperna (5 8) forts

Lonebildning och I6neséattning
« Utifran sakliga grunder
* Individuellt bestamd
- Andamalsenlig lI6nedifferentiering

Medarbetaren ska veta
« Pa vilka grunder l6nen satts
 Hur lIonen kan paverkas

Aterkommande dialog mellan chef och medarbetare



@

Kraven pa kriterierna — kanda, begripliga
och tillampbara

Utgar fran de gemensamma principerna

« Ska vara sakliga och konkretiserade

Ska kommuniceras i hela organisationen

Lika men ska kunna tillampas i olika delar av verksamheten

Lika men ska kunna tillampas utifran olika funktioner

Kommunicerbara till individen bade infor och under den aterkommande
dialogen

Vagas ihop till en tydlig I6bnesattning



Ansvar och Resultat och
svarighetsgrad skicklighet

Utbildning,

Marknaden erfarenhet etc




Analys och behov av forandring |
lOnebilder



@

Loneprocessen ﬁ
|6neprinciper

Avstamning / Uppfoljning

Forberedande arbete

* Planering

« Utgangspunkter
. . . » Lo6nebild
Lonerevision ~ * Forandring av l6nebild




Analysarbetet - steg for steg

Ta fram en tids-/processplan for analysarbetet.

v’ Arbetsgivaren presenterar en [6nebild
v’ Inventera och ta fram ytterligare underlag till analysen

v Titta pa underlagen tillsammans och diskutera vilka I6nebilder som kan vara
intressanta for en djupare analys

v’ Ta fram de l6nebilder ni vill analysera mer. Vilken statistik behdver ni?
v’ Diskutera och analysera— skapa er en gemensam bild

v’ Diskutera behov av forandring av I6nebild —strava efter samsyn



6.3 RALS -LOnebild

"Inf6r kommande I6nerevision ska arbetsgivaren inledningsvis presentera en bild
av verksamhetens mal och resultat”.

"Arbetsgivaren ska dven presentera en bild fér den lokala
arbetstagarorganisationen som speglar hela verksamhetens lonelage och
|6nespridning. Lonebilden ska framfér allt bygga pa den centrala
partsgemensamma statistiken, men ocksa pa annan information som lokala parter
finner relevant.”

"Genom diskussion och analys ska parterna stréva efter att bilda sig en gemensam
uppfattning om Iénebilden. ”



Exempel pa underlag

Verksamhetens mal, Kompetensférsorjnin 2. ClS Ovrigt underla
resultat och utveckling P jning forutsattningar 9 9

+ Mal och strategidokument » Kompetensforsorjnings- * Budget * Lonekriterier

» Verksamhetsplaner strategi « Besparingskrav/héjda « Lonepolicy

« Nya uppdrag/férandringar i * Rekryteringsférmaga anslag - Lonekartlaggning
verksamheten » Personalomséttning » Okade/minskade kostnader

« Avgangsintervjuer



Titta pa underlagen tillsammans

Ekonomiska
forutsattningar

Kompetens-
forsorjning

Ovrigt underlag

Vilka
|6nebilder
behdver vi
analysera

mer?

Verksamhetens
behov




Exempel pa fragor

« Vilka forandringar och/eller utmaningar star verksamheten infor, pa kort och lang sikt?
Vilken paverkan kan det komma att fa pa kompetensforsorjningen?

« Pa gruppniva - har kraven hojts i arbetet, 6kade arbetsinsatser, hojd effektivitet?
« Har vi relevanta sokanden till lediga arbeten?

« Hur ser konkurrensen ut fran 6vrig arbetsmarknad?

- Sticker personalrérligheten ut i nagon del av verksamheten/kompetenser?

« Har l6nen haft en inverkan pa personalomsattning?

« Vad har vi for ekonomiska forutsattningar nu och framover?

* Vad har vi uppmarksammat i den I6nebild som arbetsgivaren presenterat?

« Har vi under aret fatt nagra sarskilda insikter fran lonekartlaggningsarbetet?



Diskutera vilka lonebilder ni vill analysera o)
mer

Ekonomiska
forutsattningar

Kompetens-
forsorjning

Ovrigt underlag

Vilka
|6nebilder
behdver vi
analysera

mer?

Verksamhetens
behov
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Vilken statistik behdver ni och vilken statistik
finns att tillga?

« Den centrala partsgemensamma statistiken

« Annan statistik t. ex. fran SCB



Vad ar BESTA?

Indelningsgrund for att gruppera och redovisa arbetsuppgifterna, for
anstallda som ingar i den partsgemensamma lonestatistiken for det
statliga avtalsomradet.



BESTA — ett partsgemensamt
klassificeringssystem

,;\"qbc’es \ ’,'
AV Arbetsgivarverket  OFR/S,PO Smgimseries k SACO-S 4/“\ seko
AKAD?-”R&??



BESTA-systemets syfte

Partsgemensam |onestatistik

Stdd i Ionebildningsarbetet

Stod i Ionekartlaggning

Bidra till den officiella I6nestatistiken (Medlingsinstitutet, SCB)

Rapportera kompetenskategorier till regeringen

060000



Vad klassas | BESTA?

o2 JABESTA

Befattning
Arbetsuppgifter

(o) ©)

= D
Marknad Individ

Myndighetens situation Forhandlingar
Rekryteringslige Resultat

Utbud och efterfragan Skicklighet



BESTA-systemets uppbyggnad

A A G C J
-

\ Partsgemensamt

Lokala behov, enighet vid samréd

L

L S
N

Samordning statistik J

AN

Arbetsgivaransv




Syftet med Analyskratft

Vara ett stod for effektiv I6nebildning

Verktyg for att ta fram lonebilder

Verktyg i lonekartlaggningsarbetet

Erbjuder majlighet till Ionejamforelser med 6vriga staten (referensstatistik)

Uppfdljning av I6nebildningsarbetet
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Skapa er en gemensam bild

Ekonomiska

forutsattningar S UAeE e

Kompetens-
forsorjning

Verksamhetens Skapa er en

behov gemensam

bild

Fordjupad
analys av
|6nebilder




6.4 RALS — Forandring
av lonebilden

"Som en forberedelse infor |6nerevision ska
darefter var och en av parterna utifran
|oneprinciperna i 5 § och deras tillampning enligt
6.2 redovisa sin syn pa behovet av férandringar,
pa kort och lang sikt, av I6ner och andra
anstallningsvillkor utifran verksamhetens krav,
mal och resultat samt arbetsgivarens ekonomiska
forutsattningar och kompetensférsérjiningsbehov.”




@

Loneprocessen ﬁ
|6neprinciper

Avstamning / Uppfdljning

Forberedande arbete

* Planering
 Utgangspunkter

. . . e Lonebild
Lonerevision * Forandring av l6nebild



Om ni inte nar fram...

Centrala parter forutsatter:
- att lokala parter nar en forhandlingslosning
- att det sker enligt faststalld tidplan
» Centrala parter tar aldrig 6ver lokala parters roll

Om svart att komma fram i processen:
« SOk stdd hos centrala parter i ett tidigt skede, enskilt eller gemensamt

| sista hand
* lokal Ionenamnd — opartisk ordférande
» Oenighetsutrymme



@

Loneprocessen ﬁ
|6neprinciper

Forberedande arbete

* Planering

« Utgangspunkter
. . . » Lo6nebild
Lonerevision ~ * Forandring av l6nebild




Fragor att ta med hem

1. Utifran den genomgang vi har gjort — vad behdver ni lokalt framst borja
jobba med i ert forberedelsearbete?

2. Har ni de lonekriterier ni behover for att uppna verksamhetens mal?

3. Vad skulle ni som lokala parter behdva gora for att utveckla kriterierna
vidare?

4. Vad behover ni utveckla nar det géaller ert arbete kring 16nebild?
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