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Valkommen till ett material om hybridarbete
och arbetsmiljo!

Vi hoppas att du kan hitta inspiration och stod till din
organisations utveckling av hybridarbete och hybrid
arbetsmiljo.

Arbeta med materialet tillsammans, till exempel i
samverkansgrupper, skyddsorganisationer och pa
arbetsplatstraffar.

Ert partsgemensamma arbete med materialet bidrar till 2 e
en perspektivrik bild av hur det ser ut i just er e \
verksamhet. i

Dela garna dokumentet internt i organisationen och
lanka vidare till partsradet.se.

I anteckningsfaltet finns ibland kompletterande information.



Om forskaren och materialet

* Michaela Tjernberg ar forskare i psykologi vid
Mittuniversitetet. Hon forskar pa hybridarbete,
valbefinnande och prestation.

« Michaela medverkar i Partsradspodden,
avsnitt #32, dar hon pratar om just
hybridarbete.

« Pa de kommande sidorna hittar du information
om nagra omraden som kan vara viktiga att
tanka pa nar organisationer ser over hur ett
eventuellt hybridarbete kan se ut och fungera
framover.




Ett forslag

« Lyssna pa poddavsnittet med Michaela
Tjernberg for att sedan tillsammans, till
exempel i samverkansgruppen, samtala om
nagra av fragorna som finns i materialet.

« Genom att reflektera partsgemensamt fangar
ni fler perspektiv och skapar en gemensam
tydlighet och férankring om forutséattningarna
som finns i just er organisation.

« Exempel pa fragor att samtala om finns langre
fram i presentationen.




©

Digital arbetsmiljo och d
Ty e . . Vad sager
arbetsmiljo vid distansarbete RSN iy

 Arbetsgivaren ar ansvarig for
arbetsmiljon aven vid arbete hemifran.

» Det géller fysisk, organisatorisk och
social arbetsmiljo.

 Alla storre férandringar i organisationen
ska foregas av en riskbeddomning. Stora
digitala forandringar kan paverka t ex
organisatorisk och social arbetsmiljo.
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"Det ar viktigt att kunna fora samtal om
behov och effekter pa olika nivaer”

 Organisation » Forskning visar att om individen kan anvanda en del av minskad
pendlingstid till halsoframjande aktiviteter kan det paverka arbetsmiljo

* Grupp och produktivitet positivt pa alla nivaer.

e |Individ « Nar upplevda individuella behov och individens livspussel i hdgre grad

kan tillgodoses med hybridarbete ar det ocksa viktigt att komma ihag
andra perspektiv:

 Hur paverkas organisationskulturen och i férlangningen effektivitet och
samarbete pa organisationsniva om vi inte ses pa kontoret lika ofta?

« Hur paverkas teamets samarbete, produktivitet och innovationsformaga om
vi inte ses pa kontoret?

PARTSRADS
PODDEN  Hur ser arbetsmiljon ut hemma respektive pa kontoret for individen?

Avskildhet, utrustning etc paverkar.



"Tydlighet i kommunikationen ar en nyckel”

 Pilottestar ni en ny hybridldsning? Var tydliga med
varfor, for vem, hur och hur lange samt nar beslut ska
fattas om fortsattningen.

« Kan ni inte ha en hybridlésning pa er arbetsplats eller
kan den inte gélla alla? Var tydliga med varfér och om
det finns vissa arbetsuppgifter eller perioder da det ser
annorlunda ut.

- Ar vissa dagar obligatoriska pa kontoret? Var tydliga o
med varfor och vad som kan vara ett acceptabelt P %%TSIDQQNDS
undantag.

- Ar vissa moten obligatoriska pa kontoret? Var tydliga
med varfor och hur ett eventuellt undantag fungerar.



Tre fragestallningar fran forskaren

« Hur kan organisationskultur, effektivitet och
samarbete pa organisationsniva paverkas/framjas
vid arbete pa och utanfor kontoret?

» Hur kan teamets samarbete, produktivitet och
innovationsférmaga paverkas/framjas vid arbete pa
och utanfor kontoret?

» Hur kan medarbetarens arbetsmiljo
paverkas/framjas vid arbete pa och utanfor kontoret
(ex. social interaktion, arbetsro, utrustning,
ergonomi)?




Sa har kan ni jobba med amnet
| samverkansgruppen
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Valj t ex bland fragorna hér:

 Hur tror vi att verksamheten pa organisationsniva, teamniva och individniva
paverkas av hybridarbete?

« Tror vi att kompetensférsorjningen nu och framéver kan paverkas om vi inte
erbjuder mojlighet till hybridarbete?

« Ar det lampligt utifr&n organisationens uppdrag att arbeta delvis pa distans?
 Finns det olika uppgifter som ar mer eller mindre lampliga att utféra pa distans?
+ Kan distansarbete 6ka risken for otillaten paverkan?

 Hur ser vara riktlinjer och policies ut?
« Ar de tydliga? Kan de se olika ut for olika delar av organisationen?
» Ger de tillrackligt stod for chefer och medarbetare i att forma arbetsvardagen i
praktiken?

 Kan vi bli tydligare i var kommunikation om hybridarbete hos oss? Hur?
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Gissa inte.
SAMtala, riskbeddm, atgarda och kontrollera.

Alla arbetsmiljo-
forhallanden
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Mer om hybridarbete

» Vad sager lagen och Arbetsmiljéverket?
» https://www.av.se/press/forebyqgg-riskerna-med-digitala-arbetssatt/

» Vad séager forskare?

« Se det svenska arbetsmiljonatverkets webbinarium fran maj 2024 med flera forskare

» Las Michaela Tjernberg m fl forskningsartikel fran juni 2024 (engelsk artikel)

* Las sammanstallning av forskning om aktivitetsbaserade kontor, distans- och hybridarbete av
Annemarie Hultberg och Maral Babapour Chafi, Institutet for stressmedicin fran september 2023

« L&s mer pa partsradet.se



https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/23311908.2024.2362535#abstract
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/23311908.2024.2362535#abstract
Hybrid%20workers%20describe%20aspects%20that%20promote%20effectiveness,%20work%20engagement,%20work-life%20balance,%20and%20(diva-portal.org)
https://www.vgregion.se/ov/ism/arbetsliv/organisatorisk-arbetsmiljo/Aktivitetsbaserat_kontor_distans_och_hybridarbete/
https://www.vgregion.se/ov/ism/arbetsliv/organisatorisk-arbetsmiljo/Aktivitetsbaserat_kontor_distans_och_hybridarbete/
https://partsradet.se/arbetsomraden/arbetsmiljo/tema-digitalisering-och-nya-granser-i-arbetslivet/

Partsgemensamt arbete ar viktigt!

« Nar fack och arbetsgivare arbetar tillsammans och bidrar med sina perspektiv kan
inspiration och lardomar tas tillvara och anvandas for att utveckla organisation och
verksamhet.

« Det skapar forutsattningar for valmaende och effektiva statliga arbetsplatser, vilket i
sin tur bidrar till en valfungerande statlig sektor.

« Centrala parter i staten har kommit 6verens om att vissa omraden &r angelagna att
arbeta med och utveckla partsgemensamit.

- Darfor finns Partsradets utbud tillgangligt for lokala parter att ta del av.
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Lycka till med arbetsmiljoarbetet
pa er (hybrida) arbetsplats!
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