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Radet for partsgemensamt stdéd inom den statliga
sektorn, Partsradet, ar en ideell férening vars
medlemmar ar Arbetsgivarverket, OFR/S,P0O, Saco-S
och SEKO. Fokus ligger pa stod till de lokala parternaii
gemensamma karnfragor som faststallts av de centrala
parternai kollektivavtal. Mer information om

Partsradet finns pa www.partsradet.se



SAMVERKAN

REPRESENTANTSKAPET

Faststaller arsredovisningen och beslutar om ansvars-
frihet for styrelsen. Faststéller styrelse och revisorer
efter anmalan av parterna. Beslutar om radets
overgripande verksamhetsinriktning. Ett forum for
information om och férankring av verksamheten samt
en arena for dialog och omvarldsbevakning. 30
ledamoéter (15 fran arbetsgivarsidan, fem ledamoter
fran vardera arbetstagarorganisation). Traffas tva-fyra

ganger per ar. Ordinarie mote senast under april manad.

STYRELSEN

Leder verksamheten inom Partsradet. Arbetar med
strategiska fragor med fokus pa omvarldsanalys, mal-
och inriktningsfragor samt uppféljning och utvardering
av verksamheten. Har sex ledaméter: ordféranden och
ytterligare tva ledaméter fran Arbetsgivarverket, en
ledamot vardera fran OFR/S, P, O samt Saco-S och
SEKO, varav en ar vice ordférande.

STYRGRUPPER

Leder arbetet inom respektive arbetsomrade. Tre nya
arbetsomraden har faststallts: Stod till lokal samverkan,
Jamstallda arbetsplatser, Centrala parters stod till lokal
I6nebildning. Fran och med december 2008 ar aven
Satsa friskt ett arbetsomrade inom Partsradet.

UTVECKLING

OPERATIVT ANSVARIGA

Varje arbetsomrade har en operativt ansvarig och vid
behov dvriga medarbetare. Huvudregeln ar att de ska ha
sin bas inom ramen for en anstéllning hos nagon av
parterna.

BESLUTSGRUPP ARBETSTAGARKONSULTER

Beslutar om finansiering av arbetstagarkonsulter efter
ansokan fran de lokala fackliga organisationerna
gemensamt. Bestar av tre ledamoter fran de centrala
fackliga organisationerna samt en observator fran
Arbetsgivarverket.

BESLUTSGRUPP PARTSGEMENSAMT

ARBETE ENLIGT RALS

Beslutar om verksamhet inom ramen for vad som
behandlas i RALS 2004-2007 respektive RALS 2007-
2010. Bestar av en ledamot fran vardera avtalspart
(férhandlingsledningen).

KANSLI
Ansvarar for det praktiska arbetet med information,
administration och service.



Med Ooppna armar

2009 var det forsta hela verksamhetsaret for
nya Partsradet. En summering av aret bekraftar
att de avtalsslutande parterna tankte ratt vid
ombildningen av radet och den delvis nya
inriktningen.

Arbetsomridena Stdd till lokal l6nebildning och Stod till
lokal samverkan har motts med 6ppna armar pid myndig-
heterna. Detsamma giller for arbetsomridet Jamstillda
arbetsplatser.

De lokala parternas efterfragan pa stod vid tillimpning
av de centrala avtalen var inte okidnt, men att det fanns en
sddan ”hunger” 6verraskade nog manga av oss. Tidigare
ars forsiktighet att narma sig de lokala partsfrigorna,
fraimst inom lonebildningens omrade, har kunnat vindas
till ett bade proaktivt och utvecklande stod till gagn for
verksamheten och anstillda.

”En langsiktig process”, ”Dialog vig till samverkan”,
”En metod for lonekartliggning”. Det ar tre rubriker 1
verksamhetsberittelsen som beskriver de nya omradenas
arbete under dret. Samverkan p4 alla nivder forutsitter
sdvil respekt som tillit och 6ppenhet. Samma ledord giller
for 1onebildningsprocessen och i jamstilldhetsarbetet.
Dialogen som form ir 6verlagsen all annan kommunika-
tion, den tekniska utvecklingen till trots. Fortlopande
dialog om de arbetsplatsnira frigorna i kombination med
fungerande processer ligger grunden for ett tillitsfullt
lokalt parts-arbete. Det vill och kan Partsridet stodja.

Oppna armar har ocksa kinnetecknat avslutningsaret
for arbetsomradet Satsa friskt. Vid slutkonferensen i
oktober kunde styrgruppen summera de gingna drens
verksamhet. Succé ir kanske ett slitet och dverutnyttjat
ord, men passar andd vil in pd Satsa friskt. Det var darfor
inte svért for styrelsen att forlinga arbetet inom nigra
delomraden under 2010.

Nar detta skrivs — mars 2010 — forbereder parterna sig
infor den avtalsrorelse som ska resultera i nytt ramavtal
for den statliga sektorn (RALS). Utan att veta vad som
kommer ut av den, sa ir det arbete som bedrivits inom
Partsridet en bra grund bade for nuvarande och nya
arbetsomrdden som parterna kan komma att enas om.

Partsradet vantar med 6ppna armar!

Gunnar Johanson
Vice ordforande, tf kanslichef under 2009
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PS. Tekniken ska vi sjalvfallet ocksa ta hjalp av. Partsradets nya
hemsida www.partsradet.se innehaller mycket matnyttigt fran de
olika arbetsomradena.
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CENTRALA PARTERS STOD TILL LOKAL LONEBILDNING

En langsiktig process

Arbetsomradet Centrala parters stod till lokal
|6nebildning ska dels stédja lokala parter att
genomfora intentionerna i de centrala avtalen,
dels se vilka utmaningar som parterna har inom
den lokala l6nebildningen.

Stodet omfattar bland annat informa-
tionsmaterial, utbildningsinsatser och
radgivning.

Milgrupp for arbetsomrédets arbete
ar aktorer som ar delaktiga i den lokala
lonebildningen samt centrala parter.

MER KUNSKAP BEHOVS

Under vdren och sommaren 2009 genomfordes de tvd
forsta faserna i arbetsomradets verksamhetsplan: kartlagg-
ning via enkiter och intervjuer med fackliga foretridare
och lonesittande chefer.

Resultatet visade att det behovs 6kade kunskaper om
varfor det dr viktigt att ha ett lingsiktigt 1onepolitiskt
arbete och analyser ur olika perspektiv. Det finns ocksi ett
behov av en bra modell for uppfoljning och utvirdering.

Fyra myndigheter intervjuades om framgingsfaktorer i
arbetet med lokal 16nebildning. Syftet var att fokusera pa
l6sningar och att inspirera med hjilp av goda exempel.
De som intervjuades var foretradare for myndighetsled-
ning, chefer pi olika nivéer och fackliga foretradare.

Intervjuerna visar bland annat vikten av

* langsiktiga mil for verksamheten och en strategi for hur
man nér dit

* en partsgemensam, oppen dialog pa alla nivaer i
organisationen kring visionen och strategin

* en tydlig och transparent lonebildningsprocess som alla
forstar

* en tydlig koppling mellan 16n och resultat i forhallande
till verksamhetsmalen.

STRATEGI OCH DIALOG TEMAN FOR SEMINARIER

For att kommunicera och sprida idén och mélet med
l6nebildning planerades under hosten en rad seminarier.
Milgruppen for samtliga seminarier ar lokala parter och
huvudteman ar strategiska fragor, den dterkommande
dialogen, bedomning av resultat samt lonesittande samtal
som metod for verksamhetsutveckling. Det forsta
seminariet planerades till borjan av januari 2010.

Operativt ansvariga 2009: Anna-Karin Hogberg, I6nebildning, Pauliina Lundberg, jamstéllda arbetsplatser, och Charlotta Krafft, samverkan. Foto: Camilla Cherry




Dialog vag till samverkan

Arbetsomradet Stod till lokal samverkan har
som mal att utveckla och stimulera samverkan
pa lokal nivailinje med intentionernai det
centrala avtalet Samverkan for utveckling.

I uppdraget ingar att:

* stodja de lokala parterna i arbetet med
att utveckla samverkan.

* synliggora samverkans betydelse for
utovandet av ett bra ledarskap

* tydliggora betydelsen av medarbetar-
nas engagemang, ansvar och delaktig-
het i verksamhetsutvecklingen

* diskutera hur en vil fungerande samverkan piverkar
lokala parters roller

» marknadsfora samverkan som metod for att nd verk-
samhetsmilen

* lopande utvirdera arbetsomridets verksamhet.

KRAVS TID OCH INSIKT

Tre faktorer har avgorande betydelse for en vil funge-
rande lokal samverkan: Samverkan mdste in pi ett tidigt
stadium och det miste vara legitimt att ta tid for samver-
kansdiskussioner. Dessutom maste det till en insikt om att
samverkan och forhandling ir metoder som béda ar
anvindbara men relevanta i olika sammanhang.

I en forsta delrapport, som presenterades sommaren
2009, redovisas resultaten frin de cirka 40 besok som
operativt ansvariga inom arbetsomridet har gjort hos
myndigheter. Har framkommer att de flesta myndigheter
vill utveckla samverkan, men att minga av dem behover
stod 1 det arbetet.

Framfor allt behovs hjalp med att skapa bittre forstielse
inom myndigheten for syftet, meningen och nyttan med
samverkan. Man vill ocksa ha Partsradets medverkan vid
utbildningstillfillen och i strategiska diskussioner inom
samverkansgrupper, men dven st6d 1 form av enskilda,
radgivande kontakter.

SEMINARIER MED OLIKA TEMAN

Under 2009 genomforde arbetsomridet fyra seminarier,
av vilka en gick 1 repris vid flera tillfillen pa grund av stor
efterfrigan. Temat for seminarierna var fortroende och
dialog som grund for samverkan, kommunikation och
samverkan i komplexa organisationer samt samverkan
med fokus pa kommunikation.

De diskussioner som fordes pd seminarierna kretsade
framfor allt kring begrepp som mening, gemenskap,
auktoritet och rationalitet som en grund for utveckling av
en myndighetsgemensam samverkanskultur. Andra
viktiga begrepp 1 samverkansarbetet som togs upp under
seminarierna ir dialog, tillit, fortroende, ansvar och
delaktighet.

Metod for lonekartlaggning

Arbetsomradet Jamstallda arbetsplatser har
tva langsiktiga mal:

.

« att 6ka andelen kvinnor i ledande
befattningar inom statsférvaltningen

* att utveckla metoder for att stodja
lokala parters arbete med att identifiera
och atgirda osakliga loneskillnader.

N

Fokus ligger till en borjan pa den andra punkten. I arbetet
med den forsta punkten ingér att nara folja det uppdrag

som den nya myndigheten Kompetensradet for utveckling
i staten (Krus) tagit 6ver frin Verva. Uppdraget bestir i
att leda och samordna ett program for kvinnors karriar-
utveckling i staten.

KARTLAGGNING GENOM GRUPPINTERVJUER

Under forsta halviret 2009 gjordes en kartliggning av de
metoder som myndigheter i dag anvinder for att identi-
fiera osakliga 16neskillnader. Man undersokte ocksa
behovet av att utveckla metodstod. Kartliggningen, som
genomfordes med hjilp av tio gruppintervjuer, omfattade
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Markus Furubeg, Saco-S, och Pauliina Lundberg, operativt ansvarig for
Jamstallda arbetsplatser. Foto: Camilla Cherry

dven kunskap om verktygen Loneanalys och BESTA.
Intervjuerna visar att myndigheterna har kommit olika
lingt nir det giller arbetet med att identifiera loneskillna-
der mellan kvinnor och min. En viktig forutsittning for
det arbetet dr att myndighetens lonepolitik och lonekrite-
rier dr tydliga, kinda och vil kommunicerade i organisa-
tionen. Det miste ocksé finnas en fungerande, dterkom-
mande dialog mellan chef och medarbetare samt ritt
kompetens hos chefer och arbetstagarforetriadare.

REFERENSGRUPP FOLJER ARBETET

De exempel och synpunkter som kom fram i intervjuerna
ligger till grund for utarbetandet av en metod for att
identifiera och dtgirda osaklig lonesittning.

En referensgrupp med kompetens inom lonebildning
och lonekartliggning ger synpunkter pa arbetet. Tanken
ar att metoden ska introduceras pd myndigheterna under
vdren 2010.

MOTE MED DO

Vid ett mote med tvd representanter frin DO konstatera-
des bland annat att det behovs en storre genuskunskap
bland fack- och arbetsgivarparter. Det finns kritiska tillfal-
len som piverkar lonesittningen och som kan spegla ett
medvetet eller omedvetet konsrollstinkande. Planer finns
pd att kunna erbjuda lokala parter en form av e-learning 1
amnet.

Avslutat projekt fortsatter

Under 2009 genomforde Satsa friskt ett stort
antal seminarier och en slutkonferens. Har ar
ett sammandrag:

Deltagare fran Uppsala universitet,
- Karolinska institutet, Lansstyrelsen
. Ostergotland och Linkopings universitet
berittade om I'T-arbete, livs- och
karridrcoachning, strategier mot hot och
vild samt arbetsplatstriffar som forum
for delaktighet.

Forsakringskassan, Statens institutionsstyrelse,
Arbetsformedlingen och Kriminalvirden medverkade 1 ett
seminarium om hur man sprider goda projektidéer,
beskrivet i skriften Ringar pd vattnet, utgiven av Satsa
friskt.
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Projektledare frain Goteborgs universitet talade under
ett seminarium om hur man har arbetat med att forbattra
arbetsmiljon genom att utveckla ledarforsorjning,
medarbetarsamtal och konflikthantering.

SMHI berittade om utvecklingen av det I'T-stodda
arbetet, okad anvandbarhet och metoder for utvirdering
av nya arbetssitt, kopplade till I'T.

Kronofogdens projekt om hur man utvecklar och stéder
dialogen mellan chef och medarbetare redovisades pé ett
seminarium.

Representanter for Skatteverket, Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen medverkade 1 ett seminarium om
okad halsa i arbetslivet.

I oktober var det dags for Satsa friskts slutkonferens pi
Skansen, dir omkring 250 deltagare frin myndigheter och
fackliga organisationer deltog. Konferensen bjod pa



forelasningar, workshops och friskvirdsaktiviteter.

Under dret inleddes en rad aktiviteter som kommer att

fortsitta under 2010:

personalchefer och fackliga foretridare vid statliga
kulturinstitutioner erbjuds utbildning i livs- och
karridrplanering. Syftet ar ge verktyg i arbetet for dem
som moter medarbetare i riskzonen for lingtidssjuk-
skrivning.

rehabiliteringsinsatser for enskilda medarbetare i grupp
och individuellt genom programmet Omstart.

insatser inom omradet hot och vild, bland annat
fordjupningsseminarier med Lansstyrelser, Polisvisen-
det samt universitet och hogskolor

utbildning for partsgrupp som har for avsikt att starta

eller just startat ett projekt for forbittrad arbetsmiljo.

* utbildningen LEAD, som syftar till att lira chefen/
ledaren att coacha for att utveckla medarbetarskapet i
den egna arbetsgruppen

* utbildning av kvalificerade utvecklingsledare, med
fokus pé ledarens kompetens att driva forindringar och
att hantera motstind.

AVSLUTADE PROJEKT

Under éret har foljande projekt avslutats: Luled Tekniska
universitet, Riddningsverket, Skolverket, Vixjo Universi-
tet, Rattsmedicinalverket, SMHI, Forsakringskassan,
Tal- och punktskriftsbiblioteket, Ume4 universitet,
Statens Institutionsstyrelse, L.unds universitet.

Peter Henriksson, sammankallande i styrgruppen fér Satsa friskt, inledde slutkonferensen pa Skansen den 15 oktober 2009. Foto: Hakan Lindgren
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FYRA WEBBPLATSER BLIR EN

Partsradet far ny hemsida

Hemsidan ar den strategiskt viktigaste kommu-
nikationskanalen for Partsradets verksambhet.
Ar 2009 beslét styrelsen att den skulle utvecklas
och férnyas for att battre tillgodose behovet av
effektiv och andamalsenlig information.

Under de tio senaste dren har Partsridet/Utvecklings-
ridet haft flera webbplatser samtidigt: www.partsradet.se,
www.utvecklingsradet.se, www.satsafriskt.nu och
www.utveckla.nu (for den numera nedlagda tidningen).
Dessutom tillkom 2008 webbplatsen www.hotpajobbet.se,
som dock ligger som en separat webbplats, linkad till
ovriga sidor.

Under 2009 inleddes arbetet med att integrera allt
innehdll under www.partsradet.se samt utveckla och
anpassa hemsidan till den nya organisationens inriktning
och grafiska profil. (Undantag for www.hotpajobbet.se.)

I en forstudie definierades vad Partsradet ville uppna
med en ny webbplats, vilka milgrupper som skulle vara
aktuella samt vilken nytta dessa skulle ha av webbplatsen.
Till grund for forstudien 1dg en workshop med represen-
tanter fran Partsridets olika arbetsomraden.

Webbplatsen ska primirt lyfta fram de arbetsomriden
och projekt som Partsradet har i uppdrag att arbeta med.

Virdeorden samverkan, stod och utveckling ska speglas i
idé och form.

Primara mélgrupper ér de fyra parternas representan-
ter (Arbetsgivarverket, OFR/S,P,O samt Saco-S och
SEKO) pa varje myndighet eller motsvarande, fraimst
lokala myndighetschefer, personalchefer eller motsva-
rande samt lokala fackliga foretradare — totalt drygt 1 0ooo
personer.

Sekundira malgrupper dr 6vriga fackliga foretradare,
linjechefer och andra arbetsgivarforetridare inom det
statliga avtalsomridet.

Interna malgrupper ér alla de som ar knutna till
Partsridets verksambhet.

WEBBPLATSENS UPPGIFT
Syftet med den nya webbplatsen ir att den ska

pé olika sitt ge stod till malgrupperna

beskriva arbetsomridena

vara en samlad kunskapskilla dir man aktivt kan soka
material fran olika projekt

fungera som nyhetskanal

ge motivation och inspiration

formedla verksamhetsidén och den ideologiska
utgingspunkten samt marknadsfora Partsradet.
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ALLMANT

Radet for partsgemensamt stod inom det statliga avtalsomradet,
Partsradet, &r en ideell férening dar Arbetsgivarverket, OFR/S,P,0,
Saco-S och SEKO ar medlemmar. Tillsammans bestammer par-
terna i kollektivavtal vilka fragor radet skall arbeta med.

Verksamheten har finansierats genom avgifter fran de statliga
myndigheterna, baserade pa deras I6nesummor. Avgiftsnivaerna
har faststallts genom centrala kollektivavtal mellan parterna.
Varje myndighets avgiftsbelopp har beraknats och insamlats med
administrativt stéd av SPV. Under 2008 mottog Partsradet 42,8
mkr i myndighetsavgifter. For kalenderaren 2009 och 2010 har
parterna traffat avtal om att inga myndighetsavgifter ska tillfoéras
Partsradet.

Enligt avtal mellan parterna har Partsradet tidigare ar haft
i uppdrag att ocksa ta in, och vidarebefordra, de avgifter som
myndigheterna inbetalat till Trygghetsstiftelsen. Detta uppdrag
har nu upphort.

Partsradets organisation har under 2008 och 2009 anpas-
sats sa att parterna getts en mer aktiv roll och ett stérre inflytan-
de i Partsradets verksamhet. Ett representantskap har inrattats
som forum fér information om och férankring av verksamheten,
samt som arena for dialog och omvarldsbevakning. Till represen-
tantskapets ansvarsomrade hor bland annat ocksa att faststalla
Partsradets arsredovisning och ta stallning till beviljande av an-
svarsfrihet for styrelsens ledaméter. Representantskapet bestar av
30 ledaméter, 15 fran vardera arbetsgivar- respektive arbetstagar-
sidan. Under 2009 genomférdes tva moten i representantskapet.

Kostnaderna for Partsradets projektverksamhet 2009 uppgar
till 15,2 mkr (2008: 19,3 mkr). | likhet med de narmast férega-
ende aren har arbetsomradet Satsa friskt — forbattrad arbetsmiljo
och sankta sjuktal inom staten ocksa under 2009 dominerat
projektverksamheten. Satsa friskt-projektens kostnader uppgar
till 7,9 mkr (12,1 mkr). Arbetsomradets aktiviteter bedrivs i
samverkan med Stiftelsen Statshalsan, som i huvudsak star for
finansieringen av myndighetsprojekten. Partsradet svarar fér kon-
takterna gentemot myndigheterna samt for central projektledning
och administration av arbetsomradet. Bidragen till myndigheterna
utbetalas i efterskott for att tacka redovisade faktiska projekt-
kostnader. Lopande avropar Partsradet de medel som behdvs fran
Statshalsan.

Kostnaderna for Partsradets 6vriga projektverksamhet uppgar
till 7,8 mkr (7,2 mkr). Harav utgor 2,1 mkr (4,0 mkr) Partsradets
andel av kostnaderna inom arbetsomrade Satsa friskt, framst
projektsamordning, utvardering och erfarenhetsspridning. Kostna-
derna for arbetsomradet Stod till lokal samverkan uppgar till 2,0
mkr (O mkr) och kostnaderna for arbetstagarkonsulters insatser
hos olika myndigheter till 1,8 mkr (0,6 mkr). Ytterligare informa-
tion om arbetsomradenas kostnader finns i not 2.

Partradets kostnader for information och administration
uppgar till 7,7 mkr (8,4 mkr). Ytterligare information om dessa
kostnader finns i not 4.

Det egna kapitalet uppgar vid arets slut till 145,6 mkr
(147,1 mkr). Darutdver har avsattningar till obeskattade reserver
i form av periodiseringsfonder gjorts med sammantaget 12,1 mkr
(13,1 mkr). Den uppskjutna skatteskulden i periodiseringsfon-
derna uppgar till 3,2 mkr (3,4 mkr).

KAPITALFORVALTNING

Placeringstillgdngarna har till ungefar lika delar forvaltats av
Kammarkollegiet och Svenska Handelsbanken. Bada forvaltarna
placerar saval i rantebarande som aktierelaterade vardepapper
enligt en av styrelsen faststalld kapitalplaceringspolicy, som

bland annat innehaller maximiregler for placeringar i olika till-
gangsslag. De medel som forvaltas av Kammarkollegiet fordelas
mellan kollegiets rantekonsortium och kollegiets tva aktiekonsor-
tier. Konsortierna ar jamférbara med bankers och finansbolags
rante- och aktiefonder, men regleras inte av den lagstiftning
som galler for fonders verksamhet. Det ena av Kammarkollegiets
aktiekonsortier placerar 15-20 % av det forvaltade kapitalet i
aktier och fondandelar som ar noterade pa utlandska borser.

For Handelsbankens del &r kapitalet placerat i tva av bankens
rantefonder och i en av bankens aktiefonder. Fonderna placerar
uteslutande i vardepapper som &r marknadsnoterade i Sverige.
Partsradets samtliga placeringstillgangar har hog likviditet,
innebarande att de pa mycket kort tid kan saljas och omvandlas
till kontanta medel.

Vid arets utgang ar bokférda vardet pa placeringstillgangarna
157,5 mkr (138,6 mkr), varav de rantebarande portféljerna
svarar for 73 % (71 %) och de aktierelaterade portféljerna for 27
% (29 %). Det sammantagna marknadsvardet uppgar till 172,2
mkr (143,5 mkr).

Finansnettot uppgar till 13,8 mkr (-10,9 mkr). | féregadende
ars bokslut fick en nedskrivning av aktievardena till verkligt varde
goras med 7,6 mkr. Under 2009 har denna nedskrivning i sin
helhet kunnat aterféras. Realisationsvinster vid férséljningar
av aktiefondandelar har uppgatt till 2,1 mkr (-10,0 mkr), och
erhallna aktieutdelningar och rantenetto till 4,1 mkr (6,7 mkr)
De externa forvaltarnas avkastning pa det kapital de forvaltat,
definierat som direkt avkastning i form av réntor, utdelningar
samt marknadsvardeférandringar, uppgar till 16,4 % (-8,2 %).
Jamforelseindex har under aret stigit med 16,1 % (-7,0 %).

SKATTEFORHALLANDEN

Partsradet ar skyldigt att betala skatt pa kapitalavkastningen.
Skattesatsen vid 2010 ars taxering av 2009 ars inkomster ar
26,3 % (28 %). Arets skattekostnad ar 1,4 mkr (2,1 mkr). Vid
skatteberakningen har arets realisationsvinst vid férséljningen av
andelar i aktiefonder i sin helhet kunnat kvittas mot tidigare ars
realisationsforluster.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Verksamheten kommer att genomféras med inriktning utifran
gallande kollektivavtal och riktlinjer fran parterna. Under hésten
2008 beslot parterna att fortsattningsvis géra en starkare kopp-
ling mellan det lokala utvecklingsarbetet och de sakomraden som
prioriteras centralt i kollektivavtal, framst Stod till lokal samver-
kan, Jamstallda arbetsplatser och Stod till lokal 16nebildning.

Verksamheten i de under 2009 startade arbetsomradena
kommer att fortsatta fram till 30 september 2010. Vad som déar-
efter sker beror bland annat pa vad parterna kommer Gverens om
i ett nytt ramavtal om I6ner mm for arbetstagare inom det statliga
omradet (RALS). Samarbetet med Stiftelsen Statshalsan inom
arbetsomradet Satsa friskt kommer under andra halvaret 2010
att planenligt minska for att helt upphara vid arets slut.

| enlighet med avtal mellan parterna har Partsradet aren
narmast fore 2009 haft arliga intakter i storleksordningen drygt
40 mkr i form av myndighetsavgifter utgérande 0,055 % av
myndigheternas faktiska lonesummor. For kalenderaren 2009
och 2010 har parterna traffat avtal om att inte tilldela Partsradet
nagra myndighetsavgifter. Om parterna inte enas om annat kom-
mer avgifter darefter att tilldelas Partsradet.

Parterna har for avsikt att under 2010 samlokalisera Parts-
radet och Trygghetsstiftelsen i syfte att reducera de administra-
tiva kostnaderna och 6ka effektiviteten.
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Belopp i tkr

Intakter

Avgifter fran myndigheter
Ovriga intakter

Kostnader
Verksamhet i projektform
harav projekt finansierade av Statshalsan
Kostnader for information och administration
harav kostnader finansierade av Statshalsan
Summa kostnader

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar
Inventarier

RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter

Utdelningar

Rantekostnader

Realisationsvinster

Realisationsférluster

Nedskrivning av kortfristiga placeringar
Aterforing av foregaende ars nedskrivning
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella intékter och kostnader

RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITION OCH SKATT

Bokslutsdispositioner
Aterforing av periodiseringsfond
Avsattning till periodiseringsfond

RESULTAT FORE SKATT

Skatter

ARETS RESULTAT
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2009

Not 1 158

Not 2 -15 228
Not 3 7 905
Not 4, 5 -7 734
Not 6 0

-15 057

-14 891

Not 7 -22

-14 913

2 306

2034

2 068

7612

-202

13 818

-1 095

Not 8 2814
Not 8 -1 806

-1 425

-1 512

2008

42 760

-19 335
12 088
-9671

1302

-15 617

27 143

-26

27 118

4 254
2607

-9975

-7 612

-174
-10 902

16 216

3123

-2 555

16 785

-2 146

14 639



Belopp i tkr

TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Skattefordran
Ovriga fordringar
Fordran pa Stiftelsen Statshélsan
Forutbetalda kostnader o upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid arets bérjan
Arets resultat

Eget kapital vid arets slut

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Avsattningar
Beviljade bidrag

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskuld

Trygghetsstiftelsen

Askade bidrag for nedlagda kostnader
Ovriga skulder

Upplupna kostnader o férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter
Ansvarsférbindelser

Not 7

Not 9
Not 10

Not 11

Not 8

Not 12

Not 12

Not 12

2009-12-31

33

907

8

10 653
486

12 054
157 511
5 565
175 130

175 163

147 117
-1512
145 605

12 102

12111

1755
0

0
2722
187
681
5 346

175 163

Inga
251

2008-12-31

17

0

243

30 068
679
30990
138 572
50 669
220 232

220 249

132 478
14 639
147 117

13 109

33912

707
60

21 280
3367
108
589
26 111

220 249

Inga
1016
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ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad.

De myndighetsavgifter som Partsradet mottar for egen rakning redovisas som intakter enligt bokféringsmassiga grunder. Avgifter
som avser rakenskapsaret, men som mottagits efter dess utgang innan arsbokslutet upprattats, redovisas saledes som upplupen intakt.
Avgifter som eventuellt darutéver tillfaller Partsradet i samband med att de definitiva avrakningarna med myndigheterna upprattas i
juni, redovisas som intakt paféljande ar. Myndighetsavgifter som Partsradet mottagit for Trygghetsstiftelsens rakning redovisas inte
som intakt, utan som skuld till stiftelsen till dess utbetalning till Trygghetsstiftelsen skett.

Anskaffningsvardet for inventarier skrivs av med 30 % per ar de tre forsta aren. Resterande 10 % skrivs av det fjarde aret.

Placeringstillgangar varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde for respektive vardepappersportfélj, varvid de
aktierelaterade tillgdngarna betraktas som en portfolj och de rantebarande tillgdngarna som en.

Né&r bindande 16fte om projektbidrag lamnats till en myndighet bokférs det beviljade beloppet som kostnad i resultatrakningen och
avsattning i balansrakningen. For lokala utvecklingsprojekt beviljas som regel ett maximibelopp, inom vars ram myndighetens faktiska
kostnader ersatts. Nar specificerat dskande mottagits fran myndigheten omklassificeras godkant bidragsbelopp fran avsattning till
skuld, varefter utbetalning sker. Om ett slutfort projekt inte tagit i ansprak det beviljade beloppet aterfors 6verskjutande belopp, vilket
redovisas som kostnadsminskning. Bokférda avsattningar avseende pagaende projekt omprévas I6pande och reduceras om beviljade
belopp sannolikt inte kommer att askas. Reduktionerna redovisas som kostnadsminskning och motsvarande belopp tas upp som
ansvarsforbindelse till dess projektet slutforts.

For de projektbidrag inom utvecklingsomradet Satsa Friskt som enligt 6verenskommelse kommer att finansieras av Stiftelsen
Statshalsan sker redovisning pa samma satt som ovan beskrivits for 6vriga projekt, med undantag for att fordran pa Statshalsan
redovisas med belopp som helt motsvarar bokforda avsattningar och skulder avseende Partsradets dtagande gentemot berérda
myndigheter. De samfinansierade projektens kostnader och Statshalsans kostnadstackning redovisas brutto i resultatrakningen. Dessa
projekt paverkar saledes inte Partsradets arsresultat.

NOT 1. MYNDIGHETSAVGIFTER

Verksamheten finansieras i princip genom avgifter fran de statliga myndigheterna, baserade pa deras I6nesummor. Enligt kollektivavtal
mellan parterna har emellertid inga myndighetsavgifter tilldelats Partsradet for 2009. Det mindre belopp (0,2 mkr) som redovisas som
intakt 2009 utgor efterjusteringar fran SPVs sida av myndighetsavgifter avseende foregaende ar.

NOT 2. KOSTNADER PER ARBETSOMRADE

Belopp i tkr 2009 2008
Satsa friskt 2117 3990
Stod till lokal samverkan 1997 1
Finansiering av arbetstagarkonsulter 1810 604
Stod till lokal 16nebildning 674 162
Utvecklingsfragor inom RALS 606 0
Jamstallda arbetsplatser 391 0
Lokalt utvecklingsarbete -272 2 490
Summa kostnader enligt ovan 7 323 7 247
Projekt finansierade av Statshélsan 7 905 12 088
Summa 15 228 19 335

Ovan angivna belopp inkluderar kostnader for projektledare, styrgrupper och administrativ assistans med 4,3 mkr (2,4 mkr), varav O
mkr (0,5 mkr) avser ersattning till parterna for arbete inom arbetsomradet Lokalt utvecklingsarbete.

NOT 3. PROJEKT FINANSIERADE AV STIFTELSEN STATSHALSAN

De redovisade kostnaderna for projektverksamheten (se not 2) inkluderar projektbidrag som beviljats myndigheter inom ramen for
Partsradets samverkan med Statshéalsan. Det kostnadsbelopp som Statshalsan forbundit sig svara fér gentemot Partsradet redovisas
har som avdragsbelopp.
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NOT 4. KOSTNADER FOR INFORMATION OCH ADMINISTRATION
Belopp i tkr

Loner och 6vriga personalkostnader

Lokalkostnader

IT- och Infotjanster inom arbetsomraden

Tidskriften och webbplatsen "utveckla.nu’

SPV administrativ service av myndighetsavgifter
Utvarderingskostnader

Ovriga informations- och administrationskostnader
Summa kostnader enligt ovan

Kostnader for Satsa friskt finansierade av Statshalsan

Summa

2009
1655
1788
2 065
217
0
504
1505
7734
0
7734

2008
2270
1677

370
1820
487
455

1290
8 369
1302
9671

| posten "Loner och Gvriga personalkostnader” ingar inte de kostnader som &r hanforlig till projektverksamheten. Projektverksamhetens

kostnader framgar av not 2.

Hyresavtalet avseende nuvarande kontorslokaler 16per t o m utgangen av ar 2010 och innebar atagande om hyresbetalningar med

1,6 mkr. Inga andra hyres- eller leasingavtal av betydelse finns.

Till de externa revisorerna har i revisionsarvode utbetalts 128 tkr (116 tkr) och for konsulttjanster O tkr (O tkr). Till partsrevisorerna

har utbetalats arvoden med 48 tkr (40 tkr).

NOT 5. PERSONAL OCH STYRELSE

Medelantalet anstallda inom information och administration har under aret varit 2 (2) varav 1 (1) kvinna, samt inom den i not 2

beskrivna projektverksamheten 2 (2) varav 1 (1) kvinna. Sjukfranvaron under aret motsvarar 1,7 % (1,2 %) av totalt tillganglig

arbetstid.

Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader (belopp i tkr):

2009
Loner och andra Sociala kostnader
ersattningar  (varav pensionskostnader)
Styrelse 317 101
(0)
Ovriga anstallda 1976 529
(-12)

Loner och andra
ersattningar

311

2165

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

99
(0)
1075
(439)

Partsradets anstallda har formansbestamda pensioner enligt ITP-plan. Utgaende pensioner relateras till den anstalldes slutlén och den

totala tjanstgéringstiden i planen. Pensionsatagandena ar forsakrade i Alecta (ITP) resp Collectum (ITPK). Kostnaderna redovisas som

pensionskostnader i ovanstaende tabell. Debiterade premier bedéms tacka gjorda ataganden.

Under 2009 har Skatteverket till f6ljd av en prejudicerande dom i Regeringsratten aterbetalat 229 tkr avseende I6neskatter som

redovisats aren 2003-07 foér uppdragstagare aldre an 65 ar.

For styrelsens ordférande ar det fasta arvodet 36 tkr per ar, vice ordférande 24 tkr, 6vriga ordinarie ledaméter 18 tkr samt

suppleanter 6 tkr. Darut6ver utgar 2 tkr per sammantrade till ordinarie ledamot eller ersattare for denne samt 1 tkr till suppleant som

inte medverkar som ersattare. Till féretradare for parterna som deltar i styrgrupper, beslutsgrupper eller beredningsgrupper utgar inga

arvoden. Av styrelsens ledaméter ar 50 % kvinnor och 50 % man.

NOT 6. KOSTNADER FINANSIERADE AV STIFTELSEN STATSHALSAN

De redovisade administrativa och informationsrelaterade kostnaderna (se not 4 och 5) inkluderar ar 2008 kostnader med anknytning

till Satsa friskt-projekt som Statshélsan enligt 6verenskommelse star for. Det kostnadsbelopp som Statshélsan finansierade redovisas

har som avdragsbelopp. For 2009 ingar motsvarande belopp i arbetsomradets kostnader (se not 2).
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NOT 7. INVENTARIER

Belopp i tkr 2009-12-31 2008-12-31
Anskaffningsvarde vid arets borjan 998 1 096
Investeringar 38 12
Utrangeringar -3 -110
Anskaffningsvirde vid arets slut 983 998
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 981 1 065
Arets avskrivningar 22 26
Utrangeringar -b3 -110
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut 950 981
Bokfort varde 33 17

NOT 8. AVSATTNINGAR TILL PERIODISERINGSFONDER

Belopp i tkr

Avsatt i 2003 ars bokslut 2814
Avsatt i 2004 ars bokslut 2079
Avsatt i 2005 ars bokslut 1996
Avsatt i 2006 ars bokslut 1770
Avsatt i 2007 ars bokslut 1 896
Avsatt i 2008 ars bokslut 2 555
Summa avsattningar 2009-01-01 13110
Aterford avsattning gjord i 2003 ars bokslut -2 814
Avsatt i 2009 ars bokslut 1 806
Summa avsattningar 2009-12-31 12 102

NOT 9. FORDRAN PA STIFTELSEN STATSHALSAN

Belopp som Statshalsan finansierar (se not 3 och 6) 6verférs efterhand som Partsradet rekvirerar medel for tackning av faktiska
kostnader inom beviljade bidrags- och kostnadsramar. Till dess myndigheternas rekvisitioner mottagits och godkénts, kvarstar beviljade
men annu inte utbetalda bidragsbelopp som fordran pa Statshalsan. Motsvarande belopp ingar bland Partsradets avsattningar/skulder
avseende beviljade bidrag.

NOT 10. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Belopp i tkr 2009-12-31 2008-12-31
Forutbetald hyra for 1:a kvartalet paféljande ar 407 414
Upplupna myndighetsavgifter 0 75
Upplupen ranta 0 36
Ovriga forutbetalda kostnader 79 154
Summa 486 679
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NOT 11. KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Belopp i tkr

Andelar i Handelsbankens rantefond Mega Avkastning
Andelar i Handelsbankens Rantefond

Andelar i Kammarkollegiets rantekonsortium
Anskaffningsvarde rantebarande placeringar

Andelar i Handelsbankens aktiefond Mega Sverige Index
Andelar i Kammarkollegiets aktiekonsortium

Andelar i Kammarkollegiets aktieindexkonsortium
Anskaffningsvarde placeringar i aktier

Nedskrivning av aktieplaceringar till marknadsvarde
Bokfort varde placeringar i aktier

Bokfort varde samtliga kortfristiga placeringar

Réantebarande vardepapper 2009-12-31

20 326 andelar i Handelsbankens fond Mega Avkastning
206 831 andelar i Handelsbankens Rantefond

409 911 andelar i Kammarkollegiets rantekonsortium
Summa rantebarande placeringar

Aktier och aktierelaterade vardepapper 2009-12-31

264 819 andelar i Handelsbankens fond Mega Sverige Index
5 080 andelar i Kammarkollegiets aktiekonsortium

58 641 andelar i Kammarkollegiets aktieindexkonsortium
Summa aktier och aktierelaterade placeringar

Summa kortfristiga placeringar

NOT 12. BEVILJADE RESPEKTIVE ASKADE BIDRAG

2009-12-31
26 492
22165
66 307

114 964

26 913
9 307
6 327

42 547

0

42 547

157 511

Anskaffningsvarde
26 492

22 165

66 307

114 964

26 913
9 307
6 327

42 547

157 511

2008-12-31

26 470
20 862
50 681
98 013

26 130
15 840
6 201
48 171
-7 612
40 559

138 572

Verkligt varde

31 350
21 838
68 851

122 039

32190
12 049

5 895
50 134

172 173

Totalt kvarstaende utfastelser till myndigheter om projektbidrag uppgar vid arsskiftet till 15,1 mkr (38,3 mkr). Harav utgor specifice-
rade och godkénda dskanden avseende myndigheters faktiska kostnader 2,7 mkr (3,4 mkr), vilket belopp redovisas som kortfristig

skuld i balansrakningen. Av dvriga bidragsutfastelser bedéms 12,1 mkr (33,9 mkr) komma att &skas. Beloppet redovisas som
avsattning. Aterstaende 0,3 mkr (1,0 mkr) bedéms inte komma att tas i ansprak, men utgér en ansvarsférbindelse som redovisas inom

linjen.

Stockholm den 23 mars 2010

Goran Ekstrom Gunnar Johanson
ORDFORANDE VICE ORDFORANDE
Kent Johansson Edel Karlsson Haal

Monica Dahlbom

Helen Thornberg
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Till medlemmarna i Partsradet for partsgemensamt stéd inom den statliga sektorn. Org nr 802400-2480

Vi har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
forvaltning i Partsradet for partsgemensamt stéd inom den
statliga sektorn for &r 2009. Det ar styrelsen som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for
att med hég men inte absolut sékerhet forsakra oss om att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp
och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som styrelsen gjort nar den uppréattat arsredovisningen

Stockholm den 24 mars 2010

Fredrik Sjélander Inger Liliequist

AUKTORISERAD REVISOR

Elisabeth Mohlkert
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samt att utvérdera den samlade informationen i arsredovisning-
en. Vi har granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i
féreningen for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot har
handlat i strid med arsredovisningslagen eller féreningens
stadgar. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av féreningens resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga
delar.

Styrelsens ledaméter har enligt var bedémning inte handlat i
strid med féreningens stadgar. Vi tillstyrker att medlemmarna
faststéaller arsredovisningen samt beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Peter Lofvendahl

Jan-Olov Sundqvist



STYRELSE OCH PARTSGRUPPER PER DEN 31 DECEMBER 2009

STYRELSE

Ordinarie ledamaoter

Goran Ekstrom, ordférande, Arbetsgivarverket
Monica Dahlbom, Arbetsgivarverket

Kent Johansson, Arbetsgivarverket

Gunnar Johanson, vice ordférande, OFR/S, P, O
Edel Karlsson Haal, Saco-S

Helen Thornberg, SEKO

Personliga suppleanter

Jonas Bergstrom, Arbetsgivarverket
Ken Johnsson, Arbetsgivarverket
Marie Hogstrom, Arbetsgivarverket
Jan Wallin, OFR/S, B, O
Marie-Louise Stromgren, Saco-S
Bengt-Erik Falck, SEKO

REVISORER

Ordinarie revisorer

Fredrik Sjolander, KPMG AB

Inger Liliequist, Arbetsgivarverket
Peter Lofvendahl, OFR/S, P, O
Elisabeth Mohlkert, Saco-S
Jan-Olov Sundqvist, SEKO

Personliga suppleanter

Knut Heilborn, KPMG AB

Karin Starrin, Arbetsgivarverket
Lena Andersson, OFR/S, P, O
Jorgen Brannmark, Saco-S

Ake Olsson, SEKO

STYRGRUPPER OCH OPERATIVT ANSVARIGA

INOM ARBETSOMRADEN

Jamstallda arbetsplatser

Anna-Karin Hégberg, sammankallande, Arbetsgivarverket
Anders Emlund, Arbetsgivarverket

Ken Johnsson, Arbetsgivarverket

Evalill Tagesson, OFR/S, P, O

Markus Furuberg, Saco-S

Birgitta Carlsson Sevefjord, SEKO

Pauliina Lundberg, operativt ansvarig

Stod till samverkan pa lokal niva

Ken Johnsson, sammankallande, Arbetsgivarverket
Marie Hogstrom, Arbetsgivarverket

Gunnar Sundqvist, Arbetsgivarverket

Niklas Simson, OFR/S, P, O

Bo Seving, Saco-S

My Billstam, SEKO

Charlotta Krafft, operativt ansvarig

Centrala parters stod till lokal 16nebildning
Monica Dahlbom, sammankallande, Arbetsgivarverket
Ken Johnsson, Arbetsgivarverket

Inger Mattsson Kasserud, Arbetsgivarverket
Lena Moberg-Lindwall, OFR /S, B, O

Edel Karlsson Haal, Saco-S

Bengt-Erik Falck, SEKO

Marie Hogstrom, operativt ansvarig

Satsa friskt

Peter Henriksson, sammankallande, Saco-S
Karin Lien Olofsson, Arbetsgivarverket
Inger Mattsson Kasserud, Arbetsgivarverket
Margareta Sjoberg, Arbetsgivarverket

John Nilsson, OFR/S, P, O

Bengt-Erik Falck, SEKO

Ake Hedbom, operativt ansvarig

REPRESENTANTSKAPET

Annika Bergstrom, Forsvarets radioanstalt
Patrik Dahle, Forsvarsmakten

Pamela Lund Bergstrom, Patent- och registreringsverket
Kajsa Moller, Tullverket

Curt Karlsson, Linképings universitet
Lena Jansson, Skansen

Louise Bodegard, MSB, Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap

lvar Eriksson, Rikspolisstyrelsen
Elisabeth Bjar Soderlund, Skatteverket
Osten Sahlin, Specialpedagogiska skolmyndigheten
Ann Fust, Uppsala universitet

Teddy Glans, Vagverket

Gunnar Sundqvist, Arbetsgivarverket

Dan Hultgren, Arbetsgivarverket

Karl Pfeifer, Arbetsgivarverket

Robert Andersson, Sulf

Anders Brandt, Sveriges ingenjorer

Ulf Bjorkstrand, DIK-forbundet

Bo Seving, Naturvetarna

Markus Furuberg, Akademikerférbundet SSR
Britta Lejon, ST

Ing-Marie Nilsson, ST

Lena Moberg-Lindwall, ST

Lillemor Melin-Sving, Polisférbundet
Niklas Simson, Officersforbundet
Sven-Olov Hellman, SEKO

Lars Johansson, SEKO

Birgitta Carlsson Sevefjord, SEKO
Thomas Brannstrom, SEKO

My Billstam, SEKO

BESLUTSGRUPP FOR FINANSIERING AV
ARBETSTAGARKONSULTER

Christer Petersson, OFR/S, P, O
Christer Sjodin, Saco-S

Bengt-Erik Falck, SEKO
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//// Partsradet

Box 3658, 103 59 Stockholm. 08-402 28 30. Fax 08-24 10 91. info@partsradet.se, www.partsradet.se Org.nr. 802400-2480



