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lokala |6nebildningen
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LOneprocessen

Gemensamma
|6neprinciper

Forberedande arbete

* Planering * FOréandring

Avstamning /

Uppfd6ljning :tlégry]zrtl)gi;lzpunkter av lonebild

Lonerevision




Lonebildning pa samhéllsniva



Regeringens proposition
1999/2000:32

Lonebildning for full sysselsitining

Prop.
1999/2000:32

Regeringen dverlamnar denna proposition till riksdagen.

Stockholm den 2 december 1999

Gdran Persson

Mona Sahlin
(Nénngsdepartementet)

Propositionens huvudsakliga innehall

1 propositionen foreslis dndringar i lagen (1976:580) om medbestimman-
de 1 arbetslivet och sekretesslagen (1980:100). Vidare foreslas mrittandet
av en ny myndighet, Medlingsinstitutet.

Forslagen syftar till att frimja en lonebildning 1 sambhillsekonomusk
balans som tal de pafrestningar en langvarigt okad arbetskraftsefterfragan
medfor och dirmed gor det mojligt att kombinera hojda realléner med lag
arbetsldshet och stabila priser. Forslagen innebar dock ingen begrinsning
1 arbetsmarknadens parters mojligheter och ansvar for hur avtalslosningar
utformas

Medlingsinstitutet skall enligt forslaget ha 1 uppgift att medla 1 arbets-
tvister och verka for en vil fungerande lénebildning. I uppgiften att verka
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Lonebildning

Den samlade
arbetskraftskostnadsutvecklingen for
arbetsmarknaden i dess helhet.




En val fungerande I6nebildning

god realloneutveckling

langsiktigt hallbar sysselsattningstillvaxt

en kostnadsutveckling som givet produktivitetsutvecklingstakten inte
overstiger den i vara viktigare konkurrentlander

i sa liten utstrackning som mojligt arbetsmarknadskonflikter som orsakar
kostnader eller andra negativa effekter for tredje man
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Regeringens proposition
1999/2000:32

Lonebildning for full sysselsétining

Prop.
1999/2000:32

Regeringen dverlimnar denna proposition till riksdagen.

Stockholm den 2 december 1999

Gdran Persson

Mona Sahlin
(Nirngsdepartementet)

Propositionens huvudsakliga innehall

1 propositionen foreslas dndringar 1 lagen (1976:580) om medbestimman-
de 1 arbetslivet och sekretesslagen (1980:100). Vidare foreslas mrattandet
av en ny myndighet, Medlingsinstitutet.

Forslagen syftar till att fraimja en lénebildning 1 samhillsekonomisk
balans som tal de péfrestningar en lingvarigt okad arbetskraftsefterfrigan
medfér och dirmed gor det méjligt att kombinera héjda reallsner med lag
arbetsloshet och stabila priser. Forslagen innebir dock ingen begrinsning
1 arbetsmarknadens parters mojligheter och ansvar for hur avtalslosningar
utformas

Medlingsinstitutet skall enligt forslaget ha 1 uppgift att medla 1 arbets-
tvister och verka for en vil fungerande lonebildmng. I uppgiften att verka
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Den lokala I6nebildningen



Lonebildningens utveckling

Central I6nebildning > Lokal I5nebildning
LOonegradssystem - Individuella 16ner
LOnesattning av tjanster - LOneséattning av resultat




RALS 2023-2025

* Arbetsfred
« Grunden for lokal I6nebildning

- Overgripande och langsiktiga gemensamma I6neprinciper



Centrala parters roll

Avtalet utgar fran att lokala parter finner en férhandlingslosning
» Centrala parter tar aldrig 6ver lokala parters roll
» Mdijlighet att kontakta centrala parter — enskilt eller gemensamt

Stod i olika fragor enligt avtalet
» Central konsultation ’light’

Central konsultation - formell

Lonenamnd



Lokala parters verktyg enligt RALS

* De gemensamma l6neprinciperna « Den aterkommande dialogen

« Utformning och viktning av Lonerevision

I6nekriterier

Sarskilda atgarder
* Presentation av och analys av
|6nebilden — Nulaget

Avstamning

» Forandring av I6nebild — kort sikt och * Lonesdttning av nyanstallda

lang sikt

Loneférandringar mellan l6nerevisioner

Tillampning = Lokal I6nebildning



RALS 9 § Overenskommelse om 16n vid andra tillfallen
an lonerevision

« Arbetsgivare och enskild arbetstagare far traffa 6verenskommelse om
16n vid nyanstallning samt om ny 16n under pagaende anstéllning om
arbetsgivaren anser att det finns skal for det.

« LOnen ska bestammas med iakttagande av de gemensamma
|oneprinciperna och I6nekriterierna.



@

RALS 9 § Overenskommelse om 16n vid andra tillfallen
an lonerevision

* Innan 6verenskommelse om ny |6n traffas ska berord lokal
arbetstagarorganisation informeras. Om arbetsgivaren bedémer att
verksamheten kraver det far 6verenskommelse om 16n ske fore
informationen.

« Forhandlingar om 16n upptas da lokal part sa begar.



Gemensamma loneprinciper



LOneprocessen

Gemensamma
|6neprinciper



De gemensamma léneprinciperna (5 §)

LAnebildning och lonesattning ska medverka till
« att verksamhetsmalen uppnas

» att verksamheten bedrivs effektivt och rationellt

Genom att sakerstalla

- att arbetsgivaren kan rekrytera, motivera, utveckla och behalla nodvandig
kompetens

« att engagemang, motivation och utveckling stimuleras

« att I6nesattningen uppfattas som rattvis i forhallande till
arbetsresultat/arbetsinsatser



@

Lonebildningen och verksamhetsmalen

UPPDRAG




Resultat

Motivation LOn



@

Forts. gemensamma loneprinciperna (8 5)

LAnebildning och IGnesattning:
« Utifran sakliga grunder
* Individuellt bestamd

- Andamalsenlig lI6nedifferentiering



Nyheter efter senaste avtalsrorelsen

« Erfarenhet som kommer verksamheten till godo ska avspeglas i
|6neséattningen

» Fackligt arbete och uppdrag som skyddsombud - som omsatts och
bidrar till verksamheten ska uppmarksammas i samband med
|Onesattning.



Kanda, tydliga och tillampbara
lOnekriterier



Kraven pa kriterierna

Utgar fran de gemensamma principerna.

« Ska vara sakliga och konkretiserade

Ska kommuniceras i hela organisationen

Lika men ska kunna tillampas i olika delar av verksamheten

Lika men ska kunna tillampas utifran olika funktioner

Kommunicerbara till individen bade infor och under den aterkommande
dialogen



FOrberedande arbete



LOneprocessen

Forberedande arbete

* Planering * FOréandring

« Utgangspunkter av lonebild
* Lénebild




Vad ska pragla lokala parters arbete?

Ur RALS:

"Arbetet ska ha en bvergripande inriktning och syfta till att skapa en
fértroendefull dialog mellan parterna, praglad av éppenhet och respekt.”



Planering av det lokala lonebildningsarbetet

Planera gemensamt hur arbetet med den lokala I6nebildningen ska
bedrivas under avtalsperioden.

« Ga igenom avtalet tillsammans

« Vilka moment ligger framfor oss — pa kort och lang sikt?

» Vad har framkommit vid tidigare avstamningar — kravs insatser?

« GOr en tidsplan

@



Vikten av att parterna ©
avsatter tillrackligt
“Y  med tid

« Starkta relationer
« Okad samsyn

« Lonebildningen sker enligt avtalets
intentioner




Att ta stallning till infor IOnerevision

Faststall tidpunkt for revision — kan inte andras ensidigt

Vilka ska inga i revision?

Sluta lokalt kollektivavtal om vilken forhandlingsordning som ska
tillampas

Planera hur vald forhandlingsordning ska genomfdras

o Vid val av |onesattande samtal ska lokala parter enas om en hantering for de
som blir oeniga

Kom 6verens om vilken ordning som ska tillampas vid oenighet i
kollektivavtalsforhandling (Bilaga B - A eller B?)



Vagval forhandlingsordning ©),

Lonesattande samtal KA-forhandling
”Alternativ ordning”’ KA-férhandling
} }
Chefs forslag till ny Gemensamt stod fran
oy centrala parter
!

Lokal [6nenamnd
(Forfarande [ eller B)



Infor I16nerevisionen - vilka fragor behdéver ni
teckna kollektivavtal om?

Om ni flyttar revisionstidpunkt

Vilken forhandlingsordning som ska tillampas (Ionesattande samtal eller
kollektivavtalsforhandling)

Om ni kommit 6verens om att tillampa den alternativa ordningen vid
oenighet i Ionesattande samtal

Om ni kommit 6verens om att tillampa forfarande A i bilaga B

@



Lonebild och forandring av |6nebild



LOneprocessen

Forberedande arbete

* Planering * FOréandring

« Utgangspunkter av lonebild
* Lénebild




Analysarbetet - steg for steg

Ta fram en tids-/processplan for analysarbetet.

v’ Arbetsgivaren presenterar en [6nebild
v’ Inventera och ta fram ytterligare underlag till analysen

v Titta pa underlagen tillsammans och diskutera vilka I6nebilder som kan vara
intressanta for en djupare analys

v’ Ta fram de l6nebilder ni vill analysera mer. Vilken statistik behdver ni?
v’ Diskutera och analysera — skapa er en gemensam bild

v’ Diskutera behov av forandring av I6nebild — strava efter samsyn



@

Presentation av I0nebild och framtagande
av ytterligare underlag

» Arbetsgivaren ska presentera en |6nebild

* Inventera och ta fram underlag for att bilda er en uppfattning om;
o verksamhetens krav, mal, resultat,
o ekonomiska forutsattningar och
o kompetensforsorjningsbehov



Exempel pa underlag

Verksamhetens mal, P Ekonomiska S
resultat och utveckling NOPETE NS SIS Rl férutsattningar Ovrigt underlag

« Mal och strategidokument » Kompetensforsorjnings- * Budget * Lonekriterier

» Verksamhetsplaner strategi * Besparingskrav/hojda * Lénepolicy

* Nya uppdrag/férandringar * Rekryteringsférmaga anslag * Lonekartlaggning
i verksamheten * Personalomséttning + Okade/minskade

* Avgangsintervjuer kostnader



Titta pa underlagen tillsammans

Ekonomiska
forutsattningar

Kompetens-
forsorjning

Ovrigt underlag

Vilka
|6nebilder
behoéver vi
analysera

mer?

Verksamhetens
behov




Exempel pa fragor

« Vilka forandringar och/eller utmaningar star verksamheten infor, pa kort och lang sikt?
Vilken paverkan kan det komma att fa pa kompetensforsorjningen?

« Pa gruppniva - har kraven hojts i arbetet, 6kade arbetsinsatser, hojd effektivitet?
« Har vi relevanta sokanden till lediga arbeten?

« Hur ser konkurrensen ut fran 6vrig arbetsmarknad?

 Sticker personalrérligheten ut i nagon del av verksamheten/kompetenser?

« Har lénen haft en inverkan pa personalomséattning?

« Vad har vi for ekonomiska forutsattningar nu och framover?

« Vad har vi uppmarksammat i den I6nebild som arbetsgivaren presenterat?

« Har vi under aret fatt nagra sarskilda insikter fran lonekartlaggningsarbetet?



Diskutera vilka lonebilder ni vill analysera o)
mer

Ekonomiska
forutsattningar

Kompetens-
forsorjning

Ovrigt underlag

Vilka
|6nebilder
behoéver vi
analysera

mer?

Verksamhetens
behov




Analysarbetet - steg for steg

Ta fram en tids-/processplan for analysarbetet.

v’ Arbetsgivaren presenterar en [6nebild
v’ Inventera och ta fram ytterligare underlag till analysen

v Titta pa underlagen tillsammans och diskutera vilka I6nebilder som kan vara
intressanta for en djupare analys

v’ Ta fram de l6nebilder ni vill analysera mer. Vilken statistik behdver ni?
v’ Diskutera och analysera — skapa er en gemensam bild

v’ Diskutera behov av forandring av I6nebild — strava efter samsyn



Vilken statistik behover @
ni och vilken statistik
finns att tillga?

» Den centrala partsgemensamma
statistiken

« Annan statistik t.ex. fran SCB




Analyskraft



Grupper utifran BESTA-kod

Grupp

103

104

105

124

403

Grupptyp

BESTA

BESTA

BESTA

BESTA

BESTA

BESTA

BESTA

Antal

w

Administrera

Visa

Visa

Visa

Visa

Visa

Visa

Visa

»



Lonelage och I6nespridning — ladagram
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114

713

714

AA10_ G4 Fri3A

AA10 G4 Fri3B

Loneldage och Lonespridning

—— 1

AN\

——

I

30 000

35 000 40 000 45 000 50 000 55000
Fast 1on

@ Grupp med fler &n 20 individer @ Grupp med 9-20 individer

60 000 65000 70 000

Grupp med farre an 9 individer

75000

80 000

@



Lonebild och Ionespridning - tabell

Grupp Lonebegrepp Antal P10 P25 P50 P75 P20 Medel 90/11
103 Fast 1&n 6 - - 37 050 - - 3717 -
105 Fast I6n 9 = 56 600 59 400 63 800 = 61 500 =
114 Fast l6n 21 36 800 37 300 39 200 47 900 52 400 42529 1,
713 Fast 1&n 2 - - - - = 38 000 =
714 Fast 1&n 9 - 37 300 38 800 39 800 - 39 867 -
AAT0 G.. Fast 1&n 7 - - 51700 - - 55 386 -
AAT0 G... Fast 1&n 14 - 47 225 50 150 51925 - 52 357 -



LOonelage och Ionespridning - punktdiagram

Lén

90 000

80 000

70000

60 000

50 000

40000

Loneldage och Lonespridning

Man 43%

10

1 12
Anstallda

+ Kvinna 57%

13

14

16

17



LOonelage och Ionespridning — olika faktorer

Loneldage och Lonespridning

90 000
L 2

80 000

70 000
60 000 -

+
50 000 . * . *
L ]

+

40 000
15 46 49 50 51 52 53 57 59 61 62

Alder

IMan 43% + Kvinna 57%



Analysfunktion referensstatistik

103

103 —_— [ | S ——
N N
104 —— RN
104 —_— | —
105 _ | | |
o o N o o o S o o o o N o N o S o o o o
& & & /\@Q & & & ,\<:9 & & & ,\fé’ & & & & & & $ ,\fé’
eI A < B 4 B B N K & G & 4 & & & é S N A
Fast I6n

Referensstatistik

@ Grupp med fler &n 20 individer

@ Grupp med 9-20 individer

Grupp med farre &n 9 individer

@ Referensstatistik




Tidsserier

Tidsserier =
103 ee o » ) 2023-09
103 o o - ) 2022-09
103 2021-09
104 — 2023-09
104 [ 2022-09
104 | 2021-09
105 I 2023-09
105 [ 2022-09
105 | 2021-09

30 000 35000 40 000 45000 50 000 55 000 60 000 65 000 70 000
Fast Ion
@ 202309 @ 2022-09 2021-09




Skapa er en gemensam bild

Ekonomiska

forutsattningar RIS SRS

Kompetens-
forsorjning

Verksamhetens Skapa er en

behov gemensam

bild

Fordjupad
analys av
|6onebilder




@

Behov av forandring i I6nebild

« Parterna ska redovisa sin syn pa behovet av forandringar, pa kort och pa
lang sikt, av I6ner och andra anstallningsvillkor utifran verksamhetens
krav, ekonomiska forutsattningar, kompetensforsorjningsbehov och andra
behov som identifieras

 Diskutera behov av férandringar

« Strava efter samsyn



Analysarbetet - steg for steg

Ta fram en tids-/processplan for analysarbetet

v’ Arbetsgivaren presenterar en [6nebild
v’ Inventera och ta fram ytterligare underlag till analysen

v Titta pa underlagen tillsammans och diskutera vilka I6nebilder som kan vara
intressanta for en djupare analys

v’ Ta fram de |6nebilder ni vill analysera mer. Vilken statistik behéver ni?
v’ Diskutera och analysera— skapa er en gemensam bild
v’ Diskutera behov av férandring av l6nebild —strava efter samsyn



@

Analysarbete - medskick

Planera och ge analysarbetet tid

Vikten av langsiktighet i [6nebildningen

Anvand avstamningen till att utveckla
analysarbetet

Hitta en systematik for arbetet med
BESTA




Dialogen mellan chef och medarbetare



@

De gemensamma
lOneprinciperna

Varje medarbetare ska veta:
 Pa vilka grunder [6nen satts

» Vad medarbetaren kan gora for att
paverka sin 16n




Hur uppnar vi detta

« Genom tydliga principer och kriterier som kommuniceras till
medarbetarna

« Sambandet mellan 16n och individens arbetsuppgifter, resultat och
skicklighet ska vara tydligt



Den aterkommande dialogen

 FOr att uppna detta kravs en regelbundet aterkommande dialog
mellan chef och medarbetare, som ar sarskilt inriktad pa sadana fragor
som kan ha betydelse for individens framtida resultat, utveckling och
[o]g}

* Den nya |on som faststalls i I6nerevisionen bor uppfattas av
medarbetaren som en bekréftelse pa det som tagits upp i dialogen om
den enskildes resultat och utveckling



Aterkommande dialog

« Dialogen ar inte definierad i avtalet till form och innehall

 Beakta att samtalen bor vara forberedda och strukturerade

« Kriterierna ska i dialogen mellan chef och medarbetare kunna
konkretiseras for den enskilda individen

Samtalet om ny I6n har ett nodvandigt samband med det regelbundet
aterkommande utvecklingssamtalet



@

Aterkommande dialog — fokus for dialogen

Utvecklings-/medarbetarsamtal Framatsyftande

Samtal om ny I6n Avstamning

Utvardering
av resultat




Aterkommande dialog

Informell dialog

LOoneséattande
samtal/ldbnesamtal

Utvecklings/
medarbetarsamtal

Dialog chef/
medarbetare

Informell dialog



Kommunikation infor lonerevision



@

Overgripande kommunikation infor I16nerevision

Kommunikation om myndighetens uppdrag/mal och vilka behov av
forandringar som behdovs —vikten att medarbetarna forstar helheten

Kommunicera behov och prioriteringar

Skapa realistiska forvantningar

Informera medarbetare/medlemmar om processen



@

Medskick

Har ni en fungerande process for hur ni
kommunicerar ut i organisationen nar det ar

dags for |bnerevision?



. Onerevision



LOneprocessen

Lonerevision




@

| dnerevisionen

Lonerevisionsarbetet har sin utgangspunkt dels i forberedelsearbetet dels i
de gemensamma I6neprinciperna.

* Nya loner satts i dverensstammelse med I6neprinciperna i 5 §, deras
lokala tillampning och efter det att lokala parter redovisat, analyserat och
fort diskussioner om Ionebild och férandring av I6nebild.



Ansvar och Resultat och
svarighetsgrad skicklighet

Utbildning,

“Markn n’
arknade erfarenhet etc




@

Forhandlingsmodeller

 Kollektivavtalsférhandling

* LOnesattande samtal




@

Lonesattande samtal

» Innebar att lokala parter delegerat till chef och
medarbetare att komma Gverens om ny I6n.

» Chef och medarbetare ges en reell mojlighet att
fora en diskussion om ny |6n dar
medarbetarens bidrag till verksamheten satts |
fokus.




@

Lonesattande samtal

» Chefen redogor for sin beddmning av medarbetarens ansvar, arbetsuppagifter och
resultat och skicklighet i forhallande till verksamhetsmalen m.m. for att motivera
forslag till ny I6n.

« Medarbetaren redogor for sin uppfattning i dessa fragor i syfte att na en
overenskommelse.

« Sakliga och tydliga motiveringar till bedomningen av arbetsinsatsen fran
|6bneséattande chef. Konkreta atgarder for forbattring vid behov.



| Onerevision

Hur sluts lokalt kollektivavtal om nya lIoner?

« Nar chef och medarbetare ar dverens ar den nya |lo6nen slutligt faststalld

« Om oenighet i det Ionesattande samtalet faststalls |6nen i lokal
l6neforhandling mellan arbetsgivare och facklig organisation eller pa
annat satt som lokala parter kommit dverens om

* Vid kollektivavtalsforhandling sluts kollektivavtal om nya I6ner i lokal
|6neférhandling



Sarskilda atgarder



Sarskilda atgarder (Bilaga C)

« Oftrandrad eller ringa forandring av 16n over tid ska for den enskilde
vara nagot som framgatt och motiverats i dialogen mellan chef
och arbetstagare. Det ar mot den bakgrunden naturligt att en
gemensam planering sker av insatserna for de arbetstagare som inte
nar uppsatta mal.

 Utgangspunkten ar att behov av gemensam planering finns nar en
arbetstagares |0n inte har dndrats eller andrats i ringa omfattning i
samband med en I6nerevision.



Uppfoljning / Avstamning



LOneprocessen

Avstamning /
Uppfdljning




Avstamning enligt RALS

VAD: En gemensam avstamning av det genomfdrda I6nebildningsarbetet.
NAR: | nara anslutning till slutférd I6nerevision.

VARFOR: For att utveckla det lokala I6nebildningsarbetet.



Fragor att stélla sig @

Gemensamma

|Oneprinciper

? -
Vad fungerade bra? Forberedande arbete
Vad fungerade mindre bra? P - Forandring

Va.d Ska Vi hé”a i? oUtgéngspunkter av |Oneb||d
Vad kan forbattras? *Lonebild

Avstamning /
Uppfdljning

Lonerevision




Prioriteringar - fick de genomslag?



@

Behdver nagot utvecklas - nar och hur?

Vilka konkreta atgarder behover vidtas?

Behovs mer information?

Vem gor vad? Vem ansvarar for genomférandet?

Vilka behover involveras?

Hur behdver de involveras? (moten, enkater, intervjuer)

Nar behover atgarderna ske? (tidsplan)

Nar och hur ska ni félja upp?



Avslutning



LOneprocessen

Gemensamma
|6neprinciper

Forberedande arbete

* Planering * FOréandring

Avstamning /

Uppfd6ljning :tlégry]zrtl)gi;lzpunkter av lonebild
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Vad ska pragla lokala parters arbete?

Ur RALS:

"Arbetet ska ha en bvergripande inriktning och syfta till att skapa en
fértroendefull dialog mellan parterna, praglad av éppenhet och respekt.”



©

WWW.PARTSRADET.SE

Besok oss for mer information, aktiviteter och inspiration
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