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Inledning — Partsradet 2026

Partsrddet &r en ideell forening som har till uppgift att stodja lokala parter inom det statliga
avtalsomradet genom partsgemensamt utvecklingsarbete. Grunden 1 Partsradets verksamhet
ar samverkan mellan arbetsgivarsidan och arbetstagarorganisationerna — ett gemensamt
arbete som skapar ldrande, fortroende och utveckling pa statliga arbetsplatser.

Genom att identifiera behov, ta fram kunskap och erbjuda stdd och verktyg bidrar parterna
tillsammans genom Partsradet till att stiarka forutséattningarna for ett hallbart arbetsliv, god
arbetsmiljo, vélfungerande I6nebildning och 6kad beredskap i1 statliga verksamheter.

1.1 Viktiga handelser under 2026

Partsrddsdagen (Goteborg och Gévle) Februari 2026
Lonebildningsdagen Mars 2026
Representantskapet April 2026
Lansering av Webb 2.0 Q2 2026
Almedalen Juni 2026
Kommunikationsstrategi/webbstrategi September 2026
Utveckla och tydliggdra arbetssétt kansli/styrgrupper Under 2026

Utover detta tillkommer aktiviteter som dnnu inte har tidsatts, for mer information se
respektive arbetsomrade.

1.2 Kansliets roll och arbetssatt

Partsradets kansli ansvarar for att verkstilla beslut frén styrelsen och styrgrupperna.
Kansliet sékerstéller samordning, kvalitet och partsgemensam forankring i all verksamhet
pa ett hallbart sitt.

Kansliets arbete priglas av kvalitetsutveckling — bade internt och i samspelet med
styrgrupper, styrelse och kommunikationskommitté. Arbetssitt, rutiner och processer ses
kontinuerligt over for att skapa en mer effektiv, transparent och ldrande organisation.
Genom regelbundna avstamningar och dterkopplingar utvecklas kansliets stod.

Huvuduppgifter 2026-2027:
e Stodja respektive styrgrupp 1 genomforandet av planerade aktiviteter.

e Samordna planering och genomforande mellan arbetsomradena genom
gemensamma moten, arshjul och 16pande dialog med styrgrupperna.

e Kovalitetsutveckla kansliets arbete genom att vidareutveckla rutiner,
arbetssdtt, dokumentation och uppféljningsprocesser for att stiarka
effektivitet och larande.
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e Driva, utveckla och samordna kommunikationsarbetet i alla kanaler med
webben som nav enligt faststillda koncept och strategier, med fokus pa
kontinuitet och tillgdnglighet.

e Vidareutveckla CRM och mélgruppsstodet for att mojliggora mer traffsaker
och behovsanpassad kommunikation.

e Planera, stodja och genomf6ra centrala evenemang, sisom
Representantskapet, Partsradsdagen och aktiviteter under Almedalsveckan.

e Folja upp och rapportera verksamheten genom halvérsvisa rapporter till
styrelsen samt aterkoppling och analys tillsammans med styrgrupperna.

1.3 Administrativa och operativa uppgifter

Under innevarande verksamhetsér fortsitter det interna utvecklingsarbetet med att utveckla
arbetssitt och metoder. Kvalitetssdkring ar ett prioriterat omrade och syftar till att skapa
battre beslutsunderlag for savil styrgrupper som styrelse.

Den projektmodell som implementerades under 2024 fortsétter att utvecklas utifran
identifierade behov. Bland annat ska forstudier i normalfallet genomforas innan beslut
fattas om att starta ett projekt, och projektarbetets olika moment ska tydliggoras.
Forvaltningsplaner har beslutats for stodmaterialet Aktiva atgérder samt for den digitala
arbetsmiljoutbildningen. Arbetet med att ta fram och utveckla forvaltningsplaner fortsitter
dven fOr Partsrddets dvriga tjénster.

CRM-systemet fortsétter att anpassas efter verksamhetens behov och anvénds nu dven for
Partsrddets nyhetsbrev. Syftet dr att samla kontakterna med malgruppen i ett gemensamt
system och dirigenom skapa forutséttningar for en mer samordnad, kvalitativ och riktad
kommunikation.

Kansliets dialog med styrgrupperna dr central och fortsitter att utvecklas for att stirka
samordningen av Partsrddets samlade verksamhet. For att tydliggéra samordning och
samplanering tas ett gemensamt arshjul fram. De gemensamma moten som genomfors
bidrar till konstruktiva och fokuserade diskussioner.

1.4 Partsradets kommunikation

Under aret kommer Partsradets kommunikationsstrategi att ses 6ver. En gemensam struktur
for kommunikationsplanering tas fram 1 syfte att stirka samordningen mellan
arbetsomrddena.

Aven koncepten for poddar, webbinarier och externa evenemang kommer att ses éver for
att sikerstélla att de &r aktuella och anpassade till malgruppens behov.

Kommunikationskommittén sammantrader nagra ganger per termin for stéllnings-taganden
1 gemensamma och Partsrddsovergripande kommunikativa fragor.

Igenkénning ar fortsatt en viktig faktor i kommunikationen med mélgruppen. Det ska vara
tydligt ndr Partsrddet dr avsdndare. Att Partsrddet presenteras med ett tydligt och
partsgemensamt budskap, exempelvis vid personliga méten eller vid evenemang, ér en
viktig del 1 att skapa en enhetlig kommunikation.
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1.5 Partsradets webb

Utvecklingsarbetet med Partsradets webbplats fortsétter i borjan av verksamhetsaret och
planeras att driftsdttas under varen 2026. Arbetet har haft sarskilt fokus pa malgruppen,
med ambitionen att gora det enklare for besokare att hitta relevant information och stod.

1.6 Evenemang

Under 2026 genomfors Partsrddsdagen i Goteborg och Gévle. Partsradet planerar dven att
genomfora ett seminarium under Almedalsveckan samt att bjuda in till en lunch for sérskilt
inbjudna géster.

1.7 Personella resurser

Genomsnittligt antal arsarbetskrafter budgeteras till 18 st under verksamhetsaret 2026.

1.8 Styrelse och representantskap

Under 2026 planeras fem styrelsemoten och tva revisionsmoten att genomforas.
Representantskapet kommer att héllas den 15 april 2026. I anslutning till representantskapet
genomfors dven ett konstituerande styrelseméte.

1.9 Samarbete med Trygghetsstiftelsen

Partsradet samarbetar med Trygghetsstiftelsen inom omradena ekonomi och
l6neadministration, ekonomisystem, I'T samt kapitalforvaltning.

Samarbetet fortsitter under 2026 och kompletteras med regelbundna avstimningsmaoten.

1.10 Kostnadsbudget 2026 kansliet

Extern kommunikation: 4.500 tkr
Personalkostnader: 22.180 tkr
Admin inkl. lokalkostnader: 5.970 tkr
Totalt kansliet 32.650 tkr
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Arbetsomraden

2 Hallbar arbetsmiljo ur ett partsperspektiv

2.1 Beskrivning av uppdraget

Sedan dverenskommelserna i samband med avtalsrorelsen 2012 har centrala parter arbetat
partsgemensamt med arbetsmiljofradgor inom ramen for Partsradet. I avtalsrorelsen 2017
kom parterna 6verens om att konkretisera det arbete mot ohélsa och stigande sjuktal som
regeringen initierat hos arbetsmarknadens parter. Det resulterade i tillskapandet av
Programmet Hallbart arbetsliv.

Kunskapsstodet frdn Arbetsmilj6 och tjdnsterna inom ramen for Héllbart arbetsliv har
madnga berdringspunkter. Under aren 2023—-2025 har de béda arbetsomradena arbetat med
att samordna sig. Under avtalsperioden 2026-2028 &r parterna éverens om att uppdraget
inom ramen for arbetsomradet Héllbart arbetsliv blir en del av arbetsomrédet Arbetsmiljo
ur ett partsperspektiv. Arbetsomradet byter namn till Hallbar arbetsmiljo ur ett
partsperspektiv.

Arbetsomradet Arbetsmilj6 har haft ett kunskapsuppdrag for att forebygga ohilsa och
Haéllbart arbetsliv har haft ett mer frimjande perspektiv. Man har dven delvis haft olika
malgrupper. Parterna ser det som fortsatt angelédget att arbeta med arbetsmiljofragor med
sdrskilt fokus pa grundldggande kunskaper hos foretriddare for arbetstagare och
arbetsgivare.

Under aren 20262028 har arbetsomradet Hallbar arbetsmilj6 ur ett partsperspektiv
foljande inriktning:

Styrgruppen for arbetsmiljo ur ett partsperspektiv har utformat en digital
arbetsmiljoutbildning som riktas till chefer och skyddsombud. Tjénsten bestills av lokala
parter pa motsvarande sitt som for tjanster inom det tidigare arbetsomradet Héllbart
arbetsliv. Styrgruppen ges i uppdrag att fortsatt arbeta med att lansera och marknadsfora
utbildningen samt att folja bestéllningar av utbildningen.

Over tid har styrgruppen inom arbetsomrade Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv tagit fram
kunskapsmaterial om hot, vald och otillaten paverkan. Dessa dr ocksa en grund for lokala
parter vid arbete om ensamarbete. Det finns ett behov hos lokala parter att ytterligare arbeta
i frigan om ensamarbete. Styrgruppen ges darfor i uppdrag att utforma arenor for
erfarenhetsutbyte samt for hur kunskapsmaterialet kan tillimpas av lokala parter.

Att arbeta systematiskt med friskfaktorer dr en viktig del 1 att forebygga stress, stirka den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon och bidra till att skapa attraktiva arbetsplatser.
Befintligt stodmaterial och tjdnster belyser pé flera sitt vilka friskfaktorer som stérker hilsa
och hur lokala parter kan arbeta med dem. For att sétta ytterligare fokus pé arbetet med
friskfaktorer far styrgruppen i uppdrag att hitta en modell {for lokala parter att identifiera
och synliggdra det som skapar vélbefinnande pa arbetsplatsen.

Styrgruppen ska tillse att tjdnsteleveranser som arbetats fram inom ramen for Héllbart
arbetsliv ska kommuniceras och fortsitta levereras under 2026-2028. De tjénster som inte
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langre har aktualitet fr avvecklas. Styrgruppen kan ocksé besluta om att anpassa eller
omarbeta tjdnster inom tjénsteportfoljen.

I Sivans rapport om Sjukfrdnvarons utveckling och arbetslivet efter pandemin som
lamnades till forhandlingsledningarna i augusti 2025 redogjordes dven for Riksrevisionens
rapport om distansarbete i staten. I Riksrevisionens rapport konstateras att det ar ett
“strategiskt Overvigande for myndighetens ledning hur distansarbete ska tillimpas i relation
till behoven och nyttan for verksamheten samt arbetsmiljoansvaret” samt att “distansarbete
inom statliga myndigheter har inneburit bade mojligheter och utmaningar f6r arbetsmiljon”.
Mot bakgrund av detta kan lokala parter behdva diskutera fragor kopplade till arbetsmiljo
och distansarbete. Under 2027 ska styrgruppen ta fram ett stodmaterial for lokala parter i
syfte att fora dialog om frdgorna.

Bistd Sivan under 2026 i genomforandet av konferenser om regeringens arbetsmiljostrategi.

Styrgruppen ska se till att genomfora en uppfoljning av den totala tjédnsteportfdljen, bland
annat avseende efterfragan, form och innehdll. Dértill fora dialog om hur resultatet av
uppfoljningen kan tas om hand avseende utveckling och forvaltning.

2.2 Tidsram
Arbetet ska fortgé till och med den 31 december 2028.

2.3 Styrgrupp

Styrgruppen for arbetsomridet bestar av Tarja Nevala (ordférande), Karin Aslund och
Annina Kuylenstierna, Arbetsgivarverket, Anders Lindstrom, Saco-S, Erik Hallsenius,
OFR/S,P,O samt Helené Zallin, Seko.

2.4 Gjorda prioriteringar och avgransningar

Under 2026 prioriterar arbetsomradet att paborja och delvis genomfora uppdraget kring
ensamarbete, med malsittningen att utvecklingsarbeten inom uppdraget slutfors under &ret.

En diskussion ska inledas kring uppdraget om distansarbete for att tydliggora inriktning och
fortsatt hantering.

Kommunikationsinsatser kopplade till den digitala arbetsmiljoutbildningen ges sérskilt
fokus under aret. Befintliga tjanster ska fortsatta levereras och kommuniceras. En samlad
kartldggning av de tjidnster som levereras ska genomforas.

Vidare prioriteras diskussionen om uppdraget kring modellen for att identifiera och
synliggora det som skapar vélbefinnande pé arbetsplatsen.

2.5 Planerade aktiviteter och leveranser

Ar 2026 ska aktiviteterna genomforas i enlighet med uppdraget. Det innebir att samtliga
nedanstaende uppdrag ska planeras och kommuniceras pa ett sddant sitt att partsgemensamt
deltagande uppmuntras.
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2.6 Utveckling

2.6.1 Digital arbetsmiljoutbildning

Genomfora justeringar och tilldgg utifran identifierade behov fran forra avtalsperioden
inom arbetsomradet Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv. Styrgruppen ska genomfora en
utvirdering genom att folja upp ett antal organisationer som har anvént utbildningen. I
ovrigt kommer styrgruppen folja bestallningar samt lansera och marknadsfora utbildningen.

2.6.2 Ensamarbete

Materialet Otillaten paverkan ska uppdateras utifrdn planering som finns fran forra
avtalsperioden inom arbetsomradet Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv. Materialet ska
aktualiseras utifran omvérldsfordndringar och stérkas i sina kopplingar till
arbetsmiljdarbetet och regelverket. Aven materialet Hot p jobbet ska uppdateras avseende
ensamarbete. Styrgruppen ska under dret paborja en dialog om hur kunskapsmaterialen kan
tillampas av lokala parter samt diskutera format for erfarenhetsutbyte for malgruppen.

2.6.3 Modell for att identifiera och synliggora det som skapar vélbefinnande pa
arbetsplatsen

En diskussion om uppdraget och innehéll i forstudie ska goras under éret for att hitta en
modell for att identifiera och synliggdra det som skapar vilbefinnande pa arbetsplatsen.

2.6.4 Arbetsmiljo och distansarbete

Under aret ska en diskussion foras kring uppdraget och ett bestéllningsunderlag till kansliet
pabdrjas.

2.6.5 Oversyn och utveckling av tjinsteutbudet

Under aret kommer arbetsomradet att gora en dversyn av samtliga tjédnster som tagits fram
inom ramen for Héllbart arbetsliv for att fatta beslut om fortsatt utveckling, forvaltning eller
avveckling.

For nedanstdende tjanster ska dessutom foljande genomforas:

Hallbar fordndring: Férdigstélla pilotleveranser och darefter utvardera genomforandet och
ta stillning till fortsatt utvecklingsarbete.

IA systemet: Ge fortsatt stod till de aktiva anvidndarna. En undersokning ska genomforas i
syfte att fa kunskap om vilka organisationer som aktivt anvédnder systemet och hur.

Samskapat utvecklingsarbete: Fortydliga syftet med tjansten genom att ta fram exempel pa
relevanta fragor som kan behandlas inom ramen for tjdnsten.

2.6.6 Inventering av utbildningar och arbetsmaterial

En inventering av arbetsmaterial och digitala utbildningar fran arbetsomridet Arbetsmil;jo
ska genomforas 1 syfte att skapa en tydlig nuldgesbild av det samlade utbudet.

2.6.7 Utvardering av utvarderingsmodellen

Den utvirderingsmodell for tjansterna som togs fram 2024 ska utvérderas.
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2.7 Externa aktiviteter

Arbetsomradet kommer att genomfora externa aktiviteter enligt den kommunikationsplan
som tas fram 2026.

2.8 Tjansteleveranser

Bestéllningar och leveranser ska fortsétta och utvarderas enligt utvarderingsmodellen.
2.9 Ovrigt

2.9.1 Samordning och koordinering av insatser

Utifran 2026 ars verksamhetsplanering ska insatser samordnas och koordineras med 6vriga
arbetsomriden, sirskilt med aktiviteter som tangerar fragor i omradde Sékerhet och
beredskap. Kontakter med SIVAN samordnas avseende uppdraget om regeringens
arbetsmiljOstrategi.

2.9.2 Uppfoljning och utvardering

Aktiviteter under aret utviarderas 4ven med webbenkéter och kvalitativa intervjuer for att
bedoma kortsiktiga resultat, generella lardomar och framgéngsfaktorer. Intresset for digitalt
stodmaterial och utbildningar f6ljs upp genom webbstatistik. Tjénsterna utvéirderas med
utvirderingsmodellen.

2.9.3 Kommunikation och marknadsforing

Kommunikation av arbetsomradets utbud &r en grundliaggande forutséttning for
verksamhetens synlighet och effekt och ligger 1 fokus under hela verksamhetséret. Syftet ar
att fler statliga organisationer ska kénna till och anvinda Partsrddets tjdnster och
stodmaterial.

Kommunikationen ska ta sin utgadngspunkt i lokala parters och statliga organisationers
behov och utmaningar. Den ska stdrka och utveckla forandrings- och forbattringsarbetet
mot héllbar arbetsmiljé genom att anvénda Partsradets tjénster och stodmaterial.

En kommunikationsplan f6r 2026 kommer att tas fram. Styrgruppen foljer l6pande upp
genomforandet av aktiviteterna i planen.

Arbetsomradet ska under aret:

o fortsdtta kommunicera aktuellt material till malgruppen. I arets
kommunikation prioriteras sdrskilt den digitala arbetsmiljoutbildningen,
materialet om otillaten paverkan samt tjdnsterna [A-systemet och
Arbetslivsresan.

e stddja den interna kommunikationen hos lokala parter genom att ta fram
kommunikationspaket for utbildningar och tjénster.
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210 Kostnadsbudget

Hallbar arbetsmiljo

2026 (Tkr)

Styrgrupp
Konferenslokaler o resekostnader 12
Representation 8
Konsulttjénster/utvardering arbetsomradet 130

150
Utveckling och produktion
Konsulttjanster, medverkande 421
Tekniskt stod/digital produktion 854
Filminspelning/bildproduktion 200
Specialutveckling hemsidan 5
Ovrigt 120

1600

Evenemang
Konsulttjdnster medverkande 80
Filmproduktion/textning 30
Studio o sdndningsstdd for webbinarie 110
Studio o séndningsstod for podcast 52
Ovrigt 28

300
Direkt stod till Lokala Parter
Konferenslokaler o resekostnader 100
Utforande/leverans — konsulter 3350
Licens/nyttjandeavgifter/support digitala komponenter 5100

8550

TOTALT 10 600
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3 Sakerhet och beredskap

3.1 Bakgrund

Sverige dr i ett allvarligt sdkerhetsldge. Organiserad brottslighet och frimmande makt
paverkar forutsittningarna for de statliga verksamheterna med risk for systemhotande
paverkan.

For att sdkra de statliga verksamheterna har arbetsgivarna alagts vissa uppgifter nir det
giller sdkerhetsskydd och 6kad beredskap. Arbetsgivaren har dirvid att forhalla sig till ett
regelverk som i vissa situationer ger effekter for relationen arbetsgivare och arbetstagare.

For att lokala parter ska kunna fora en vilgrundad dialog om sadana fragor som péverkar
den egna verksamheten finns ett véirde i att 6ka kunskapen om sékerhet och beredskap hos
lokala parter. Centrala parter dr dérfor Gverens om att, inom ramen for ett nytt arbetsomrade
1 Partsradet, initiera en kunskapssatsning.

3.2 Uppdraget 2026 — 2027

e Styrgruppen ska under 2026-2027 genomfora en foreldsningsserie om hur
sdkerhetsldget paverkar forutsattningarna for de statliga verksamheterna ur
ett systemperspektiv. Serien ska ge kunskap till lokala parter inom &mnen
sasom geopolitisk sikerhet, infiltration, informationssékerhet och
cybersikerhet.

e Under 2026 ska styrgruppen genomfora insatser for att 6ka lokala parters
kunskap om innehéllet i Sdkerhetsskyddslagen (2018:585), framst kap. 2
och 3, samt hur lagstiftningen forhéller sig till lokala parters arbete.

e Under 2026 ska styrgruppen genomfora insatser for att 6ka lokala parters
kunskap om de juridiska regelverken som styr arbetsgivarens krigsplacering
och hur det forhaller sig till lokala parters arbete.

e Under 2026 ska styrgruppen omhéanderta erfarenheterna fran
kunskapsinsatserna (enligt punkt 2 och 3) i syfte att ta fram ett
grundlaggande kunskapsmaterial som kan anvéindas av lokala parter for att
bygga en forstaelse for hur fragorna paverkar verksamheten.

e Under 2027 ska styrgruppen genomfora workshops dir lokala parter
gemensamt kan fora en dialog och utbyta erfarenheter kring hur parterna
arbetar 1 en krissituation.

e Under 2027 ska styrgruppen genomfora workshops déir lokala parter
gemensamt kan fora en dialog om vad som péverkar verksamheten och
didrmed partsarbetet 1 tid av hojd beredskap.

e Da arbetsomradet dr nytt forutsétts en néra dialog med
forhandlingsledningarna.

3.3 Tidsram
Arbetet ska fortga till och med den 31 december 2027.
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3.4 Styrgrupp

Styrgruppen for arbetsomrédet bestir av: Karin Aslund (ordférande), Katarina Ekelund
Gullander (Arbetsgivarverket), Albin Lowenberg (Arbetsgivarverket), Mikael Andersson
(OFR/S,P,0), Ida Malmqvist (Saco-S) och Matts Haglund (Seko).

3.5 Gjorda prioriteringar och avgransningar

Arbetsomradet har att forhalla sig till en omvérld som &r under stdndig och snabb
forandring. Det dr ocksa ett arbetsomrade under uppbyggnad. Lyhordhet och ldrande léangs
vigen kommer dérfor vara viktigt for att sékerstélla relevans och aktualitet hos malgruppen.
Planerade aktiviteter kommer att definieras tydligare under aret och kan darfér behova
omvérderas och eventuellt justeras 16pande.

3.5.1 Prioritering
Under 2026 prioriterar arbetsomradet att:
e tidigt nd ut med information om arbetsomradet och att komma i gadng med

utatriktade aktiviteter. Planerad kommunikation och tonalitet dr centrala
delar i att n& hela malgruppen.

e vara relevanta och snabbfotade genom att noga f6lja vad som hander i fragor
kopplat till sdkerhet och beredskap och se hur skeden paverkar
arbetsomrédets arbete och innehall.

3.56.2 Avgransning

Arbetsomradet har ett fokus pa det statliga perspektivet, lokala parters roller och ansvar
samt verksamhetsperspektivet. Arbetsomradet kommer inte att berdra fragor gillande
sakerhet for individer 1 verksamheten, d4 det ses som en arbetsmiljofriga.

3.6 Planerade aktiviteter och leveranser — mottagare, samordning och
resursbehov

3.6.1 Malgrupp

Den priméra malgruppen &r lokala parter inom alla typer utav verksamheter.
Arbetsomradets innehall och utbud utgar fran lokala parters perspektiv. Styrgruppen ser
dock att lokala parter involverar andra kompetenser i sitt arbete inom sékerhet och
beredskap och det kan dérfor finnas anledning att mojliggora for andra roller att delta 1
vissa aktiviteter. En véirdering av denna mojlighet kommer att goras infor varje aktivitet.

3.6.2 Mal
Arbetsomradets mal for 2026 &r att:

¢ hdja kunskapen hos lokala parter for att frimja en valgrundad
partsgemensam dialog i frigor om sédkerhet och beredskap.

e utveckla lokala parters formaga att omhénderta fragor om sikerhet och
beredskap utifran verksamhetens behov.

e arbetsomrddet nar ut till olika typer av verksamheter.

11(18)



3.6.3 Planerade aktiviteter

e Partsriadsdagen
Under februari 2026 medverkar arbetsomradet vid Partsrddsdagen i
Goteborg och 1 Gavle.

e Forelidsningsserie
Under éret uppskattas majlighet till genomforande av tre till fyra
foreldsningar i foreldsningsserien.

e Kunskapsinsatser
Arbetsomradet planerar att genomfora kunskapsinsatser for att 6ka lokala
parters kunskap om Sdkerhetsskyddslagen och de juridiska regelverken som
styr arbetsgivarens krigsplacering och hur dessa forhéller sig till lokala
parters arbete. Erfarenheterna fran insatserna kommer att bidra till
utvecklingen av ett grundldggande kunskapsmaterial, som kan anvindas av
lokala parter for att bygga en forstaelse for hur frdgorna paverkar
verksamheten.

Det finns behov av att genomfora aktiviteter med en hog grad av interaktivitet med
deltagarna for mojlighet till dialog och erfarenhetsutbyte, men ocksé for
kunskapséterforing om lokala parters behov av stdd i de olika fragorna.
Arbetsomradet planerar darfor att genomfora traffar i formatet av tva pilot-tillfallen.

Pilot 1: Kunskapshdjande insats om Sékerhetsskyddslagen (2018:585), framst kap. 2
och 3, samt hur lagstiftningen forhéller sig till lokala parters arbete

Pilot 2: Kunskapshdjande insats om de juridiska regelverken som styr
arbetsgivarens krigsplacering och hur det forhaller sig till lokala parters arbete.

Aktiviteter 1 kompletterande format kan komma att genomforas for att bidra till lokala
parters kunskap inom respektive omradet i syfte att frimja partsdialogen utifran
verksamhetens behov.

3.6.4 Utveckling

Arbetsomradet planerar att utveckla ett grundldggande kunskapsmaterial som tar
utgdngspunkt i kunskaper och erfarenheter fran de samlade kunskapsinsatserna om
Sdkerhetsskyddslagen och de juridiska regelverken som styr arbetsgivarens krigsplacering.

3.6.5 Kommunikation

Kommunikation kommer att vara viktigt for arbetsomradet under aret for uppbyggnad och
etablering av nytt arbetsomrade, for att sétta malgruppens forvantningar pa arbetsomradet
och for kommunikation av planerade aktiviteter.

3.6.6 Resursbehov

Under aret kommer det finnas behov av resurser frin kansliet for planering, kommunikation
och genomforande av samtliga aktiviteter. Det kommer ocksa att finnas behov av att anlita
externa personer s som experter och foreldsare.
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3.7 Kostnadsbudget 2026

Sakerhet och beredskap

2026 (Tkr)
Styrgrupp
Konferenslokaler o resekostnader 25
Representation 2
Konsulttjinster 70
Ovrigt 3

100
Utveckling och produktion
Specialutveckling hemsidan 300
Ovrigt 1200
1500
Evenemang
Lokalkostnader Utstéillning/event/seminarier 170
Konsulttjdnster medverkande 405
Filmproduktion/textning 500
Studio o sdndningsstdd for webbinarie 560
Studio o sdndningsstdd for podcast 26
Ovrigt 14
1675

TOTALT 3275
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4 Centrala parters stod till lokal Ionebildning

41 Bakgrund

Under forhandlingarna och i avtalsrorelsen 2025 har centrala parter diskuterat behov av
fortsatt stod till lokala parter vad giller utvecklingen av den lokala 16nebildningen. Under
den gangna avtalsperioden har ett sddant partsgemensamt arbete utgjort ett arbetsomrade
inom Partsridets verksambhet.

Eftersom det dr viktigt att verka for att den lokala 16nebildningen ska ha en sa hog kvalitet
som mojligt ar det angeldget att fortsdtta ett utvecklingsarbete i syfte att stodja olika delar

av de lokala partsprocesserna infor — under — efter 16nerevisionen likvil som att verka for

en saklig I6neséttning dér dialogen kring medarbetarens nya 16n har en hog kvalitet.

En framgéingsrik lokal l6nebildningsprocess bygger pa att alla aktorer, savél lokala parter
som chefer och medarbetare har kompetens och forutsittningar att ta ansvar for sin del av
processen.

Parterna konstaterar att de centrala ramavtalen skiljer sig at pa vissa punkter. Det finns
ocksé delar som dr gemensamma. Behovet av utveckling och stdd till lokala parter kan vara
gemensamt for samtliga parter men kan ocksé se olika ut beroende pi skillnader 1 avtalen
eller beroende pé hur utvecklingsbehovet bedoms hos respektive central part.

4.2 Uppdrag 2026 - 2027

e Styrgruppen ska under 2026 se dver innehéllet och forbéttra
anvindarvénligheten i det partsgemensamma metodstodet BESTA-vigen,
bland annat mot bakgrund av implementeringen av
Lonetransparensdirektivet.

e Styrgruppen ska arligen genomfora en statlig 16nebildningsdag.

e Stodet till lokala parter inom arbetsomradet ska 6ka lokala parters kunskap
om innehall och tilldmpning av l16neavtalen. Insatser kan t.ex. vara
utbildning och seminarier.

4.3 Tidsram
Arbetet ska fortga till och med den 31 december 2027.

4.4 Styrgrupp

Styrgruppen for arbetsomridet bestar av Anders Stalsby (ordférande), Asa Pyka och Omar
Bellini, Arbetsgivarverket, Anna Westling, Saco-S, Sanna Feldell, OFR/S,P,O samt Fredrik
Backstrom, Seko.

4.5 Gjorda prioriteringar och avgransningar

Under 2026 prioriterar styrgruppen genomforande av Lonebildningsdagen, utveckling av
innehall och anvéndarvénlighet i metodstodet BESTA-vigen och parvisa aktiviteter.
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4.6 Planerade aktiviteter och leveranser — mottagare, samordning och
resursbehov

Under 2026 kommer verksamheten fortsatt vara inriktad pa f6ljande aktiviteter inom

omridena Lonebildning och BESTA-vigen. Arbetsomradets aktiviteter foljs upp for

larande och utveckling primirt genom enkéter samt uppfoljning och analys av

webbstatistik. Det kvantitativa malet ar att nd lika manga anmélda deltagare som under

2025 samt att majoriteten av deltagarna svarar 4 eller 5 1 utvarderingsenkaten.

4.6.1 Utveckling av BESTA-vagen

Foljande insatser planeras for att méta mélgruppens behov i arbetet med lokal 16nebildning
for 2026 genom att utveckla innehall och forbéttra anvandarvinligheten i det
partsgemensamma metodstodet BESTA-vagen.

4.6.2 Material pa Partsradets hemsida

Under aret planerar arbetsomradet att genomfora ett stérre omtag om metodstodet BESTA-
vigen. Syftet r att, sa 1angt som mojligt, ticka lokala parters behov av stod nir det giller
arbetet med BESTA-végen.

Malséttningen med insatsen dr ett metodstdd som mojliggor for en hog kvalitet 1 lokala
parters analys av 16neskillnader mellan kvinnor och mén. Med hjilp av pedagogik och
systematik ska metodstodet bidra till att tydliggora och forenkla arbetet i sin helhet och i
sarskilt komplexa delar, s& som i analys av lika och likvardiga arbeten.

Metodstddet kommer att utvecklas i form, innehéll och pedagogik. Det kan till exempel
innebdra att utveckla verktygets layout, ta fram filmer, fortydliga och komplettera
textmaterial och utveckla PDF-filer for dokumentation.

Arbetsomradet genomforde en anvandarundersokning hosten 2023 som syftade till att finga
insynpunkter, erfarenheter och behov hos lokala parter. Under 2025 har en storre
genomgang och analys av innehdll och struktur genomf6rts av arbetsomradet. Resultatet av
bade anvdndarundersdkning och genomgéng av innehall och struktur kommer vara en del 1
underlaget for utveckling av metodstodet.

Som framgér i arbetsomradets uppdrag kommer férdndringar som foljer av inférandet av
lonetransparensdirektivet omhéndertas 1 utvecklingsarbetet.

Lansering av ny version av BESTA-vigen:

Arbetsomradet planerar att genomfora kommunikationsaktiviteter och lanseringsaktivitet
for att uppmirksamma malgruppen om den nya versionen av BESTA-végen.

4.6.3 Externa aktiviteter

Foljande aktiviteter planeras for att mota malgruppens behov 1 arbetet med lokal
16nebildning for 2026. Aktiviteterna genomfors av centrala parter gemensamt men
prelimindrt ocksé genom parvis aktivitet med utgdngspunkt i l16neavtal.
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e Lonebildningsdag

Under éret genomfors en Lonebildningsdag som ett partsgemensamt digitalt forum i
syfte att inspirera och formedla kunskap om 16nebildningsprocessen. Malgruppen ér
lokala parter som deltar partsgemensamt.

o Parvisa aktiviteter

Under aret planerar styrgruppen att genomfora tre parvisa aktiviteter i syfte att
sprida kunskap om respektive 16neavtal och dess tillimpning. Malgruppen for
aktiviteterna &r lokala foretrddare for arbetsgivare och respektive
arbetstagarorganisation.

Arbetsgivarverket och OFR/S,P,0O kommer under aret utveckla/utforska form och
uppldgg for fordjupande utbildningsinsats.

¢ Kommunikation

Under aret planerar arbetsomradet att se 6ver hur befintligt material p4 webben kan
paketeras om for att battre mota méalgruppens behov.

4.7 Kostnadsbudget

Lonebildning 2026 (Tkr)
Styrgrupp
Representation 2
Ovrigt 3
5
Utveckling och produktion
Konsulttjénster, medverkande 200
Tekniskt stod/digital produktion 1 000
Filminspelning/bildproduktion 100
1300
Evenemang
Lokalkostnader Utstédllning/event/seminarier 800
Konsulttjédnster medverkande 470
Filmproduktion/textning 380
Layout/skribent artiklar 105
Studio o sdndningsstdd for webbinarie 420
Ovrigt 20
2195
TOTALT 3500
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5 Ekonomi

5.1 Finansiering

Partsrddets verksamhet finansieras genom avkastning pa kapitalforvaltningen och genom
sdrskilda medel som parterna avsatter. Parterna har 1 avtal kommit 6verens om att samtliga
organisationer inom det statliga avtalsomradet ska betala en avgift till Partsradet
motsvarande 0,03 procent av bruttolonesumman.

Kostnader for personal, lokaler, kommunikation och administration ligger i den
gemensamma kanslibudgeten. Under 2026 fortsétter samarbetet med Trygghetsstiftelsen
kring ekonomi, IT och kapitalforvaltning.

5.2 Budget

Under 2026 och 2027 rabatteras avgiften fortsatt med 100 procent, vilket innebér att
Partsradet inte budgeterar ndgra avgiftsintdkter for aren. Verksamhetskostnaderna
finansieras i stidllet genom successiv avyttring av placeringstillgdngar som byggts upp under
tidigare ar.

Partsradets budgeterade kostnadsram for verksamhetséret 2026 ligger i niva med den
ordinarie avgiften pd 0,03 procent, det vill sdga den avgift som skulle gélla utan rabatt.
Denna avgift berdknas uppga till cirka 49 500 tkr for 2026.

Utover ovanstdende berdknas dven kostnader for sérskilda partsgemensamma atgiarder som
parterna beslutar ska genomfora. I detta ingar dven kostnader under aret for slutforandet av
tidigare beslutade atgérder.
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Partsradet totalt

Belopp i tkr Budget Prognos Budget
2025 2025 2026
KOSTNADER
1. Arbetsomraden -13 550 -12 006 -
AO Sékerhet och beredskap 0 0 3275
AO Hallbar Arbetsmiljo 0 0 -10 600
AO Lonebildning -1 610 =752 -3 500
AO Arbetsmiljo -4 050 -3022 0
AO Hallbart arbetsliv -7 700 -8 148 0
AO Samverkan -190 -84 0
3.1 Extern kommunikation -6 000 -4 084 -
3.2 Administration -24 800 24 174 -
3.2.1 Styrelse och revisorer -380 388 430
3.2.2 Representantskap/Partradsdagen -120 -152 -120
3.2.3 Gemensam kanslipersonal -19 370 -18 683 -22 180
3.2.4 Finansieringspolicy/kapitalhanteringsfragor -100 -90 -90
3.2.5 Ekonomi, redovisning & IT -2 090 -2070 -2 400
3.2.6 Lokalkostnader -2200 -2163 -2 340
3.2.7 Ovrig administration -300 -395 -370
3.2.8 Avskrivningar inventarier -240 -233 -220
Verksamhetskostnader, totalt -44 350 -40 264 -
FINANSIERING
4. Avgifter, finansnetto mm 35000 46 490 -
4.1 Avgifter fran myndigheter 0 0 0
4.2 Finansiella intikter 35000 46 490 2 000
Resultat efter finansiella poster -9 350 6 226 -
4.5 Bokslutsdispositioner 0 -8 980 2100
4.6 Skatt pa kapitalavkastning -7450 -6 930 -1200
Resultat -16 800 -9 684 -
Sdrskilda partsgemensamma dtgdirder Budget Prognos Budget
2025 2025 2026
2. Finansiering av extern verksamhet -3 000 -5 880 -
2.1 Arbetstagarkonsulter -1 500 =770 -3 000
2.2 Ovriga insatser -1 500 -5110 -3 150
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