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ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2025

Styrelsen for Partsridet upprittar foljande arsredovisning.

Redovisningen omfattar Partsradets verksamhet, resultat och stéllning samt vasentliga hindelser under
aret. Verksamheten har bedrivits i enlighet med den &verenskommelse som de centrala parterna teck-
nat och den verksamhetsplan som faststéllts for aret.

Om inte annat anges redovisas belopp i tusentals kronor. Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM PARTSRADET

Rédet for partsgemensamt stdd inom det statliga avtalsomrédet, Partsradet, med organisationsnummer
802400-2480, 4r en ideell forening dir parterna inom det statliga avtalsomradet Arbetsgivarverket,
Saco-S, Seko och OFR/S,P,0 #r medlemmar. Partsradets uppdrag ar att stodja lokala parter i utveckl-
ingen av verksamheten genom partsgemensamma insatser inom Gverenskomna arbetsomréden. Under
2025 har Partsradet fortsatt att utgdra en central plattform for partsgemensamt utvecklingsarbete. Ar-
betet har priglats av kontinuitet i uppdraget, samtidigt som insatserna successivt har anpassats till
identifierade behov hos lokala parter och forandrade forutséttningar i omvérlden.

Partsradets hogsta beslutande organ utgdrs av representantskapet som bestar av 30 ledamater, 15 frén
vardera arbetsgivar- och arbetstagarsidan. Till representantskapets ansvarsomrade hor bland annat att
faststilla Partsradets drsredovisning och besluta om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter. Under 2025
triiffades representantskapet en gang.

Representantskapet utser styrelsen som i huvudsak arbetar med strategiska fragor och har fokus pd
omvirldsanalys, mal och inriktningsfrgor samt uppfdljning och utvardering av verksamhet och eko-
nomi. Under dret sammantriidde Partsridets styrelse 6 (5) ganger.

Anstilld personal uppgar vid &rsskiftet till 16 (17) personer. Under aret har Partsrddet fortsatt samar-
bete med Trygghetsstiftelsen genom att dela 1dnehantering, ekonomisystem, kapitalplaceringspolicy
och IT-stdd.

Partsridets ekonomiska utveckling i sammandrag

Flerarsoversikt, tkr 2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomséttning 0 0 0 10 -32
Arets resultat -15 567 -28 459 -26 790 -58 203 -46 576
Resultat efter finansiella poster 345 21557 =22 421 -53 733 -34 522
Balansomslutning 178 919 184 258 209 622 237204 292 780
Eget kapital 128 236 143 803 172 262 199 052 257255
Soliditet, % 88,3 90,3 91,6 91,5 93,4

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Verksamheten finansieras av arbetsgivaravgifter i form av en andel av 16nesumman hos respektive
myndighet och annan arbetsgivare inom det statliga avtalsomradet som tillimpar avtalet. Centrala par-
ter avtalar om avgiftsnivderna. I avtalsférhandlingar har parterna kommit dverens om att under dren
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2021-2027 inte ta ut nigra avgifter. Finansiering av verksamheten har skett under de senaste fem aren
och kommer att ske under de ndrmaste tvé dren genom successiv avyttring av placeringstillgéngar som
byggts upp under tidigare ér.

Det egna kapitalet uppgick vid érets slut till 128,2 (143,8) mkr. Obeskattade reserver uppgick till
37,4 mkr (28,4) mkr varav uppskjuten skatteskuld uppgick till 7,7 (5,9) mkr.

VIKTIGA FORHALLANDEN OCH VASENTLIGA HANDELSER

ARBETSOMRADEN

12023 4rs avtalsrorelse slot parterna en dverenskommelse i kollektivavtal om att fortsitta med de fyra
arbetsomradena i Partsridets verksamhet under &ren 2024-2025. Kollektivavtalet innehdll bland annat
satsningar pa en ny digital arbetsmiljutbildning for skyddsombud och chefer inom staten samt att ut-
veckling av ett digitalt stddmaterial rorande aktiva dtgérder mot diskriminering och sexuella trakasse-
rier. De arbetsomraden som bedrivit verksamhet under 2025 &r:

e Hallbart arbetsliv

o Arbetsmiljd ur ett partsperspektiv

o Centrala parters stdd till samverkan pé lokal nivd
o Centrala parters stod till lokal 16nebildning

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Ar 2025 har priglats av fortsatt genomférande och forvaltning av tidigare utvecklade tjanster, kombi-
nerat med riktade utvecklingsinsatser dir behov identifierats. Ett tydligt fokus har legat pa att stérka
tillgiinglighet, anvindarvinlighet och relevans i det digitala stédet till lokala parter.

Inom arbetsomradet Arbetsmiljd har arbetet fortsatt med utveckling och lansering av digital och
grundliggande arbetsmiljdutbildning, organisatorisk och social arbetsmiljo samt aktiva dtgérder. Inom
Hallbart arbetsliv har verksamheten i huvudsak haft en forvaltande karaktir, dér befintliga tjénster har
vidareutvecklats, anpassats eller avvecklats utifrén aktualitet och anvéndning.

Arbetsomradet Samverkan har under aret haft sérskilt fokus p att sprida kunskap om ramavtalet Sam-
verkan for framtiden samt pa att stodja lokala parter i tillimpningen av samverkansprocesser. Inom
Lonebildning har stodet till lokala parter fortsatt att utvecklas, bland annat genom metodstod, semi-
narier och genomfdrande av den statliga 16nebildningsdagen.

ORGANISATION, RESURSER OCH STYRNING

Partsradets verksamhet initieras av forhandlingsledningarna och har letts av styrelsen, med stod av re-
presentantskapet i enlighet med gillande 6verenskommelse mellan parterna. Fér respektive arbetsom-
rade har styrgrupper varit inréttade med ansvar for planering, genomfdrande och uppfoljning av verk-
samheten. Kansliet har svarat for samordning, administration, kommunikation och operativt stod till
styrgrupperna. Verksamheten har foljts upp 1dpande genom rapportering frén kansliet och arbetsomré-
denas styrgrupper.
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Uppféljning av genomfdrda aktiviteter har dven skett genom dialog med lokala parter samt genom
analys av anviandning och nyttjande av Partsradets tjanster. Dessa underlag har anvénts for att justera
prioriteringar och sikerstélla att verksamheten fortsatt dr relevant och indamélsenlig.

Under aret har Partsradet haft tillgang till de personella resurser som bedémts nédvindiga for att ge-
nomfdra verksamhetsplanen. Kansliets samlade kompetens har majliggjort ett effektivt stod till arbets-
omradena samt till styrelse och styrgrupper.

KANSLI, PERSONAL, ADMINISTRATION OCH INFRASTRUKTUR

Partsradets kansli har under verksamhetsiret 2025 haft en central roll i att samordna, stddja och folja
upp verksamheten. Kansliet har ansvarat for 16pande administration, ekonomi, uppféljning, kommuni-
kation samt forberedelser och stdd till styrelse, representantskap och styrgrupper.

Arbetet har priglats av kontinuitet och effektiv resursanvindning. Kansliet har dven haft ansvar for
kontakter med externa leverantorer samt for forvaltning och utveckling av digital infrastruktur, inklu-
sive webbplats och andra verksamhetskritiska system.

Under 2025 har Partsradet haft de personella resurser som bedémts nédvéndiga for den 1pande verk-
samheten. Externa resurser har vid behov anlitats i begrinsad omfattning for sérskilda insatser, exem-
pelvis inom digital produktion och expertstdd.

Den samlade kompetensen inom kansliet har méjliggjort ett nira och andamélsenligt stod till arbets-
omrédenas styrgrupper och bidragit till en effektiv genomférandegrad i verksamheten.

Samarbetet med Trygghetsstiftelsen kring IT-infrastruktur, administrativa system och kapitalforvalt-
ning har fortsatt under &ret. Den under forra aret beslutade nya gemensamma kapitalplaceringspolicyn
verkstilldes i borjan av 2025 i bada organisationerna.

Personalkostnaderna uppgick till 18,7 (14,4) mkr. Kostnaderna for Partsradets administration och in-
frastruktur, inkluderande lokaler och IT, uppgick till 5,5 (4,9) mkr, fordelning enligt not 4.

EXTERN KOMMUNIKATION

Den externa kommunikationen har under 2025 haft till syfte att 6ka kdnnedomen om Partsridets upp-
drag, tjinster och stod hos lokala parter inom det statliga avtalsomradet. Kommunikationen har varit
en integrerad del av verksamheten och har planerats och genomforts i ndra samverkan mellan kansliet
och arbetsomrddenas styrgrupper.

Fokus har legat pé att tillgingliggéra relevant och aktuell information genom Partsradets webbplats,
nyhetsbrev samt genom digitala och fysiska aktiviteter sisom webbinarier och seminarier. Sarskild
vikt har lagts vid att sprida goda exempel och erfarenheter fran lokala parter for att stérka ldrande och
kunskapsutbyte.

Under véren lanserades stddmaterialet for aktiva atgérder och under hdsten lanserades Partsradets digi-
tala arbetsmiljutbildning. Partsradet deltog dven i Almedalen genom ett seminarium pé temat ” Kroka
arm i osdkra tider: Perspektiv pa statlig sektors motstandskraft” samt en lunch {or inbjudna gés-

ter. Kommunikationsinsatserna har ocksa haft till syfte att stdja lansering, vidareutveckling och for-
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valtning av Partsradets tjénster samt att underlétta anvandning och 6ka nyttan for maélgrupperna. Un-
der aret inleddes ett omfattande arbete med att utveckla en ny webbplats, som planeras att lanseras un-
der 2026.

Kostnaden for Partsradets externa kommunikation, inkluderande utveckling och drift av webbplatsen
partsradet.se uppgick till 4,1 (5,4) mkr under ret. En specifikation dver kostnaderna finns i not 2.

Statistiksammanstéllning

(Antal om inte annat anges) 2025 2024
Genomforda event (webbinarier och seminarier) 19 22
Medlemmar i Arbetsgivarverket anméilda till ett eller flera event (%) 84 86
Anmilda till event 2 809 3443
Antal anmélda per event i genomsnitt 153 156
- arbetsgivar-/ arbetstagarforetridare/ 6vriga (%) 48/ 44/ 8 45/49/6
- Andel som ansag aktiviteten mycket eller valdigt givande (%) 81 84
- Andel som ansag att aktiviteten varit till stor eller mycket stor nytta i

uppdraget som partsforetridare (%) 73 76
Leveranstillfillen — Hallbart arbetslivs tjdnster 41 40
Leveransmottagande myndigheter — Hallbart arbetslivs tjénster 19 17
Prenumeranter pa nyhetsbrevet 4437 3551
Antal nyhetsbrev 9 10
Antal besokare/anvindare pd hemsidan partsradet.se 32 588 44 817
Sidvisningar pd hemsidan partsradet.se 169 590 224 092
Foljare pd LinkedIn och Facebook 3388 3185
Engagemangsgrad pa LinkedIn (%) 7 7
Antal publicerade avsnitt av Partsrddspodden 7 9
Antal digitala verktyg/utbildning tillgéngliga pa partsradet.se 12 14
Antal visningar av digitala verktyg/utbildning pa partsradet.se 19 043 19 594

ARBETSOMRADENAS VERKSAMHET

Arbetsomrade Hallbart arbetsliv startade 2018 som programsatsning med visionen att bidra till ”En
bittre arbetsdag, varje dag for friska och engagerade arbetsplatser” i statliga verksamheter. Uppdraget
var att ta fram avropningsbara tjanster dr lokala parter genom kunskap och metoder skulle fa stod iatt

gemensamt arbeta férebyggande mot ohilsa, for hallbar utveckling samt frimjande av det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet.

Infor avtalsperioden 2024-2025 fick styrgruppen i uppdrag att géra en forflyttning for inriktningen av
verksamheten fidn ett tjdnsteutvecklingsuppdrag till ett mer forvaltande uppdrag. Detta innebar att
tillse fortsatta tjénsteleveranser under avtalsperioden, avveckla de tjénster som inte lingre har aktuali-
tet samt arbeta for forbittrad funktionalitet och om mojligt med digital leverans av tjdnsterna.
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Samtliga tjanster ar nu kompletterade med digitalt stédmaterial for att skapa forutsattningar for intres-
serade organisationer att genomfora tjénsterna pa egen hand, som ett komplement till tjénsteleveranser
som faciliteras av Partsradets personal.

Under 2025 har Hallbart arbetsliv fortsatt att erbjuda stod till lokala parter inom statliga organisationer
utifn sin vision. Verksamheten har omfattat olika aktiviteter for att stimulera avrop av tjénster och
efterfoljande leverans. Kommunikationsinsatser, i form av webbinarium, seminarium och informat-
ionsméten, for att sprida kunskap, skapa engagemang och intresse i frigor om arbetsmiljé och hallbart
arbetsliv har genomforts. De har varit tydligt kopplade till tjdnsterna for att vicka intresse och under-
ltta avrop. Under dret genomfordes dtta evenemang med sammanlagt 500 anmilda deltagare, med en
jamn fordelning mellan arbetsgivare och fackliga representanter. Darutdver producerades artiklar, pod-
davsnitt och riktade utskick, vilket bidrog till fornyad kontakt med organisationer som tidigare nyttjat
Hallbart arbetslivs tjdnster.

Under 2025 erbjod Hallbart arbetsliv foljande tjanster: [A-systemet, Inkluderande arbetsmiljo, Fanga
tidiga tecken pa stress, Vilkommen tillbaka, Samskapande utvecklingsarbete och Arbetslivsresan. Ar-
betsomradet genomforde under aret dven en pilotverksamhet med en tjénst kring héllbar fordndring
som viickte eft stort intresse. Arbetet med piloten kommer att slutforas och utvérderas under 2026.
Tillhandahallandet av tjinster dr kirnverksamheten inom Hallbart arbetsliv och under 2025 erholls 21
avrop frén 15 statliga organisationer och 41 leveranser genomférdes till 19 olika organisationer inom
den statliga sektorn. Fanga tidiga tecken pa stress, Arbetslivsresan och Hallbar fordndring &r de tjéns-
ter som avropades och levererades mest. Utéver detta anvénds IA-systemet kontinuerligt i det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet av ett 80-tal statliga organisationer.

Aterkopplingen fran mottagande organisationer dr genomgdende positiv. Tjansterna beskrivs som ak-
tuella, relevanta och anvindbara. De bidrar till tydligare roller, stérkt kommunikation och 6kad tillit
mellan parterna. Samtidigt lyfts hog arbetsbelastning och pagaende férédndringsprocesser som hinder
for att prioritera utvecklingsinsatser, vilket understryker vikten av att fortsitta anpassa och tydligt pa-
ketera tjdnsterna.

Sedan starten 2018 har 73 % av medlemmarna i Arbetsgivarverket har avropat nigon av Héllbart ar-
betslivs tjinster och merparten av dessa har avropat tv eller fler tjanster. Tjanster har levererats vid
530 tillfillen under dessa ar. Vi dr dvertygade om att arbetsomrédet har bidragit till ett mer héllbart ar-
betsliv i statliga verksamheter och levt upp till sin vision ”En bittre arbetsdag varje dag for friska och
engagerade arbetsplatser”

Arbetsomradet Arbetsmilio ur ett partsperspektiv har under 2025 fortsatt att stodja lokala parter i
arbetsmiljofragor med fokus pé att forebygga ohélsa och frimja vilméende i statlig sektor. Under dret
har arbetsomrédet fardigstillt och lanserat tvd centrala utvecklingsinsatser som beslutats inom ramen
for avtalsperioden. I borjan av aret lanserades ett digitalt stdmaterial for arbete med aktiva dtgérder
mot diskriminering och sexuella trakasserier. Under hdsten lanserades Partsradets nya digitala grund-
liggande arbetsmiljdutbildning for chefer och skyddsombud, som snabbt vickte ett betydande intresse.
Bada materialen har utvecklats med fokus pa relevans, vardagsnira tillimpning och anvéindbarhet. De
kombinerar kunskapsavsnitt, film, diskussionsfrdgor och praktiska uppgifter som gor det mojligt for
lokala parter att omsitta kunskap till firdigheter i det dagliga arbetet. Arbetsmiljoutbildningen motsva-
rar tre dagars lararledd utbildning och &r modulbaserad, med sdrskilt fokus pé dialog och samverkan
mellan chefer och skyddsombud.
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Parallellt har arbetsomradet fortsatt arbetet med att inventera, uppdatera och strukturera befintligt stod
pa Partsridets webbplats, bland annat i samband med Arbetsmiljoverkets regelfornyelse. Under peri-
oden har sirskilda temasidor for systematiskt arbetsmiljéarbete och organisatorisk och social arbets-
miljé tagits fram for att gora materialet mer dverskadligt och lattillgingligt for malgruppen.

Fér att sprida material och utbildningar har arbetsomradet genomfort lanseringstriffar, webbinarier
och digitala informationstillfallen. Under 2025 deltog 1 173 personer i aktiviteterna, fordelat pa arbets-
givar- och arbetstagarrepresentanter fidn 172 statliga organisationer. Den storre lanseringstréffen pa
Filmstaden Sergel under arbetsmiljéveckan samlade dver 250 deltagare. Utvirderingar visar att delta-
garna sérskilt uppskattade de praktiska exemplen, den partsgemensamma ansatsen och mgjligheten till
erfarenhetsutbyte.

Kommunikationen har vidareutvecklats med malsittningen att den ska kinnas relevant och attraktiv
for malgruppen samt bidra till att 8ka kinnedomen om Partsradet. Under hela perioden 2024-2025 har
arbetsomradet nétt dver 1 900 deltagare fién 188 statliga organisationer i sammanlagt nio olika evene-
mang.

Sammanfattningsvis visar erfarenheterna frdn perioden 2024-2025 att tydliga budskap, relevant inne-
hall och praktiska exempel stirker spridning, engagemang och anviandbarhet for bdde digitala utbild-
ningar och 6ppet tillgéingligt stddmaterial. Ett dterkommande dilemma 4r att hitta organisationer som
ar villiga att dela med sig av sin vardag och sina erfarenheter. Arbetsomradet bor dérfor fortsétta ut-
veckla nya sitt att engagera mélgruppen. Framgover bor fokus ligga pA att ytterligare forbittra tillgang-
lighet, fortsitta erbjuda erfarenhetsutbyte samt folja hur materialen anvinds for att kunna anpassa och
vidareutveckla stodet over tid.

Arbetsomradet Centrala parters stod till samverkan pa lokal niva har under aren 2024 - 2025

friamst arbetat med uppdraget att genomfdra en utvérdering av avtalet som syftar till att identifiera hin-
der for lokal anvéndning och kartligga hur lokala parter omhéndertar samverkan enligt AML kap. 6.
Arbetsomradet har genomfort strukturerade kommunikativa insatser i syfte att né ut till lokala parter
med arbetsomrédets befintliga stddmaterial. Visst material har ocksd omarbetats for att bredda anvénd-
ningsomridet. Under avtalsperioden har sérskilt stod till tva enskilda verksamheter genomforts pa
uppdrag av forhandlingsledningarna.

Utéver detta har arbetsomradet tydliggjort hur arbetsomradets stodmaterial ska anvédndas och etablerat
arbetssitt for vigledning och stdd till lokala parter. Arbetsomrddet har under 2024 medverkat vid
Partsradsdagen i Uppsala och Sundsvall som ett led i att sprida kunskap om samverkan och det stod-
material som Partsrédet erbjuder i fragan.

Statistiken visar att det finns ett fortsatt intresse for arbetsomradets stddmaterial som ér vilbesokt i
jamforelse med tidigare dr, men ocksa i jimforelse med Partsradets utbud i sin helhet.

Under avtalsperioden 2024-2025 har aktiviteterna i verksamhetsplanen omhéndertagits. Arbetsomré-
det har omarbetat visst befintligt material under &ren vilket har majliggjort varierad kommunikation av

befintligt material. Aldre material i Verktyg for utveckling av samverkan har kunnat erséttas med fil-
mer och pa sa sitt hoja kvalitet och relevans i verktyget.
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Arbetsomradet har skapat engagemang for befintligt material som héller éver tid genom ett vilplanerat
och samordnat kommunikationsarbete av befintligt material. Partsradet ska tills vidare ocksd kontinu-

erligt kommunicera befintligt stddmaterial i befintliga kanaler. Sddan kommunikation ska inte medfora
nigra extra produktionskostnader. Styrgruppens beddmning 4r att det stdd som arbetsomradet erbjudit
har varit uppskattat av malgruppen.

Arbetsomradet Centrala parters stod till lokal lonebildning har under dret gett stod och inspiration
till lokala parter i 16nebildning. Fokus for det stéd som erbjudits har tagit utgdngspunkt i de tva omra-
dena Lonebildning och BESTA-vigen.

Under aret har arbetsomradet genomfort aktiviteter sdsom Lonebildningsdagen, parvis aktivitet i lone-
avtalet mellan arbetsgivarverket och Saco-S och tva poddar har publicerats med teman: den partsge-
mensamma dialogen i 16nebildningsarbetet och skapa goda forutsittningar for lonekartlaggningsar-
betet. Arbetsomradet har ocksa gjort en inventering av material och information pd webbplatsen och
genomfort en versyn av innehdll och struktur i BESTA-vdgen som ett led i det pagdende utvecklings-
arbetet av metodstodet.

Aktiviteterna har sammantaget varit mycket uppskattade och vilbesokta och rymts inom ramen for
planerad budget.

Under avtalsperioden 2024-2025 har arbetsomradet verkat {or att lokala parter ska ha s& goda forut-
sittningar och sa hog kompetens som majligt i fragor som géller 16nebildningsprocessen och BESTA-

vigen.

Lonebildningsdagen som har arrangerats rligen i webbinarieformat och riktar sig till lokala parter
med malet att inspirera och formedla kunskap om lonebildning. Medverkande inkluderar styrgruppen,
forhandlingsledningar frén centrala parter samt inbjudna representanter och talare fran relevanta orga-
nisationer. Lokala parter har ocksd bidragit med exempel fidn olika myndigheter. Teman under avtals-
perioden har varit: ”Lokala parters betydelsefulla roll och uppdrag i den svenska 16nebildningsmo-
dellen” och ”Det partsgemensamma analysarbetet infor 16nerevision”.

Utover 1nebildningsdagarna har parvisa aktiviteter arrangerats med malsittningen att sprida kunskap
om tillimpningen och innehallet i de olika Ioneavtalen mellan fackforbunden (Saco-S, OFR/S,P,0,
Seko) och Arbetsgivarverket. Under avtalsperioden har fyra tillfallen genomforts. Aven hér har lokala
parter medverkat for att dela konkreta exempel frén statliga organisationer.

Ett storre utvecklingsarbete gillande Metodstddet BESTA-véigen har paborjats under avtalsperioden.
Arbetsomradet har under 2024 uppdaterat texter i metodstédet BESTA-végen. Den anvéindarundersok-
ning som genomfordes under 2023 har under 2024 analyserats och gett riktning till utvecklingsarbetet.
Under 2025 genomfordes en dversyn av innehdll och struktur i BESTA-vigen och en extern leverantor
anlitades for att under 2026 ta utvecklingsarbetet vidare tillsammans med arbetsomradet.

Under avtalsperioden kan det konstateras att de aktiviteter och material som arbetsomradet erbjuder ar
relevant och engagerar malgruppen genom hogt deltagande och bra betyg i utvirderingar. En stor ma-
joritet tycker att aktiviteten de deltog i var mycket eller vildigt givande och att den varit till stor eller
mycket stor nytta i uppdraget som partsforetradare.
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ARBETSOMRADENAS OPERATIVA KOSTNADER

Kostnaderna for de fyra arbetsomridenas operativa verksamhet uppgick till 12,0 (18,1) mkr. Se not 2
nedan.

FINANSIERING AV EXTERN VERKSAMHET

Utifrén beslut av centrala parter har Partsridet under aret finansierat tre externt utforda studier inom
ramen for arbetet Samrad for statlig sektor samt finansiering av arbetstagarkonsulter. Kostnaderna for
extern finansiering uppgick till 5,9 (0) mkr.

KAPITALFORVALTNING

Partsradet och Trygghetsstiftelsen har en likalydande kapitalplaceringspolicy och har tillsammans upp-
handlat en finansiell radgivare for att hantera policyn i enlighet med de regler och anvisningar som sti-
puleras déri. Den nya policyn dr mer dynamisk dn den tidigare och innehdller mojligheter att placera i
fler tillgangsslag med storre allokeringsvariationer mellan tillgdngsslagen. Riktvérdena for allokering i
den nya policyn dr 45 procent i rintebérande papper, 45 procent i aktier och 10 procent i alternativa
investeringar. Variationen i allokeringen mellan de olika tillgAngsslagen tillats max vara +- 10 procen-
tenheter. Dessutom tillater den nya policyn fler olika typer av fonder samt en storre geografisk sprid-
ning #n tidigare. Féréndringarna syftar till att minska riskexponeringen med bibehéllen god avkast-
ning. I samband med byten av fonder realiserades tidigare rs virdedkningar vilket resulterade i en
realisationsvinst pd 40,6 (12,5) mkr.

Vid val av placeringar tas hénsyn till och framjas god etik, ekonomisk, social och miljoméssig hallbar-
het. Placeringar medges inte direkt i foretag som bryter mot internationella vapenkonventioner vilka
omfattar bolag involverade i kontroversiella vapen. Placeringar medges inte direkt i foretag som har
produktionen eller forséljningen av pornografi, kommersiell spelverksamhet eller tobaks- och alkohol-
varor som en visentlig del av verksamheten. Vidare medges inte placeringar direkt i foretag som till
en visentlig del av verksamheten utvinner fossila branslen. Placeringar ska dven undvikas i foretag
som pa annat sitt dr inblandade i framstéllningen av fossila brinslen genom t.ex. produktion och pro-
spektering.

Partsradets stillning medfor ett ansvar att verka for god etik, vilket definieras som avstandstagande
fran kriminalitet, respekt for seridsa affirsmetoder samt demokratiska principer. Partsradet har som
krav att de foretag och organisationer i vilka kapital investeras foljer internationella normer vilka
bland annat finns uttryckta i OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, ILO:s grundliaggande kon-
ventioner, samt FN:s konventioner om ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och korruption.

Vid arets utgang var det bokfdrda virdet pa placeringstillgdngarna 165,7 (177,4) mkr. Marknadsvérdet
uppgick till 169,8 (221,1) och dversteg sdledes det bokfdrda virdet med 4,1 (43,7) mkr. Orsaken till de
minskade placeringsvérdena ar att kostnaderna for Partsradets operativa verksamhet under aret har fi-
nansierats genom forsiljning av placeringstillgangar dé parterna har kommit dverens om att inte ta ut
ndgon avgift frdn arbetsgivare till Partsrddet under 2025.

Per sista december 2025 svarade den rintebirande portfdljen for 45 (60) procent och den aktierelate-
rade portfoljen for 49 (40) procent medan de alternativa placeringarna hade portfljvikten 6 (0) pro-
cent, allt métt i marknadsvirde. De tre portfdljerna utvecklades positivt under dret och samtliga Gver-
triffade jamforelseindex och aggregerat Partsradets langsiktiga avkastningsmal. Genomsnittlig avkast-
ning for de samlade placeringstillgangarna under dret uppgick till 4,2 (11,0) procent, jamfort
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med index 4,1 procent. Finansnettot uppgick till 46,5 (21,3) mkr. Den stora dkningen beror pa reali-
seringsvinst till foljd att samtliga tidigare placeringar sildes av i borjan av aret till fsrmén for nya fon-
der och tillgangsslag.

[ tabellen nedan redovisas forvaltare och riktvirden i portfoljen for tillgdngsslagen samt avkastning pa
forvaltat kapital, definierad som vérdeforéndring, direkt avkastning i form av réntor och utdelningar
jamfort med respektive jamforelseindex i procent.

Avkastning i kapitalforvaltningen (siffror inom parentes avser foregdende ar)

Procent avkastning 2025 Fordelning

Rikt- 31 dec

Partsradet Index Differens  virde 2025

Svenska aktier 11,2 (8,9) 10,2 (9.,2) 1,0 (-0,3) 9,0 10,3
Globala aktier 2,5(30,4) 1,4 (28,8) 1,1 (1,6) 36,0 38,4
Réntefonder med lag kreditrisk 3,2 (3,5 2,6 (3,0) 0,6 (0,5) 22,5 22,6
Foretagsobligationer Investment Grade 3,9 (3,7) 3,2 (3,1) 0,7 (0,6) 18,0 18,2
Foretagsobligationer High Yield 4,7 (-) 6,7 (-) 2,1 (-) 4,5 4,7
Alternativa investeringar 52 (-) 28 (-) 24 (-) 10,0 5,8

SKATT
Partsradet ar skyldigt att betala skatt pa kapitalavkastningen. Skattesatsen for 2025 ars inkomster ar
20,6 (20,6) procent. Arets skattekostnad blev 6,9 (3,4) mkr.

STYRELSENS BEDOMNING

Styrelsens samlade bedomning ér att Partsradets verksamhet under 2025 har bedrivits i enlighet med
parternas dverenskommelse och faststilld verksamhetsplan. Arbetet har bidragit till att stirka lokala
parters forutsattningar inom samtliga arbetsomraden och lagt en stabil grund for fortsatt partsgemen-
samt utvecklingsarbete.

Mot bakgrund av uppnédda resultat och samlade erfarenheter beddmer styrelsen att det finns goda for-
utsittningar att fortsatt utveckla Partsradets stod till lokala parter. Ett fortsatt fokus pa samordning, di-
gital tillgénglighet och partsgemensam forankring beddms vara centralt for att mota kommande behov
inom det statliga avtalsomradet.
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Resultatrakning 2025 2024
Belopp i tkr Not

Verksamhetens intikter 1

Avgifter fran statliga arbetsgivare 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 8 0
Summa verksamhetens intidkter 8 0
Verksamhetens kostnader

Operativ verksamhet inkl. personal 2;3 -40 662 -37971
Administration och infrastruktur 4 -5 486 -4 868
Summa verksamhetens kostnader -46 148 -42 839
Verksamhetsresultat -46 140 -42 839
Resultat frén finansiella poster

Rinteintikter 1014 3296
Utdelningar 0 2 847
Realisationsvinster 40 644 12 540
Aterforing nedskrivning av placeringstillgdngar 4 829 2 599
Ovriga finansiella kostnader -1 0
Summa finansiella intikter 46 486 21282
Resultat efter finansiella poster 346 -21 557
Bokslutsdispositioner -8979 -3 513
Arets skattekostnad -6933 -3 389
Arets resultat -15 566 -28 459
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Balansrikning
Belopp i tkr 2025-12-31
TillgAngar
AnlidggningstillgAngar
Maskiner och inventarier 241
Summa anliggningstillgingar 241
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 950
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 800
Summa kortfristiga fordringar 1750
Kortfristiga placeringar 165 704
Kassa och bank 11224
Summa omsittningstillgAngar 178 678
Summa tillgangar 178 919
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat kapital 143 803
Arets resultat -15 566
Summa eget kapital 128 237
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 37408
Summa obeskattade reserver 37 408
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 9221
Skatteskulder 1520
Ovriga skulder 1015
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1518
Summa kortfristiga skulder 13274
Summa eget kapital och skulder 178 919

2024-12-31
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillimpning av arsredovisningslagen (1995:1554) och enligt Bokfo-
ringsnimndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Uppstéllningen av re-
sultatrikningen foljer K3.

Omklassificering av personalkostnader har skett jaimfort med tidigare ar. Dessa har flyttats fran kost-
nader for administration och infrastruktur (not 4 nedan) till kostnader for verksamheten (not 2 nedan)
for att bittre spegla verkliga organisatoriska forhallanden och arbetssatt.

RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetens intikter

Verksamheten finansieras av arbetsgivaravgifter i form av en andel av 1onesumman hos respektive
myndighet och annan arbetsgivare inom det statliga avtalsomridet som tillaimpar det statliga kol-
lektivavtalet. Centrala parter avtalar om avgiftsnivderna. [ avtalsforhandlingarna har dock parterna
kommit dverens om att under dren 2021-2027 inte ta ut ndgra avgifter. Finansiering av verksam-
heten har under de senaste fem aren skett genom successiv avyttring av placeringstillgdngar som
byggts upp under tidigare &r. Vid avgiftsuppbord ar det Statens tjanstepensionsverk (SPV) som be-
réiknar och samlar in varje arbetsgivares avgiftsbelopp at Partsradet.

Ersittningar till anstillda och styrelse

Lapande ersittningar till anstéllda i form av l6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt
med att de anstillda utfor tjinster. Eftersom pensionsférpliktelserna klassificerats som avgiftsbe-
stimda redovisas kostnaden det aret pensionen tjdnas in. Partsradet har vid drets slut 16 (17) an-
stillda. Av de anstillda dr 87 (84) procent kvinnor och 13 (16) procent man under 2025.

Fér styrelsens ordférande ar det fasta arvodet 36 tkr per ér, for vice ordforande 24 tkr, for ovriga
ordinarie ledamoter 18 tkr samt for suppleanter 6 tkr. Darutover utgdr 2 tkr per sammantrade till
ordinarie ledamot eller ersittare for denna samt 1 tkr till suppleant som inte medverkar som ersit-
tare. Till foretridare for parterna som deltar i styrgrupper, beslutsgrupper, kommittéer eller bered-
ningsgrupper utgar inga arvoden. Av styrelsens ledaméter och suppleanter r 67 (65) procent kvin-
nor och 33 (35) procent mén under 2025.

BALANSRAKNINGEN
Tillgéngar, skulder och avsittningar virderas till anskaffningsvirde om inget annat anges nedan.
Materiella anliiggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Nér
tillgAngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvirde.
Linjr avskrivningsmetod anvinds. Belopp upp till ett halvt prisbasbelopp kan kostnadsfdrs direkt.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Datautrustning och teknik 3 ar

Inventarier 5ar
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Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérde-
rade utifran anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.

Det innebir att en finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nér Partsradet blir
part i instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgéng tas bort frin balansrikningen nar den
avtalsenliga ritten till kassaflddet frdn tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma giller ndr de
risker och fordelar som dr forknippade med innehavet i allt visentligt 6verforts till annan part och
Partsradet inte lingre har kontroll dver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran ba-
lansrikningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Finansiella tillgdngar vérderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde, inklusive eventu-
ella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgdngen.

Finansiella omsittningstillgngar vérderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaff-
ningsvirdet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Partstadet har definierat tre virdepappersportféljer, en aktieportfolj, en ranteportfdlj och en portfolj
med alternativa investeringar. Portfoljerna ingdr i posten kortfristiga placeringar i balansrakningen.
For de instrument som ingar i ndgon av dessa portfoljer tillimpas virderingsprincipen pé portfdljen
som helhet. Det innebir att vid provning av ligsta vérdets princip avriknas orealiserade forluster mot
orealiserade vinster inom respektive portfolj. Alla transaktioner med virdepapper redovisas pa likvid-
dagen.

Nyckeltal

Soliditet definieras som eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver / balansomslutningen.

Not 2 Verksamhetskostnader 2025 2024
Arbetsmiljo ur ett partsperspektiv 3022 3798
Centrala parters stdd till lokal 16nebildning 752 2 846
Centrala parters stdd till samverkan pd lokal nivé 84 867
Héllbart arbetsliv 8 147 10 626
Personalkostnader 18 689 14418
Finansiering av arbetstagarkonsulter m.m. 5884 -
Extern kommunikation inkl. webbsiten partsradet.se 4084 5416
Summa 40 662 37971
Not 3 Personal

Antal anstillda vid arets slut uppgick till 16 (17) st. Medelantalet anstéllda var under dret 14 (13)
kvinnor och 2 (3) min, totalt 16 (16) st.

Not 4 Kostnader for administration och infrastruktur 2025 2024
Styrelsen och revisorer 389 388
Representantskap 152 98
Kapitalplaceringsradgivning 93 -
Ekonomi, redovisning och IT 2061 1960
Lokal-och kontorskostnader 2163 1 800
Ovrig administration 395 339
Avskrivningar pa inventarier och teknik 233 283
Summa 5 486 4 868
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Arsredovisningens innehdll beslutades 2026-03-17.

Stockholm den dag som framgér av véra elektroniska underskrifter.

Asa Krook Anna Steen Matilda Nystrom Arnek
Ordférande Vice ordférande
Helen Thornberg Anders Stalsby Asa Erba-Stenhammar

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgér av véara elektroniska underskrifter.

Fredrik Sjolander Mats Eriksson Mikael Andersson
Auktoriserad revisor

Peter Lofvendahl Rikard Jermsten
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Kea Ervn Stewhammar

Asa Erba Stenhammar
Date: 2026-03-17 09:54 CET
Role: Ledamot

Anna Steen

Anna Steen
Date: 2026-03-17 10:05 CET
Role: Vice ordférande

Kea Krook

Asa Krook
Date: 2026-03-17 11:12 CET
Role: Ordférande

Anders Stélsby

Anders Szfa/s

Date: 2026-03-17 10:00 CET

Role: Ledamot

Helen nomb

Helen Thornberg

Date: 2026-03-17 11:11 CET

Role: Ledamot

Matilda Nysz‘ram Arvek

Matilda Nystrom Arne

Date: 2026-03-17 15:10 CET

Role: Ledamot
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Moats Eriksson

Mats Eriksson
Date: 2026-03-17 16:57 CET
Role: Fértroendevald revisor

Feter Lifrendahl

Peter Léfvendahl
Date: 2026-03-17 23:11 CET
Role: Fértroendevald revisor

Rikard, Jermsten

Rikard Jermsten
Date: 2026-03-18 14:33 CET
Role: Fértroendevald revisor
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