@ PARTSRADET

Analys av lika arbeten

3 kap. 9 § Diskrimineringslagen

Arbetsgivaren ska analysera om forekommande I6neskillnader har direkt eller indirekt
samband med kon. Analysen ska sérskilt avse skillnader mellan

- kvinnor och man som utfor arbete som ar att betrakta som lika

[..]

Syftet med analysen av lika arbeten &r att avgora om Ioneskillnader inom lika arbeten har
direkt eller indirekt samband med kén. Det har ingen betydelse om det ar mén eller kvinnor
som diskrimineras. Fokus har ar l6nesattning pa individniva och kon.

Analysarbetet gors i féljande moment:

a) Grupperai lika arbeten
b) Identifiera grupper med bade kvinnor och man
c) Ta fram och analysera I6nestatistik

d) Undersok orsaker till I6neskillnader

A. Grupperai lika arbeten

Arbetstagare anses utfora lika arbete om de utfér samma eller nastan samma arbetsuppgifter.

Utga fran att alla arbeten som klassificeras pa samma arbetsomrade och niva i BESTA kan
vara lika arbeten. Anvand darfor de fyra forsta positionerna i BESTA som grund for
grupperingen.

Om det finns grupper pa myndigheten dar arbeten inom samma BESTA-arbetsomrade och
grupperingsniva inte kan anses vara lika, finfordelas dessa grupper ytterligare.

B. Identifiera grupper med bade kvinnor och man

Analysen ska enbart goras i grupper som innehaller bade kvinnor och mén. Detta eftersom
forekomsten av Ioneskillnader inte ska ha direkt eller indirekt samband med kon.
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BESTA _ Antal
Kvinnor Man @ Totalt
1052 1 1 2
1152 3 1 4
4752 1 1 2
7152 3 10 13
1042 3 17 20
1142 37 29 66
3442 1 1 2
4342 8 7 15
4642 1 3 4
4742 1 1 2
4842 2 2 4
5642 1 1
7142 65 54 119
1032 7 4 11
1132 (A) 26 13 39
1132 (B) 30 14 44
4332 5 6 11
4632 1 8 9
4732 4 1 5
4832 3 1 4
7132 30 29 59
1022 2 2
1122 23 2 25
4122 1 1
4322 2 2
4722 8 8
4822
5322 19 19
7122 3 4 7
4812 1 1
5312 1 1
5412 2 1 3
7112 1 1 2
7712 3 3
Totalt 307 214 517

Tabellen visar ett exempel pa gruppering av lika arbeten efter de fyra forsta positionerna i
BESTA-koden vid en myndighet. BESTA-koden 1132 har bedémts innehalla tva skilda
grupper av lika arbeten och har darfor delats upp i 1132 (A) och 1132 (B). I tabellen har alla
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grupper som innehaller bade kvinnor och man markerats med blatt. Det &r enbart dessa
grupper som omfattas av den fortsatta analysen av lika arbeten.

C. Ta fram och analysera l6nestatistik
Analysen av lonestatistiken syftar till att kontrollera tva saker:

 Finns det nagra avvikande I6ner pa individniva inom en grupp av lika arbete som
behdver undersokas vidare?

»  Finns det systematiska skillnader i kvinnors och mans I6nestrukturer i en grupp av
lika arbete som behdver undersokas vidare?

Anvand ratt Il6nebegrepp

Normalt bér man anvanda grundlén inklusive fasta 16netillagg uppraknat till heltid. Rorliga
tillagg bor inte inga i 16nebegreppet, eftersom dessa tillagg ofta varierar 6ver tid. Gor istallet
en sarskild analys av rorliga tillagg for att sékerstalla att dessa utbetalas utifran sakliga
grunder. Om I6nevixling genom “enskilda 6verenskommelser” forekommer och 16nen till
foljd av detta har 6kat eller minskat, ska lonebegreppet justeras sa att denna loneforandring
inte paverkar I6nebegreppet. Uppmarksamma ocksa om det finns léner som ar I6nesatta i ett
annat ars I6neniva.

Hur statistiken kan presenteras och analyseras

Ett bra sétt att inleda analysarbetet ar att forst ta fram en tabell dver alla grupper av lika
arbeten som ska analyseras. Det ger dels en dverblick 6ver vilka Iénerelationer (i form av
medelléner) som finns mellan kvinnor och mén i grupperna, dels kan tabellen anvandas som
utgangspunkt for att bestamma hur de olika grupperna ska analyseras.
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BESTA

1052
1152
4752
7152
1042
1142
3442
4342
4642
4742
4842
7142
1032
1132 (A)
1132 (B)
4332
4632
4732
4832
7132
1122
7122
5412
7112

Kvinnor

Antal

Man
1
1

(S = N N

Totalt
2
4
2

13
20
66
2
15
4
2
4
119
11
39
44
11
9
5
4
59
25
7

Kvinnor
29 100
33683
27 700
33 658
26 333
28 281
38 000
27 638
25 800
26 500
28 550
25 480
22 936
22 484
23 200
23 405
23 250
24 956
23 300
22 764
20874
22 433
18 300
23100

Medellon

Relation kv. medel-

Man
39 725
42 000
29 800
30615
28 343
27 139
36 000
26 979
27 083
26 500
28 825
25 865
23 569
23 312
23 200
23971
25484
25 500
21 500
23083
22 550
24 525
20 000
20 600

16n/m. medelldn
73%
85%
93%
110%
93%
104%
106%
102%
95%
100%
99%
99%
97%
96%
100%
98%
91%
98%
108%
99%
93%
91%
92%
112%

I exemplet i tabellen finns flera sma grupper (<10 individer). For dessa grupper racker det
oftast att ta fram en lista 6ver individernas l6ner for att kunna se om nagra av dem avviker pa
ett oforklarligt satt och behéver undersokas narmare. Observera att i sma grupper kan
relationen mellan kvinnors och mans medelloner kraftigt paverkas av nagon eller nagra

enskilda I6ner.

For medelstora grupper (10 - 100 individer), som till exempel grupp 7132 i tabellen, kan det
vara svarare att fa en bild av hur I6nemdnstret ser ut genom att enbart anvanda sig av en
I6nelista. Har kan man istallet askadliggora lonerna i ett sa kallat plotdiagram. Genom att

markera kén med hjalp av olika farger far man en tydlig bild av hur l[6nemonstret ser ut for

kvinnor och man i till exempel grupp 7132.
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Diagram och tillhdrande datatabell

REGISTER GRUPP LONEBEGREPP

20191_Lonekartiaggning 4 Fast lan

Loneskillnader kvinnor & man - Lika arbete

PO O

Man 42X ¢ Kvinna 58%

(Diagrammet &r framtaget ur Analyskraft)

I exemplet ovan finns det tva l1oner for man som ligger klart under évriga loner i gruppen och
som bor undersokas vidare. Man kan ocksa se hur kvinnor och méan &r fordelade éver hela
I6nespannet. Kluster av kvinnor och mén i ena anden av lénespannet kan tyda pa att det finns
systematiska skillnader i 16neséttningen som behdver studeras noggrannare. | det har
exemplet finns det en storre andel kvinnor an man i den nedre delen av I6nespannet, vilket
bor uppmarksammas i den vidare I6neanalysen.
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Lonejdmforelse
Man och kvinnor

Pa lan

90:e parcantil
Onre kovartil
Madianlan
Undre kyartil
10 percentil
Iin lan

OOmEEC

Grundlin, Kinnor ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘

21000 25000 29000 33000
Kronor f manad

For stora grupper (> 100 individer) kan plotdiagram ibland bli alltfér otydliga. Istéllet kan
I6nemanstret for kvinnor och mén askadliggoras i form av I6neboxar.

En stor fordel med att anvanda loneboxar &r att man far en tydlig bild av hur I6nespridningen
ser ut bland kvinnor och mén inom en grupp av lika arbete. | diagrammet ovan visas grupp
7142. Har ser man att I6nespridningen, det vill saga langden pa boxarna, &r relativt lika
mellan kénen. Mannens lonelage ar dock nagot hogre an kvinnornas I6nelage.

D. Undersdk orsaker till Ioneskillnader

Eftersom individuell 16neséttning tillampas inom det statliga avtalsomradet &r det helt
naturligt att det forekommer I6neskillnader mellan anstallda som utfor lika arbete.
Lonesattningen ska bestammas utifran sakliga grunder, till exempel ansvar, arbetstagarens
skicklighet och resultat. | de fall det forekommer l6neskillnader som inte gar att forklara mot
bakgrund av myndighetens I6nepolitik eller andra sakliga grunder ska de naturligtvis atgardas
enligt de I6neprinciper som tilldampas.

Om man enligt punkt C ovan skulle upptécka skillnader som framstar som systematiska i
kvinnors och mans lonestrukturer, eller 16ner som avviker fran det normala I6nemdnstret i en
grupp av lika arbete, maste man undersoka orsakerna till detta.

Hamta underlag for I[6nesattningen

Cheferna ska kunna motivera l6nen utifran myndighetens l6neprinciper. Be till exempel
chefen att beskriva individens resultat och skicklighet och hur detta har paverkat l6nen.
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Var uppmérksam pa hur strukturella forklaringar anvands pa individniva. Tillampas kriterier
lika for kvinnor och man, eller finns det skillnader i tilldmpningen? Om systematiska
skillnader, till exempel att kvinnor systematiskt ligger lagre i 16n, genomgaende forklaras
med skillnader i resultat och skicklighet, kan detta tyda pa en icke kénsneutral tillampning av
I6nekriterier eller att 16nekriterierna inte ar kdnsneutrala.

Nér I6neskillnader férekommer som inte kan forklaras mot bakgrund av myndighetens
I6nepolitik eller andra grunder, stélls fragorna:

e Varfor har loneskillnaden uppstatt?

e Har Iéneskillnaden direkt eller indirekt samband med kon?

Syftet ar att hitta underliggande orsaker till att osakliga loneskillnader uppstar och finna ett
sétt att undvika detta i fortsattningen.
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Analys av likvardiga arbeten

3 kap. 9 § Diskrimineringslagen

Arbetsgivaren ska analysera om férekommande I6neskillnader har direkt eller indirekt
samband med kon. Analysen ska sarskilt avse skillnader mellan

[..]

- engrupp med arbetstagare som utfér arbete som ar eller brukar anses vara
kvinnodominerat och grupp med arbetstagare som utfor arbete som &r att
betrakta som likvardigt med sadant arbete men inte ar eller brukar anses vara
kvinnodominerat

[..]

| detta moment analyseras likvardiga arbeten. Vad som avses med likvardiga arbeten
definieras i diskrimineringslagen enligt féljande:

3 kap. 10 8 Diskrimineringslagen

Ett arbete ar att betrakta som likvardigt med ett annat arbete om det utifran en
sammantagen bedémning av de krav arbetet staller och dess natur kan anses ha lika
varde som det andra arbetet. Bedémningen av de krav arbetet staller ska géras med
beaktande av kriterier som kunskap och fardigheter samt ansvar och anstrangning. Vid
bedémningen av arbetets natur ska sarskilt arbetsforhallandena beaktas.

Syftet med analysen av likvardiga arbeten ar att avgéra om det forekommer 16nemassig
undervardering av kvinnodominerade arbeten. Ett arbete &r kvinnodominerat om andelen
kvinnor utgor eller brukar utgdra mer &n 60 procent. Observera att har ar det arbetena och inte
individerna som ska varderas. Likvérdiga arbeten behdver inte innebdra samma 16n, men
I6neskillnaderna ska kunna forklaras utifran sakliga grunder som bor ha sin grund i
I6nepolitiken.

Enligt diskrimineringslagen ska arbeten som betraktas som likvérdiga jamforas [6nemaéssigt
med varandra. Utdver det ska analysen dven omfatta kvinnodominerade arbeten som bedéms
ha hdgre varden men l&gre 16n &n icke kvinnodominerade arbeten. | den metod for analys av
likvardiga arbeten som parterna inom det statliga avtalsomradet tagit fram jamfors darfor
I6nerna for de kvinnodominerade arbetena bade med lonerna for de arbeten som bedéms vara
likvérdiga och de arbeten som beddms ha Iagre varde an det kvinnodominerade arbetet.

Med arbeten avses har de grupper som skapades i samband med analysen av anstallda med
lika arbeten.
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Med ledning av nivaerna i BESTA kan vi gora en forsta indelning i vilka arbeten som &r
likvardiga med varandra och vilka arbeten som eventuellt kan vara likvardiga med varandra.
Det ar viktigt att poangtera att ytterligare jamforelser dver nivagranserna, framfor allt de
angransande nivaerna, behéver goras for att sakerstalla likvardighetsgranskningen. Att tva
arbeten befinner sig pd samma eller olika nivaer kan ses som en indikation pa om de ar
likvérdiga eller inte.

FOr att kunna avgora detta behdvs en kompletterande vardering av de krav respektive arbete
staller ifraga om kunskap och fardigheter, ansvar och anstrangning samt se till de faktiska
arbetsforhallandena.

Analysarbetet gors i féljande ordning:

A

mo O W

F.

Gruppera alla arbeten utifran nivan i BESTA.

Definiera beddmningsgrunder och uppratta en vérderingsskala.
Vardera alla arbeten inom respektive grupperingsniva.
Rangordna samtliga arbeten utifran den gjorda varderingen.

Identifiera utifran den gjorda rangordningen om det finns I6neskillnader mellan
arbeten som behdver undersokas vidare.

Undersok orsakerna till 16neskillnaderna.

A. Gruppera alla arbeten utifran nivan i BESTA
Genom att gruppera alla arbeten efter nivan i BESTA far vi en gruppvis rangordning
av arbetena dar till exempel alla arbeten inom niva 5 har en hdgre rangordning
jamfort med alla arbeten som finns inom niva 4 och lagre niva. Daremot kan vi inte
med ledning av BESTA g6ra en inb6rdes rangordning av arbeten som finns inom
samma niva. For att kunna gora detta, maste dessa arbeten forst varderas gentemot
varandra. For chefer gérs motsvarande gruppering enligt A, Q, B och C (se vidare
under punkt D nedan).

Tabell 1. (gruppera alla arbeten utifran nivan i BESTA)

BESTA Antal i gruppen Andel kvinnor
niva 5
1052 2 50%
1152 4 75%
4752 2 50%
7152 13 23%

niva 4
1042 20 15%
1142 66 56%
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3442
4342
4642
4742
4842
5642
7142
niva 3
1032
1132(A)
1132(B)
4332
4632
4732
4832
7132
niva 2
1022
1122
4122
4322
4722
4822
5322
7122
niva 1
4812
5312
5412
7112
7712

15

N

119

11
39
44

W NN W -

50%
53%
25%
50%
50%
0%
55%

64%
67%
68%
45%
11%
80%
75%
51%

100%
92%

100%
100%
100%
100%
100%
43%

100%

100%
67%
50%

100%
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B. Definiera bedémningsgrunder och uppréatta en

varderingsskala

For att bedéma om arbeten som &r klassade inom samma niva i BESTA ér likvardiga eller
inte gor man en vardering av de krav som respektive arbete har utifran diskrimineringslagens
kriterier kunskap och fardigheter, ansvar och anstrangning (inklusive arbetsforhallanden).
Bedomningarna ska goras pa ett strukturerat och konsekvent sétt. Ett sétt att gora detta pa ar
att anvanda siffror som nivamatt pa kraven i beddmningsgrunderna (kriterierna) som sedan
vags samman till en helhet enligt foljande exempel:

1. Borja med att tdnka igenom vilka olika krav som ar relevanta att ta hansyn till mot
bakgrund av myndighetens verksamhet, i bedémningen inom respektive
bedémningsgrund.

Kunskap/fardigheter

* Kan till exempel vara formell utbildning, specialutbildning, erfarenhet,
problemldsning, sociala fardigheter.

Ansvar

* Kan till exempel inneb&ra ansvar for personal, verksamhet, ménniskors
valbefinnande och sakerhet, ekonomi, utrustning.

Anstrangning/arbetsforhallanden

» Kan innebara bade fysisk och psykisk pafrestning som till exempel stress, fysiskt
tunga arbeten, moten med utsatta manniskor som mar daligt.

2. Vikta bedémningsgrunderna

Bestam vilka inbdrdes vikter som beddmningsgrunderna kunskap och fardigheter, ansvar
och anstrangning (inklusive arbetsférhallanden) ska ha utifran deras betydelse i

verksamheten.
Beddémningsgrunder Vikt
Kunskap och fardigheter 0,60
Ansvar 0,30
Arbetsforhallanden (inkl. anstrangning) 0,10

Viktningen av beddmningsgrunderna ar arbetsgivarens ansvar och utgar fran dennes
vardering av vad som &r viktigt for verksamheten. | exemplet ovan véger
bedémningsgrunden kunskap och féardigheter tyngst med vikten 0,60. Ansvar har viktats
med 0,30 och arbetsférhallanden med 0,10. Om alla arbeten bedéms ha samma krav nar
det géller arbetsforhallanden kan denna bedémningsgrund utga. Det &r enklast for
forstaelsen om man valjer att summan av vikterna ar lika med 1 eller 100.
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3. Upprétta en vérderingsskala

Konstruera en vérderingsskala som ska anvandas for att inb6rdes vardera och rangordna
alla arbeten som finns inom samma grupperingsniva i BESTA, utifran de krav som
arbetet stéller enligt ovanstaende bedémningsgrunder.

Varderingsskala Varderingspoang
Laga krav 1
Medelhdga krav 2
Hoga krav 3
Mycket héga krav 4

| exemplet ovan har en varderingsskala med fyra kravnivaer konstruerats. Laga krav generar
1 podng, medelhdga krav 2 podng osv.

C. Vardera alla arbeten

Virderingen av arbetena ska goras inom varije niva for sig. Det innebér att varderingspoangen
for ett arbete enbart kan tolkas och jamforas med andra arbeten pa samma niva. For att
varderingen ska bli sa konsekvent som mgjligt ar det lampligt att varderingen gors enligt en
bedémningsgrund i taget for alla arbeten inom samma grupperingsniva i BESTA.

Med ledning av den summerade viktade vérderingspodngen bedéms sedan om arbetena som
finns inom samma niva kan betraktas som likvardiga eller inte. | exemplet nedan betraktas
alla arbeten som fatt samma poang inom en niva som likvardiga. Om man pa myndigheten
valjer att anvanda ett mer finfordelat varderingssystem an vad som anvands i exemplet kan
det bli aktuellt att aven fundera pa om man i stéllet bor anvanda ett poangintervall for att
definiera vilka arbeten som ar likvérdiga.

Tabell 2. Vérdera alla arbeten
Beddmningsgrunder

Kunskap/ Anstréangning/ Summa

BESTA g?t?;g?)leln k'\A/\?ndne(:r fardigheter ANSVAI o petsfirhallanden  vikter
Vikt 0,6 Vikt 0,3 Vikt 0,1 1,0
Varderingspoang

niva 5

1052 2 50% 4 3 1 3,4

1152 4 75% 4 3 1 3,4

4752 2 50% 4 2 1 3,1

7152 13 23% 4 2 1 3,1
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niva 4
1042
1142
3442
4342
4642
4742
4842
5642
7142
niva 3
1032
1132(A)
1132(B)
4332
4632
4732
4832
7132
niva 2
1022
1122
4122
4322
4722
4822
5322
7122
niva 1
4812
5312
5412
7112
7712

20
66

15

NN NN

119

11
39
44
11

o1 ©o

59

WNWEF -

15%
56%
50%
53%
25%
50%
50%
0%
55%

64%
67%
68%
45%
11%
80%
75%
51%

100%
92%

100%
100%
100%
100%
100%
43%

100%
100%
67%
50%
100%

WWwhsowwoww WWwWwwwwwwow

WNWWNDNDDNW

NN DNDNDN

NEFENWNEFEDNW N WWwWwwNhND W N B WDNDNDDNDNBEEDNDW

LIS

PR NP PR R e R R R NNNRN R

P NP NPEFEPFEPDNDN

PN R RN

2,8
2,6
31
2,6
2,6
2,6
2,8
3,1
2,5

2,8
2,5
2,5
2,8
3,4
2,9
2,8
2,5

2,6

1,6
1,9
2,6
2,5
1,7
2,5

1,6
1,6

1,6
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D. Rangordna samtliga arbeten utifran den gjorda varderingen
Med ledning av nivaerna i BESTA och den gjorda varderingen av arbetena inom respektive
niva gors nu en rangordning av alla arbeten. OBS, vad galler den tillférda nya
klassificeringen av chefer sa ar nivaerna A-C rangordnade medan chefsniva Q behéver
bedomas i varje forkommande fall. P4 samma satt som for dvriga grupper kan det finnas
behov av att dela om det &r stora chefsgrupper.

Om ett arbete har fatt en avvikande hog varderingspoang inom en niva bor en vérdering ocksa
goras av detta arbete i forhallande till de arbeten som ligger pa nivan 6ver. Om arbetet da
varderas till samma eller hdgre poang &n nagot av arbetena inom den hogre nivan tar man
hénsyn till detta i samband med rangordningen av samtliga arbeten. | exemplet nedan boér
man exempelvis gora en vérdering av arbetet 4632 som finns inom niva 3 gentemot arbetena i
niva 4, for att undersoka om arbetet 4632 bor fa en andrad rangordning.
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Tabell 3. Rangordna samtliga arbeten utifran den gjorda varderingen/bedémningen

Antali = Andel @ Summa viktade

BESTA . .- ) Rangordning = Medellén = Medianlén
gruppen kvinnor varderingspoang
nivas
1152 4 75% 3,4 1 37 388 *
1052 2 50% 3,4 1 34 413 *
7152 13 23% 3,1 2 31317 30 700
4752 2 50% 3,1 2 28 750 *
niva 4
3442 2 50% 3,1 3 37 000 *
5642 1 0% 3,1 3 31 000 *
1042 20 15% 2,8 4 28 041 26 800
4842 4 50% 2,8 4 28 688 *
1142 66 56% 2,6 5 27779 27 900
4342 15 53% 2,6 5 27 330 26 500
4642 4 25% 2,6 5 26 763 *
4742 2 50% 2,6 5 26 500 *
7142 119 55% 2,5 6 25 654 25 300
niva 3
4632 9 11% 3,4 7 25236 23 375
4732 5 80% 2,9 8 25 065 24 825
1032 11 64% 2,8 9 23 166 23200 =—
4832 4 75% 2,8 9 22 850 *
4332 11 45% 2,8 9 23714 23525 <
1132(B) 44 68% 2,5 10 23200 23000
1132(A) 39 67% 2,5 10 22 760 22 000
7132 59 51% 2,5 10 22921 22 825
niva 2
1022 2 100% 2,6 11 24 750 *
4722 8 100% 2,6 11 23 875 23500
4822 5 100% 2,5 12 21 340 21000
7122 7 43% 2,5 12 23 629 23100 - m—
1122 25 92% 2 13 21008 20900
4322 2 100% 1,9 14 20 450 *
5322 19 100% 1,7 15 21251 *
4122 1 100% 1,6 16 20 000 *
niva 1
4812 1 100% 2 17 20 800
7112 2 50% 2 17 21 850
5312 1 100% 1,6 18 20 700 *
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5412 3 67% 1,6 18 18 867 19 650
7712 3 100% 1,6 18 18 783 *

E. Identifiera utifran den gjorda rangordningen om det finns
I6neskillnader mellan arbeten som behéver undersokas

vidare

Om det finns kvinnodominerade arbeten som har varderats lika eller hogre &n icke-
kvinnodominerade arbeten och har Iagre 16n &n dessa, ska orsakerna till 16neskillnaderna
mellan arbetena undersokas.

Eftersom loneskillnader indikeras genom jamforelser mellan arbetenas medelloner bér de
I6ner som ingar i berakningen forst kontrolleras sa att inte enskilda individers I6ner paverkar
jamforelsen pa ett missvisande satt. Exempelvis bor foljande kontroller goras:

e Ar l6neldget “onormalt” 1agt i nigon grupp dérfor att det finns manga nyanstillda i
gruppen?

e Har medelldnen péaverkats av ndgon enstaka 16n som &r “onormalt” hog, till exempel
I6nen for en tidigare chef som omplacerats?

For att identifiera arbeten dar orsakerna till loneskillnader behéver undersékas narmare utgar
man fran ett kvinnodominerat arbete och kontrollerar om det finns nagra icke-
kvinnodominerade arbeten som &r rangordnade lika eller lagre och som har hdgre medellon.

I exemplet ovan har det kvinnodominerade arbetet 1032 lagre 16n &n det icke-
kvinnodominerade arbetet 4332, som bedémits vara likvardigt, samt dven jamfért med arbete
7122, som har lagre rangordning. Dessa loneskillnader ska darfor understkas. | exemplet
ovan behover foljande I6neskillnader mellan arbeten undersokas vidare.
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Nedan en sammanstéllning éver vilka l6neskillnader som behdver undersdkas vidare:

Icke-kvinnodominerade arbeten med lika

SI=SUA eller lagre ranking men hogre medellén
1032 4332 7122
4832 4332 7112

1132(B) 7122

1132(A) 7132 7122
4822 7122 7112
1122 7112
4322 7112
5322 7112
4122 7112
4812 7112

Observera att manga av dessa arbeten bestar enbart av ett fatal individer. Den individuella
I6nesattningens paverkan blir darmed extra stor.

F. Undersdk orsakernatill Ioneskillnaderna

Skillnader i 16n mellan olika arbeten ska analyseras mot bakgrund av myndighetens
I6nepolitik och bedémningsgrunder for den individuella 16nen, verksamhetsprioriteringar och
arbetsmarknaden. Sadana analyser gors redan i Inebildsarbetet enligt RALS/RALS-T infor
I6nerevisionerna. Det ar darfor viktigt att analysarbetet enligt metodstddet samordnas med
I6nebildsanalysen, for att undvika arbete i parallella spar. Att kanna till de grupperingar som
studeras med hjalp av 16nebilder som &r en grund till myndighetens I6neprioriteringar ar
nddvandigt for att kunna bedéma om l6neskillnaderna har direkt eller indirekt samband med
kon.
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