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Vad ska pragla lokala parters arbete?

Ur RALS-T

"Arbetet ska ha en évergripande inriktning och syfta till att skapa en
fortroendefull dialog mellan parterna, praglad av 6ppenhet och respekt.”



@

Starkt sarart

Starkt den langsiktiga lokala I6nebildningen

 Gediget langsiktigt arbete och forenklad arlig
revision

Okat fokus pa dialogen chef - medarbetare

» Vissa fortydliganden att [6bneséattande samtal ar
huvudvag

* En mer framtradande placering av "alternativ
ordning” och namnbyte — Forstarkt dialog chef
och medarbetare




@

Tydligare process

Tydliggora de olika processtegen genom att
samla texten "linjart” och processinriktat

* Ny avtalsstruktur

« Samlat vagvalsfragor och centralt processtod
| egna paragrafer

Oka lasbarheten genom att uttrycka saker i
klartext samt vissa fortydliganden:

« Vad man maste teckna lokalt kollektivavtal om
« Hantering av fortroendevalda pa heltid
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LOoneprocessen



En ny avtalsstruktur

1 § Inledande text

2 § Ramavtalets tillampningsomrade, omfattning
och definitioner

3 8 Fredsplikt
4 8 Avtalets syfte och utgangspunkter
5 § Gemensamma l6neprinciper

6 8§ Langsiktig I6nebildning
6.1 Verksamhetens behov och |6nebild
6.2 Lonekriterier
6.3 Utveckling av det langsiktiga
I6nebildningsarbetet

7 8 Vagval for den aterkommande
[6nerevisionsprocessen
7.1 Tidpunkt for revision
7.2 Tidplan
7.3 Hantering av vissa arbetstagare
7.4 Loneséttande samtal som huvudvag
7.5 Hantering vid eventuell oenighet

8 § Lonerevision
8.1 Forberedelse
8.2 Genomférande
8.3 Avstamning

9 § Centralt processtéd
10 § Lonendmnd

11 § Overenskommelse om |6n vid andra tillfallen an
l[6nerevision

12 § Giltighetstid



LOneprocessen

Gemensamma
|6neprinciper

Forberedande arbete

* Planering * FOréandring

Avstamning /

Uppfd6ljning :tlégry]zrtl)gi;lzpunkter av lonebild

Lonerevision




LOneprocessen

Gemensamma
|6neprinciper



@

De gemensamma léneprinciperna (5 §)

LAnebildning och lonesattning ska medverka till

« att verksamhetsmalen uppnas
» att verksamheten bedrivs effektivt och rationellt

Genom att sakerstalla

- att arbetsgivaren kan rekrytera, motivera, utveckla och behalla nédvéndig
kompetens

« att engagemang, motivation och utveckling stimuleras



@

Forts. gemensamma loneprinciperna (8 5)

LAnebildning och Ionesattning
« Utifran sakliga grunder
* Individuellt bestamd

- Andamalsenlig lI6nedifferentiering



LOneprocessen

Forberedande arbete

* Planering * FOréandring

« Utgangspunkter av lonebild
* Lénebild




Lonebildning i ett langsiktigt perspektiv

Nagra nedslag i avtalstexten



@

6 § Langsiktig
|onebildning

"En genomford analys, med

utgangspunkt i verksamhetens behov pa lang

sikt, kan for EaRERelERile S olcidlele] utgora en

grund i parternas arliga I6nerevisionsarbete.”




Langsiktig planering (RALS-T)

Ur RALS-T

” Arbetsgivaren och den lokala arbetstagarorganisationen ska gemensamt
planera hur ett langsiktigt arbete med den lokala I6nebildningen ska

bedrivas. .”



@

Planering av det lokala l6nebildningsarbetet
- vagval

Som en del i planeringen av I6nerevisionsprocessen har lokala parter att
ta stallning till féljande punkter:

 Tidpunkt for revision

Tidplan

Hantering av vissa arbetstagare

Lonesattande samtal som huvudvag

Hantering av eventuell oenighet



Den partsgemensamma analysen |
praktiken



@

6 § Langsiktig
|onebildning

"En genomford analys, med

utgangspunkt i verksamhetens behov pa lang

sikt, kan for EaRERelERile S olcidlele] utgora en

grund i parternas arliga I6nerevisionsarbete.”




@

6.1 Verksamhetens
behov och l6nebild

« Verksamhetens mal, resultat,
utvecklingsbehov och langsiktig
kompetensforsorjning.

» Spegla verksamhetens I6nelage och
|6nespridning for relevanta grupperingar.

« Redovisa behov av forandringar pa kort och
lang sikt

» Aktuell BESTA-klassificering.




Det langsiktiga analysarbetet

Ta fram en tids-/processplan for analysarbetet.
v’ Arbetsgivaren presenterar en |6nebild
v'Inventera och ta fram underlag till analysen

v Titta pa underlagen tillsammans och diskutera vilka |[6nebilder som kan vara
intressanta for en djupare analys

v'Ta fram de l6nebilder ni vill analysera mer. Vilken statistik behdver ni?
v Diskutera och analysera— skapa er en gemensam bild

v'Diskutera behov av forandring av l6nebild pa langre sikt



@

Presentation av I0nebild och framtagande
av ytterligare underlag

» Arbetsgivaren ska presentera en |6nebild

 Inventera och ta fram underlag for att bilda er en uppfattning om;
o verksamhetens krav, mal, resultat,
o ekonomiska forutsattningar och

o kompetensforsorjningsbehov



Exempel pa underlag ®

Ekonomiska
forutsattningar

Verksamhetens mal,

Kompetensforsorjning Ovrigt underlag

resultat och utveckling

 Mal och * Kompetensforsorjnings * Budget * Lonekriterier

SUTHE[E G IET strategi . * Besparingskrav/hojda * Lonepolicy

Verksamhetsplaner Rekryteringsformaga rinslag .« Lonekartiaggning
* Nya » Personalomséttning » Okade/minskade

uppdrag/férandringar i o . kostnader

T * Avgangsintervjuer

* Relevanta ) Reley anta

* Relevanta h omvarldsanalyser/

omvarldsanalyser/ omvarldsanalyser/ rapporter

rapporter

rapporter



Titta pa underlagen tillsammans

Ekonomiska
forutsattningar

Kompetens-
forsorjning

Ovrigt underlag

Vilka
|6nebilder
behoéver vi
analysera

mer?

Verksamhetens
behov




Titta pa underlagen tillsammans

« Vilka forandringar/utmaningar star
verksamheten infor pa kort och
lang sikt?

* Vad tror vi om omvarlden, vad kan
komma att paverka var
verksamhet?

-
« Vad tror vi om vart framtida

uppdrag? Kanda beslut pa gang,
politiska inriktningar som kan
paverka?

Vilka I6nebilder

behover vi
analysera mer?




Titta pa underlagen tillsammans

« Utifran de forandringar verksamheten star infor, pa kort
och lang sikt, vilken paverkan kan det komma att fa pa
kompetensforsorjningsbehoven?

. . . i Kompetens-
* Vad vet vi om framtida teknikutveckling/Al och hur kan forsorjning

det paverka kompetensen?

 Hur ser konkurrensen ut fran évrig arbetsmarknad, nu
och framover?

* Har vi kompetenskategorier vi behdver starka upp?
* Har vi relevanta sokanden till lediga arbeten?

« Sticker personalrérligheten ut i nagon del av
verksamheten/kompetenser?

* Har lénen haft en inverkan pa personalomsattning?

Vilka [6nebilder
behover vi
analysera mer?




Titta pa underlagen tillsammans

« Har vi ndgon uppfattning om oo
framtida budget och ekonomiska forutstiningar
forutsattningar?

 Kan det komma framtida l

besparingskrav/tkade anslag?

Vilka I6nebilder

 Vad kanner vi till om forandringar i behover v

analysera mer?

kostnader som vi kan paverkas av
t. ex. lokalkostnader?

 Hur forhaller vi oss till det standiga
effektiviseringskravet?



Titta pa underlagen tillsammans

« Ar det nagot som framkommit i

|6nekartlaggning som vi behdver
- Ar det ndgot annat vi har

uppmarksammat som vi kan ha '
nytta av att nyta? Vilka I5nebilder

behdver vi
analysera mer?




Titta pa underlagen tillsammans

» Vad har vi uppméarksammat i den
|6nebild som arbetsgivaren
presenterat?

« Ar det ndgot sarskilt vi kan
behova titta vidare pa utifran
verksamhet, kompetens och Vilka lonebilder

behdver vi

ekonomiska forutsattningar? analysera mer?




Diskutera vilka lénebilder ni vill analysera mer (@)

Ekonomiska
forutsattningar

Kompetens-
forsorjning

Ovrigt underlag

Vilka
|6nebilder
behoéver vi
analysera

mer?

Verksamhetens
behov




Skapa er en gemensam bild

Ekonomiska Ovrigt
forutsattningar underlag

Kompetens-
forsorjning

Skapa er
s behov en

Verksamheten Fordjupad

analys av
gemensam |6nebilder

bild




Behov av forandring i I6nebild

« Parterna ska redovisa sin syn pa behovet av férandringar, pa kort och
pa lang sikt, av I6ner och andra anstallningsvillkor utifran
verksamhetens krav, ekonomiska forutsattningar,
kompetensforsorjningsbehov och andra behov som identifieras

 Diskutera behov av férandringar



@

Forberedelse infor den arliga I6nerevisionen

 Utga fran den genomforda langsiktiga analysen och stam av aktuella
behov av forandringar.



LOneprocessen

Lonerevision




@

| dnerevisionen

Lonerevisonsarbetet har sin utgangspunkt dels i forberedelsearbetet dels |
de gemensamma Iéneprinciperna

»Nya loner satts | 6verensstammelse med loneprinciperna i 5 §, deras
lokala tillampning och efter det att lokala parter genomfdrt analysarbetet

|onebild och férandring av I6nebild.



LOneprocessen

Avstamning /
Uppfdljning




Fragor att stélla sig

Gemensamma

|6neprinciper

Vad fungerade bra? .
Vad fungerade mindre bra? Forberedande arbete

Vad ska vi halla i? * Planering « Forandring
Vad kan forbattras? « Utgangspunkter av lonebild
Prioriteringar — fick de genomslag 28 Eel=tlle

Avstamning /

Uppfdljning

Lonerevision




Utveckling av det langsiktiga
lonebildningsarbetet

Enligt 6.3

"Parterna ska vid behov gemensamt fblja upp det langsiktiga arbetet med
den lokala lénebildningen, och ska analysera om och i sa fall vilka
féréandringar av I6nebildningsprocessen som behéver géras.”
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Kommande aktiviteter

Webbinarium

Lonebildningsdagen 2025: Lokala
parters betydelsefulla roll och

DEN 13 MAJ 2025

uppdrag i den svenska
Ionebildningsmodellen

DEN 16 MAJ 2025
LONEBILDNING




Kommande!

PARTSRADS PARTSRADS PARTSRADS
PODDEN PODDEN PODDEN

LONEBILDNING LONEBILDNING

#28 Vad har du for #36 Skapa goda #38 Den partsgemensamma
BESTA-kod? forutsattningar for dialogen i I6nebildningsarbetet
|onekartlaggningsarbetet



Hall dig uppdaterad!

« Prenumerera pa Aktuellt fran Partsradet

* FoOlj oss pa LinkedIn och Facebook Dﬁ
« Du hittar allt pa partsradet.se ..
Pa-p Anmal dig pa

partsradet.se!
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